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 الإهداء 

 

 لى سوريا الحبيبة إ

 لى معلمي ابي العزيزإ

 لى نبع الحنان امي الغاليةإ

 لى اخوتيإ

 زوجتي وأبنائيلى إ

 لى الأصدقاء ورفاق الدربإ

  يدا بيد لبناء سورية

 وطن الحب والعدل والسلام  سورية

 منارة العلم والعلماء ومنبر الحضارات ومهد الابجدية  سورية

 يا من ترخص ارواحنا لأجلها  سورية
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 شكر وتقدير

 

لا يغيبببب عبببن بدنبببي اببببدا ان اتوجبببي بالسببب ر والتقبببدير للاسبببتاب البببدكتور وليبببد الحيبببالي 

وللاكاديميببببة العربيببببة الم توحببببة فببببي الببببدانمارك التببببي يرأسببببها علببببى مببببد  ادتمببببامهم 

وعنبببايتهم للسبببوريين كافبببة وخاصبببة فبببي الظبببرو  التبببي يعيسبببونها مبببن خبببلال التواصببب  

عوبات والمعوقببببات والمسبببباعدة علببببى الببببدائم للاطببببلام علببببى المسبببباك  التعليميببببة والصبببب

حلهببببا وتقببببديم كبببب  مببببادو مسببببتطام وكببببول  السبببب ر والتقببببدير للببببدكتور صببببلا  نيببببو  

 الاطروحة.المسر  على اعداد دوه 
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 مدخل عام

ناصبببر اخبببتلالا فبببي علاقبببات التناسبببب ببببين عيعبببد الاخبببتلال الهي لبببي فبببي ماديتبببي        

ر علببى النمببو تغيببر فببي ميزاتببي الرئيسببية التببي تبب  و دببو الهي بب  الاقتصببادك وم وناتببي أ

تلال فبببي التبببوازن العبببام وعلاقاتبببي أو تغييبببر خصائصبببي نبببي اخبببالاقتصبببادك فضبببلا علبببى أ

لببى حببد يبب  ر فببي اسببتقرار الاقتصبباد ومببن  ببم فقدانببي لحالببة التببوازن العببام لببوا الأساسببية إ

اتبببببي ونلبببببى حبببببد بعيبببببد تقسبببببيمات الهي ببببب  الاقتصبببببادك وم الاخبببببتلال يصبببببيب وإفببببب ن 

 .جيا عند مصاحبتي للاقتصاد القوميو خارالرئيسية وقد ي ون داخليا أ

كثيبببر مبببن البببدول العربيبببة مبببن الاخبببتلالات التبببي  ثببب م عانبببو سبببوريا كاقتصببباد نبببام        

ظهببببرت ملامحهببببا فببببي حقبببببات زمنيببببة متعببببددة ممببببا نببببت  عببببن بلبببب  اخببببتلالات سببببلعية 

وماليببة ونقديببة حيبب  عانببو ومببا زالببو مببن عجببز فببي موارددببا الماليببة اللازمببة لتمويبب  

عليهببببا ويببببع سياسببببات تنمويببببة  مسببببارعها الانتاجيببببة والاسببببتثمارية لببببول  كببببان لزامببببا

و طويلبببة المبببد  لمعالجبببة الاخبببتلالات ول بببن دبببوا الامبببر يحتبببا  البببى الاسبببتقرار أقصبببيرة 

السياسببببي والاجتمبببباعي فببببي المقببببام الاول وبنبببباء الانسببببان ومببببن دون دببببوا الاسببببتقرار 

والبنببببباء فببببب ن كببببب  الجهبببببود المبوولبببببة لويبببببع ببببببرام  الانقببببباب والتصبببببحي  للمسبببببار 

 الاقتصادك لا جدو  منها .

يبببا الماديبببة والبسبببرية وتنبببوم المحاصبببي  الزراعيبببة مقارنبببة وعلبببى البببرام مبببن المزا      

زمبببة بنيويبببة حبببادة فهبببي تعبببيز منبببو زمبببن بعيبببد تحبببو يبببغوط إبالاقتصببباديات الاخبببر  

نجمبببو عبببن فسببب  الاطبببق والببببرام  وقبببد ت اقمبببو دبببوه الازمبببة ب عببب  التوجهبببات ايبببر 

الن طيببببة العقلانيببببة للسياسببببة الاقتصببببادية التببببي تببببم تبنيهببببا بالاسببببتغلال ال بيببببر للمببببوارد 

مبببن والعسببب ر علبببى حسببباب باطنيبببة وتوجههبببا البببى جيبببوب ال سببباد إو إلبببى الأوالثبببروات ال

دت الببببى قبببباد دببببوا الببببى انت اسببببات خطيببببرة أوالبسببببرية. الاسببببتثمارات التنمويببببة الماديببببة 

انحبببرا  مسبببار النمبببو الاقتصبببادك وتعميبببل الاخبببتلالات الهي ليبببة فبببي ظببب  ت سبببي  فبببة 

الاقتصببببباد السبببببورك متمبببببثلا  أصبببببب  وبيات(المحسببببب )قبببببانونال سبببببادواياب القبببببانون 

  مسروعة.الاير  بالبح  عن المال بستى الوسائ 
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يظُهبببببر التببببباري  الاقتصبببببادك المعاصبببببر لسبببببوريا اختلافبببببات متعبببببددة وت سبببببيرات        

متعاريببة إلببى حببد  كبيببر. تقببود دببوه الاختلافببات إلببى نتببائ  اامضببة حببول قببراءة وفهببم 

ن فبببي داخلهبببا وبالتبببالي امبببو  فبببي الاقتصببباد السبببورك وطبيعبببة السبببروط التببب ي تَ بببوف

طريقيببببة توحيببببد الوسببببائ  والظببببرو  الجودريببببة مببببن أجبببب  تحقيببببل النمببببو والتطببببور 

الاقتصببببببادك. إن النتببببببائ  ال ميببببببة والعناصببببببر الرئيسببببببية لبنيببببببة الاقتصبببببباد السببببببورك 

)بالأرقبببام( خبببلال الأربعبببين عامبببا الأخيبببرة تسبببلق الضبببوء علبببى العديبببد مبببن المتغيبببرات 

 يرة في ماتلف الأنسطة الاقتصادية ومصادر الدخ . الجورية وال ب

تسُِبببببير معبببببدلات النمبببببو اججمبببببالي أو النبببببات  المحلبببببي اججمبببببالي لل بببببرد إلبببببى أنبببببي       

 087باجم بببان ويبببع سبببورية ببببين يالبببدول الناميبببةي وبلببب  مبببع دخببب   لل بببرد وصببب  إلبببى 

الثلبببب  وفببببل البنبببب  الببببدوليح وفببببي دببببوه الحالببببة توُجَببببد سببببورية فببببي  6701دولار عببببام 

الأعلببببى مببببن البلببببدان يمتوسببببطة الببببدخ ي إلببببى جانببببب البيببببروح تببببونسح وتقريبببببا تركيببببا. 

وبببببول  تجبببباوز  6701و 6707بببببين عببببامي  %0وصبببب  معببببدل النمببببو السببببنوك إلببببى 

متوسبببق النمبببو فبببي مجموعبببة البببدول بات البببدخ  المتوسبببق أك قبببب  المغبببرب والجزائبببر 

صبببببادية الناتجبببببة عبببببن المنبببببا  والم سبببببي . وإبا أخبببببونا بعبببببين الاعتببببببار التقلببببببات الاقت

السياسبببي اجقليمبببي )زيبببادة عببببء التسبببلي  علبببى الاقتصببباد السبببورك( البببوك وصببب  إلبببى 

مببببن النببببات  المحلببببي اججمبببباليح ف نببببي لا يم ننببببا أن نغ بببب  دببببوه النتببببائ  المهمببببة  61%

 للاقتصاد السورك. 

إبا أجرينبببببا مقارنبببببة ببببببين إم انيبببببات الببببببلاد والأدبببببدا  المعلنبببببة التبببببي ويبببببعتها        

السبببلطة السياسبببية وكي يبببة ترجمتهبببا إلبببى ماططبببات م صبببلة وفبببل كببب  قطبببام اقتصبببادك 

وترجمتهبببا أيضبببا إلبببى تحسبببين حقيقبببي للويبببع المعيسبببي للسبببوريين ف ننبببا نجبببد امويبببا 

ي القطبببام الح بببوميح عجبببز فبببي كبيبببرا فبببي المقارنبببة. نجبببد تببببخرا اقتصببباديا كبيبببرا فببب

الميزانيببببةح ديببببون خارجيببببة واعتمبببباد متزايببببد عليهببببا راببببم التبرعببببات العربيببببة والتببببي 

شبببب لو بببببدوردا جانبببببا مقلقببببا للتنميببببة الاقتصببببادية فببببي سببببورية. تهببببد  دببببوه الدراسببببة 

 وبس   أساسي إلى تحلي  الاتجادات الرئيسية وظرو  تطور الاقتصاد السوركح 
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اعة مبببع قبببراءة عامبببة للحالبببة الاقتصبببادية انطلاقبببا مبببن النتبببائ  تحليببب  للزراعبببة والصبببن

 ال مية للمعطيات والبيانات حول دوا الاقتصاد. 

سبببببو  يضبببببع البحببببب  دبببببوه القبببببراءة العامبببببة يبببببمن ر يبببببة لتحبببببولات النظبببببام        

الاقتصببببادك والمراحبببب  ال بببببر  لتطببببور دياكبببب  وبنببببى السياسببببات الاقتصبببباديةح بالتببببالي 

تببببار لمبببا نسبببيمي فبببي الاقتصببباد يالالببب  البببدينامي يي للاقتصببباد لا ببببد مبببن الأخبببو بالاع

 السورك والقيود التي ي ريها على النمو.

حقيقببببة مببببادو الببببنه  الاقتصببببادك الببببوك يناسببببب المجتمببببع السببببورك ويلبببببي طموحببببات 

وتطلعببببات االبيببببة السببببعب السببببورك مببببادي القواعببببد والاسببببس الاقتصببببادية والسياسببببية 

 اعتماددا.التي يجب 

و مبببن الادميبببة بم بببان اعبببادة صبببيااة دويبببة ونهببب  اقتصبببادك وايببب  المعبببالم لمبببابا يببببد

والابعبباد ب بب  بسبباطة حتببى لا نضببيع فببي لجببة المتادببات ف نببي لببيس مببن الح مببة الولببو  

 وايحة.في طور حقبة جديدة من تاري  سوريا بدون دوية اقتصادية 

معادلببة خطيببة  مببن البببديهي والم كببد بببان الببنه  الاقتصببادك الببوك تتبعهببا أك دولببة لببيس

بقببببدر مببببادو منظومببببة اجتماعيببببة مت املببببة لهببببا ابعاددببببا الاقتصببببادية  جببببادزة للتطبيببببل

والاجتماعيببببة والسياسببببية والثقافيببببة تتسبببب   وتتبلببببور فببببي سببببياقها التببببارياي الت بببباعلي 

 المجتمع.وبتوافل بين ك  الم ونات والقو  ال اعلة في 

يعبببود دبببوا التسبببارم بسببب   كبيبببر إلبببى التحبببول ال بيبببر فبببي الاقتصببباد ببببين عبببامي       

حيببب  وردت أمبببوال دائلبببة مبببن البببدول العربيبببة بعبببد حبببرب تسبببرين عبببام  6701ـببب6701

. إن اعتمبببباد سببببورية علببببى العامبببب  الاببببارجي فببببي دعببببم الاقتصبببباد بسبببب   ايببببر 6701

والبببوك يتُبَببرجم  6700ـببب6701مسببببوق دبببو البببوك ي سبببر التبببباط  الاقتصبببادك ببببين عبببامي 

 م انة الدعم العربي. 
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 إشكالية البحث:

منبببببو  يوجبببببد العديبببببد مبببببن السبببببمات التبببببي يم بببببن أن نضبببببعها للاقتصببببباد السبببببورك      

فيمببببا يتعلببببل بببببالنمو الاقتصببببادك  6711ولا سببببيما بعببببد عببببام  الاسببببتقلال وحتببببى اليببببوم

اججمبببالي بنسببببة وعلاقتبببي ببببالاختلالات الهي يليبببة فبببي الاقتصببباد. ازداد النبببات  المحلبببي 

ودبببببوا مبببببا يسببببب   مسبببببتو  لا يم بببببن  6701و 6711فبببببي العبببببام ببببببين عبببببامي  %1ح0

اا البببي بالنسببببة للقيمبببة المطلقبببة والتبببي تسبببم  لنبببا كمبببا أشبببرنا سبببابقا لويبببع سبببورية فبببي 

البببدول السبببائرة فبببي النمبببو. أيضببباح ازداد نصبببيب ال بببرد مبببن البببدخ  خبببلال ن بببس ال تبببرة 

ليبببرة عبببام  6177إلبببى  6711سبببورية عبببام ليبببرة  877حيببب  انتقببب  مبببن  %1ح1بنسببببة 

وفببل قيمببة الليببرة فببي دببوا العببام. يسُببار دنببا إلببى أن معببدل النمببو اججمببالي الببوك  6701

وبالتببببالي كانببببو النتيجببببة  %7ح0دببببو  6707و 6711كببببان ماططببببا لببببي بببببين عببببامي 

ودببببي الاطببببة السببببورية  6701ـ  6706قريبببببة مببببن المعببببدل. أمببببا ال تببببرة بببببين عببببامي 

فببي العببام فببي حببين أن المعببدل  %1ح67سببارم النمببو والببوك وصبب  إلببى الثالثببة تتميببز بت

 . %7ح8المتوقع كان 

إبا أجرينبببببا مقارنبببببة ببببببين إم انيبببببات الببببببلاد والأدبببببدا  المعلنبببببة التبببببي ويبببببعتها        

السبببلطات السياسبببية المتعاقببببة وكي يبببة ترجمتهبببا إلبببى ماططبببات م صبببلة وفبببل كببب  قطبببام 

قبببي للويبببع المعيسبببي للسبببوريين ف ننبببا نجبببد اقتصبببادك وترجمتهبببا أيضبببا إلبببى تحسبببين حقي

امويببا كبيببرا فببي المقارنببة. نجببد تبببخرا اقتصبباديا كبيببرا فببي القطببام الح ببوميح عجببز 

فبببي الميزانيبببةح ديبببون خارجيبببة واعتمببباد متزايبببد عليهبببا رابببم التبرعبببات العربيبببة والتبببي 

 ش لو بدوردا جانبا مقلقا للتنمية الاقتصادية في سورية. 

تلالات دي ليبببة متعبببددة للاقتصببباد السبببورك أ بببرت علبببى البنيبببة ال ليبببة إبافح يوجبببد اخببب      

لهببببوا الاقتصببببادح وانطلاقببببا مببببن بلبببب  تسبببب   ر يببببة وتحليبببب  دببببوه الاخببببتلالات الهي ليببببة 

وتب يردببببا علببببى القطاعببببات الاقتصببببادية اجشبببب الية الرئيسببببية للبحبببب  مببببع العمبببب  علببببى 

 صابو الاقتصاد السورك تناول دوه اجش الية من خلال التغيرات المتعاقبة التي أ
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وبسببب   خببباي التغيبببرات الناتجبببة عبببن اجيبببديولوجيات الاقتصبببادية ـ السياسبببية الماتل بببة 

 التي عرفتها البلاد.

 فرضية البحث: 

بعببببد دراسببببة لتبببباري  الاقتصبببباد السببببورك والتقلبببببات البنيويببببة التببببي أصببببابتي منببببو        

النصببببف الثبببباني مببببن القببببرن العسببببرين وحتببببى الن تبلببببورت فريببببية البحبببب  حببببول 

جبببانبينلأ الأولبببىح أن ايببباب دويبببة حقيقيبببة ووايبببحة للاقتصببباد السبببورك دبببي مبببن أدبببم 

ني منهببباح الثانيبببةح أن الاقتصببباد العوامببب  التبببي أدت إلبببى الاخبببتلالات الهي ليبببة التبببي يعبببا

السببببورك خضببببع وبسبببب   كبيببببر لتغيببببرات طبيعببببة السببببلطة السياسببببية واجيببببديولوجيات 

 التي اتص و بها دوه السلطة. 

 منهجية البحث:

اعتمبببد دبببوا البحببب  المبببنه  الوصببب ي التحليلبببي مبببن خبببلال عبببر  المعلومبببات وتحليلهبببا 

ت مبببن أدميبببة دبببوا المبببنه  فبببي أنبببي  وتويبببيحها وبيبببان أ ردبببا علبببى الاقتصببباد السبببورك.

ي  ببب  المويبببوم المطبببرو  ويحولبببي إلبببى مجموعبببة مبببن العناصبببر الرئيسبببية وال رعيبببة 

مبببن أجببب  متابعبببة وتحديبببد العلاقبببات والمعطيبببات التبببي تبببربق ببببين العناصبببر. باجيبببافة 

إلببى بلبب ح إن اسببتادام دببوا المببنه  يسبباعد فببي إدخببال مقاربببات أخببر  علببى علاقببة بببي 

بببببي للوصبببببول إلبببببى طبيعبببببة كاسبببببتادام التحل يببببب  ال مبببببي وال ي بببببي بهبببببد  ت  يببببب  ال لفِ

 وتب يرات العناصر الم ونة لهوا ال لفِي. 
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 أهمية البحث

تببببببتي أدميبببببة البحببببب  مبببببن حيببببب  تغطيتبببببي ل تبببببرة زمنيبببببة طويلبببببة مبببببن تببببباري         

ومحاولتببببببي تقببببببديم المحبببببباور والتحببببببديات  الاخببببببتلالات الهي ليببببببة للاقتصبببببباد السببببببورك

هبببببا دبببببوا الاقتصببببباد. باجيبببببافة إلبببببى بلببببب ح إن التركيبببببز علبببببى ال ببببببر  التبببببي يوجه

ه القطاعبببات الاقتصبببادية لبببي أدميبببة خاصبببة مبببن  الاخبببتلالات الهي ليبببة ودوردبببا فبببي تسبببوت

خبببلال قدرتبببي علبببى تحديبببد أمببباكن الالببب  واقتبببرا  العوامببب  والببببرام  التبببي تسببباعد علبببى 

 تصحيحي.

للاخبببتلالات الهي ليبببة وتحليببب  واقبببع يهبببد  البحببب  البببى تقبببديم عبببر  نظبببرك إباحً        

دبببوه الاخبببتلالات فبببي سبببوريا وتحديبببد مبببد  خطورتهبببا وانع اسببباتها مبببع مجمببب  القبببوانين 

ادية الاقتصبببببادية الصبببببادرة والعوامببببب  التبببببي سببببباعدت علبببببى ت ببببباقم المسببببباك  الاقتصببببب

 .وايجاد الحلول المناسبة لها



www.manaraa.com

18 
  

 الفصل الاول:

 دراسة واقع الاقتصاد السوري 

 للاقتصاد السوري التاريخي المسارالأول: المبحث 

  تمهيد: 

واجهببببببو سببببببوريا صببببببعوبات كثيببببببرة فببببببي الجوانببببببب الاقتصببببببادية والاجتماعيببببببة       

والسياسبببية ممبببا اد  البببى ظهبببور الاخبببتلالات الهي ليبببة والتبببي تمثلبببو فبببي يبببعف ك ببباءة 

القطبببام العبببام وانا بببا  انتاجيبببة العمببب  و رأت المبببال ويبببعف التبببرابق البببداخلي ببببين 

الاقتصبببادية الماتل بببة وانتسبببار ال سببباد والمحسبببوبيات ممبببا اد  البببى نمبببو ايبببر  ال بببروم

متبببوازن فبببي القطاعبببات الاقتصبببادية ومبببن  بببم ظهبببور عبببدد مبببن المسببباك  والصبببعوبات 

فببببي الاقتصبببباد القببببومي وعجببببز الموازنببببة العامببببة بسببببب عببببدم تحقيببببل التببببوازن بببببين 

ي ان اخ اقاتهبببا فبببب إيبببرادات الدولبببة ون قاتهببببا فضبببلا عبببن عجببببز الميبببزان التجبببارك كمببببا

عمليببببة التنميببببة ويببببعف البنيببببة التحتيببببة والتعلببببيم والصببببحة وانا ببببا  مسببببتو  الببببدخ  

وايبببباب الاسببببتراتيجيات الصببببحيحة اد  الببببى اخببببتلال دي لببببي وان كببببان دنبببباك بعبببب  

الط بببرات الاقتصبببادية فبببي النمبببو فبببول  مبببرده البببى ارت بببام اسبببعار البتبببرول والمسببباعدات 

 الاارجية 

ن هبببببم واقبببببع الاقتصببببباد السبببببورك فعلينبببببا قبببببراءة مراجعبببببة لتاريابببببي ان  أردنبببببا إبا      

والمراحبببب  المتعببببددة التببببي مببببر بهببببا حيبببب  كانببببو شببببعارات بببببلا مضببببمون او أك خطببببة 

اقتصبببادية وايبببحة المعبببالم وقابلبببة للتطبيبببل لمعالجبببة المسببباك  ببببدءا مبببن مسببب لة البطالبببة 

سببببعار البتببببرول المت اقمببببة وتنميببببة المببببوارد البسببببرية وايردببببا ال ثيببببر وراببببم ارت ببببام ا

كانببببو دببببي  والعسبببب ر( )الامببببنوالمسبببباعدات الا ان حجببببم ال سبببباد والح ببببم التسببببلطي 

محببببور ف ببببر النظببببام مببببن كافببببة النببببواحي الاقتصببببادية والاجتماعيببببة والسياسببببية وكانببببو 

 والاخير.مرجعية الح م دي العنصر الادم والهد  الاول 
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 6411وحتى عام  6491من عام  مرحلة

أك منبببو الاسبببتقلال وبعبببد جبببلاء القبببوات  ح 6711عبببام  تمتبببد دبببوه المرحلبببة مبببن

ودببببي بدايببببة تغييببببر المببببنه  الاقتصببببادك  6718وحتببببى عببببام ح ال رنسببببية عببببن دمسببببل 

وتسبببببير   ح البببببوطني اعتمبببببدت سبببببورية علبببببى الاقتصببببباد الرأسبببببمالي حيببببب  ح للببببببلاد

منببببببو نهايببببببة  -ال تببببببرة دببببببوه الدراسببببببات إلببببببى أن الاقتصبببببباد السببببببورك سببببببج  خببببببلال 

تطببببوراً ملحوظبببباً فبلبببب  معببببدل النمببببو   - والنصببببف الأول مببببن الامسببببينياتالأربعينيببببات 

ً   % 67الاقتصببببادك مببببا يقببببارب  معتمببببداً بصببببورة مباشببببرة علببببى مصببببادره  ح  سببببنويا

 .  6ي الداخلية وبع  المساعدات الاارجية

 6711( مليبببببون ل.ت عبببببام 6177ازداد البببببدخ  القبببببومي السبببببورك مبببببن نحبببببو )        

ي فببببي  قببببدر متوسببببق دخبببب  ال ببببرد ح كمببببا6711.ت عببببام ( مليببببون ل7171إلببببى نحببببو )

وازداد متوسببببق الببببدخ  ال ببببردك ليصبببب  عببببام  ل.ت.( 117نحببببو ) 6711سببببورية عببببام 

 171نحببببببو  6710بلبببببب  عببببببام  بالارت ببببببام حتببببببىاسببببببتمر ح ( ل.ت178إلببببببى ) 6711

الأوسبببق  نبببواك مبببن حيببب  مسبببتو   بلبببدان السبببرقكانبببو سبببورية فبببي طليعبببة   .7ل.ت

( % 11)بنحبببو كبببان قطبببام الزراعبببة دبببو الأول فبببي ت بببوين البببدخ  البببوطني و حالمعيسبببة

 والتجبببارك بنحبببودبببو القطبببام المبببالي  والقطبببام الثببباني  الامسبببينيات.فبببي معظبببم سبببنوات 

الثالببب  دبببو قطبببام الصبببناعة التحويليبببة بنسببببة  وكبببان القطبببام. 6710عبببام  ( فبببي% 61)

ي بببببن  مبببببة  ولبببببم ح6711عبببببام ( % 6651و ) 6711( عبببببام % 6150تراوحبببببو ببببببين )

( %7فهبببو قطبببام النقببب  والمواصبببلات بنسببببة )أمبببا القطبببام الراببببع  إسبببتاراجية.صبببناعة 

سببببادمو  و الامسببببينيات.( فببببي سببببنوات % 157)بنحببببو قطببببام اجنسبببباءات يسببببادم   ببببم

 اجنساءات( في الدخ  الوطني  الصناعة و قطاعات اجنتا  السلعي )الزراعة و
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( فببببببببي سببببببببنوات % 1751 الادميببببببببة بنحببببببببو )القطاعببببببببات  ح و (% 1051 بنحببببببببو )

 .6الامسينيات

 الحبببرب العالميبببة  فتبببرة خبببلالخاصبببة  و بالنسببببة للاسبببتثمار فقبببد حقبببل نمبببوا كبيبببراح       

حقبببل نقبببص السبببلع الاسبببتهلاكية حينبببواك  ح و الحل ببباء  جيبببو  ن قبببات   نتيجبببة  الثانيبببة

فببببي  ح.  ببببم جبببباء مببببا عببببر  ب ببببورة زراعببببة القطببببن فببببي سببببورية فرصببببة كبيببببرة للببببرب 

ك ارت عببببو أسببببعاره أ نبببباء الحببببرب وخاصببببة فببببي منطقببببة الجزيببببرة البببب  ح تينياالامسبببب

ى العديببببد مببببن القطاعببببات توزعببببو الاسببببتثمارات علبببب.  توسببببعو زراعتببببي  ال وريببببة و

ازدادت إجمببببالي الاسببببتثمارات  .بسبببب   خبببباي علببببى الصببببناعة والزراعببببة اجنتاجيببببة 

بعثببببة  تقببببدر و(. %7بمعببببدل نمببببو سببببنوك وسببببطي ) 6711 – 6717 خببببلال ال تببببرة

 61البنببب  البببدولي نسببببة الاسبببتثمار مبببن مجمببب  اجنتبببا  القبببومي ايبببر الصبببافي بنحبببو )

كانببببببو  و ح(6711- 6717خببببببلال ال تببببببرة ن سببببببها )   ( كمتوسببببببق سببببببنوك% 61-%

 ح و (%77 ) نحببببو 6717. فقببببد بلغببببو عببببام  المسببببيطرة  الاسببببتثمارات الااصببببة دببببي

( للاسبببببببببتثمارات %68 و  %67( مقابببببببببب  )%87) إلبببببببببى 6711تراجعبببببببببو عبببببببببام 

 .7الح ومية على التوالي

فيمبببا يتعلبببل بعلاقبببات اجنتبببا  فبببي الزراعبببة مبببا قبببب  السبببتيناتلأ كبببان مبببا يقبببارب 

كانببببو تسببببهم كمببببا  ( مببببن السبببب ان يسببببتغ  فببببي الزراعببببة ويعيسببببون منهببببا01%-11%)

فبببي توزيبببع بببببكثر مبببن  لثبببي الصبببادرات السبببورية. اتسبببمو الزراعبببة بالت ببباوت ال بيبببر 

اعتمببدت علببى النظببام . مل يببة الأر  ممببا ينببت  فروقببا كبيببرة فببي دخبب  المسببتغلين فيهببا

الزراعيبببة الاصببببة فبببي أيبببدك ملاكبببين كببببار.  ييبببافقبببد كانبببو معظبببم الأر اجقطببباعيح

وكببببان إلببببى جانبهببببا مل يببببات متوسببببطة وصببببغيرة فببببي أيببببدك مببببال ين أصببببغر. وكانببببو 

 كبار موظ ي  الباشاوات أون عائلات االبية العائلات المال ة ال بيرة منحدرة م
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لبببم ت بببن الزراعبببة . 6عثمبببانيينفبببي زمبببن ال اجن سببباريةيبببباط  الدولبببة العثمانيبببة أو

لبببم تسبببهم بالبببل حركبببة قويبببة فة حديثبببةح وكانبببو اجنتاجيبببة يبببعي ة تبببدار بعقليبببة رأسبببمالي

خضبببببع القطبببببام الزراعبببببي لعوامببببب  السبببببوق  .ورسبببببملتهالتحبببببدي  الزراعبببببة السبببببورية 

والطلببببب علببببى المنتجببببات الزراعيببببة مببببن حيبببب  اجنتببببا  والتسببببعير  وشببببروط العببببر 

 .7والتصدير

شبببهد قطبببام الصبببناعة  السبببتيناتحاجنتبببا  فبببي الصبببناعة مبببا قبببب   بالنسببببة لعلاقبببات      

تسبببير اجحصبببائيات   سبببريعينح  نمبببواً كبيبببرين و التحويليبببة فبببي دبببوه المرحلبببة توسبببعاً و

المتبببببوفرة عبببببن تطبببببور القطبببببام الصبببببناعي فبببببي مرحلبببببة مبببببا قبببببب  السبببببتينات أن قيمبببببة 

أن  و سبببوريةحمليبببون ليبببرة  71لبببم ت بببن تصببب  إلبببى  6711الاسبببتثمارات فيبببي حتبببى عبببام 

مليبببون  77ات برأسبببمال قبببدره كبببان خمسبببة شبببرك عبببدد السبببركات الصبببناعية المسبببادمة

( مليبببون 61151أسبببمالها اججمبببالي )ح ر ( شبببركة18) 6710صبببب  فبببي عبببام لي ليبببرةح 

ح بنسببببة نمبببو سبببنوك  6710و 6711 ازداد دخببب  الصبببناعة ببببين عبببامي. ليبببرة سبببورية

( %61-67تراوحبببو مسبببادمة الصبببناعة فبببي النبببات  المحلبببي ببببين ) ( و%71وسبببطي )

 .6711( عام %61ح و بنسبة ) في سنوات الامسينيات

النسبببي  دبببو القطبببام الأكببببر إلبببى جانبببب الصبببناعات الغوائيبببة  كبببان قطبببام الغبببزل و        

 تمبببد علبببى الحمايبببة وتعح ح وميبببةن بببوت سياسبببة صبببناعية  . و 1الزجبببا  اجسبببمنو و وح 

 بببببرزت الرأسببببمالية الوطنيببببة الصببببناعية بات التوجببببي التنمببببوك )و.  التسببببجيع الببببدعم و

 ح(17التسببببريعي). مببببن خببببلال إصببببدار المرسببببوم  ( كببببان أبببببرز ممثليهببببا خالببببد العظببببم

 ً مبببن  ح و القايبببي بمنبببع اسبببتيراد عبببدد كبيبببر مبببن المبببواد التبببي لهبببا مثيببب  مصبببنع محليبببا

)يعتببببببر قبببببانون  6717عبببببام  (671ر قبببببانون تسبببببجيع الصبببببناعة رقبببببم )اصبببببدإ خبببببلال
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القايببببببي ب ع بببببباء المسببببببروعات الوطنيببببببة مببببببن دفببببببع الرسببببببوم  ح الاسببببببتثمار الأول(

   يو من الضرائب لمدة سو سنواتح كما أع مواد البناء الجمركية على اللات و

مبببن  و مبببن الأرببببا  المعببباد اسبببتثماردا %67أع يبببو مبببن دفبببع يبببريبة البببدخ  علبببى  و

فبببي دبببوه ال تبببرة منبببع اسبببتيراد بعببب  البضبببائع الأجنبيبببة التبببي تنبببافس  ح  يبببريبة التمتبببع

 .6قدمو تسهيلات للتصدير ح و اجنتا  المحلي

أمببببا عببببن علاقببببات اجنتببببا  فببببي التجببببارة الاارجيببببة مببببا قببببب  السببببتيناتلأ اتاببببوت 

 الاقتصبببباديةحالح ومببببات السببببورية المتعاقبببببة بعببببد الاسببببتقلال العديببببد مببببن اججببببراءات 

ح  بهبببد  تثبيبببو دعبببائم الاقتصببباد البببوطني المسبببتق . وفقببباً لنف بببار البرجوازيبببة الوطنيبببة

بمبببا  ل بببن يبببمن م هومهبببا وح   التبببي كانبببو تطمببب  إلبببى بنببباء اقتصببباد سبببورك مسبببتق 

 ح ح فعملبببببو السبببببلطة الوطنيبببببة علبببببى تنظبببببيم الاسبببببتيراد والتصبببببدير يحقبببببل مصبببببالحها

شبببببجعو  ح و أخضبببببعو الاسبببببتيراد إلبببببى إبن مسببببببل ح و لمصبببببلحة الاقتصببببباد البببببوطني

 لاسبببببيما المبببببواد الأوليبببببة الزراعيبببببة و ح  اسبببببتيراد المنتجبببببات التبببببي تحتاجهبببببا الببببببلاد

 منعبببببو اسبببببتيراد المنتجبببببات التبببببي تنبببببت  محليببببباً كالزجبببببا  و ح و اللات الصبببببناعية و

ال واكببببي المح وظببببة  وح المعجنببببات  الجببببوارب و الموبيليببببات و الصببببابون و ال بريببببو و

شبببببجعو تصبببببدير القطبببببن بعبببببد تببببببمين حاجبببببات  ح و الملاببببببس الداخليبببببة السببببب اكر و و

 وح ة ح كمبببا عمبببدت إلبببى إقامبببة علاقبببات تجاريبببة مبببع البلبببدان العربيببب الصبببناعة المحليبببة

 .  7ايردا من الدول الأخر  الرأسمالية و

 يم ببببن أن نلاحببببه خببببلال دببببوه ال تببببرة مببببا يلببببيلأ ازدادت صببببادرات سببببورية و

بمعبببدل نمبببو سبببنوك  6717و عبببام  6711ببببين عبببام  الجمركبببيحقبببب  ان صبببالهما  لبنبببانح

اسببببببتمرت الزيببببببادة فببببببي الصببببببادرات السببببببورية بعببببببد الان صببببببال  (. و%18وسببببببطي )

كانببببو الزيببببادة متصبببباعدة باسببببتمرار مببببن عببببام  ح و6717 الجمركببببي عببببن لبنببببان عببببام 
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كانببببو أدببببم  حيبببب  . 6(%61بمعببببدل نمببببو سببببنوك وسببببطي ) 6710حتببببى عببببام   1667

 ح النباتية  لأ المنتجات الزراعية لامسينيات ت سورية في معظم سنوات اصادرا
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المببببواد  ح و ( الصببببو  الأانببببام الحيببببة و الحيوانيببببة ) القمبببب ( و الاببببام و)القطببببن 

كانببببو تتجببببي الصببببادرات السببببورية فببببي معظببببم  .  الصببببناعات الغوائيببببة ح و النسببببيجية

فبببببي أواخبببببر  ح و بريطانيبببببا إيطاليبببببا و فرنسبببببا و لأ لبنبببببان و سبببببنوات الامسبببببينيات إلبببببى

 . و فبببي المرتببببة الأولبببى ل بببن لبببى دبببوه البببدول الاتحببباد السبببوفييتي الامسبببينيات انضبببم إ

 6711ح قببببب  ان صببببالهما الجمركببببي بببببين عببببام  لبنببببان ازدادت مسببببتوردات سببببورية و

 6716ات عبببام ل بببن مسبببتورد .  (%01بمعبببدل نمبببو سبببنوك وسبببطي ) 6717إلبببى عبببام 

 ببببم عببببادت   .6717 ح كانببببو أقبببب  مببببن مسببببتوردات عببببام  جمركببببي ال  بعببببد الان صببببال 

كانببببو متصبببباعدة باسببببتمرار مببببن عببببام   ح و  الزيببببادة فببببي قيمببببة المسببببتوردات السببببورية

كانببببببو أدببببببم  . و6(%67بمعببببببدل نمببببببو سببببببنوك وسببببببطي ) 6711حتببببببى عببببببام  6716

الأجهبببببزة  بببببم  لأ اللات و امسبببببينيات السبببببورية فبببببي معظبببببم سبببببنوات الالمسبببببتوردات 

ظببب  الميبببزان التجبببارك خاسبببراً طيلبببة  . و السبببيارات  بببم الأجهبببزة ال هربائيبببة المعبببادن و

ح علبببى سببببي  البببوكر نجبببد أن  سبببتقلال حتبببى أواخبببر الامسبببينياتح  منبببو الا دبببوه ال تبببرة

لبنبببان )كانبببو دنببباك ات اقيبببة وحبببدة اقتصبببادية بينهمبببا  عجبببز الميبببزان التجبببارك لسبببورية و

ح بعببببد أن 6717مليببببون ل.ت عببببام  17156( وصبببب  إلببببى 6717اسببببتمرت حتببببى عببببام 

 . 67107مليون ل.ت عام  70756كان  

-61دنبببا لاببببد مبببن الاعتبببرا  بببببن الان صبببال الجمركبببي السبببورك اللبنببباني فبببي  

 لأ بزوغ مرحلة جديد في الاقتصاد السورك كانو أبرز سماتها إلىأد   1-6717

ح بهبببد  الحبببد  إخضبببام المببببادلات التجاريبببة السبببورية اللبنانيبببة لترتيببببات خاصبببة -أ

 . ةالم سسات التجارية اير السوري من الاعتماد على المنسآت و

لمببببدأ الاتصبببال المباشبببر  إخضبببام الاسبببتيراد فبببي سبببورية للتبببرخيص المسببببل و  -ب

 -1-61بتبببباري   17مببببع بلببببدان المنسببببب  ببببم صببببدور المرسببببوم التسببببريعي رقببببم 

 ح  م صدور المرسوم  التصدير ح بسبن تنظيم عمليات الاستيراد و6717

                                                            

2 - , p235 )""The Economic Development of Syria( -Baltimore1955. 
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ح  ح بسببببببببن تنظبببببببيم الوكبببببببالات6717 -1-67بتببببببباري   616التسبببببببريعي رقبببببببم  -ت

البببوك قضبببى  ح و المحبببلات الأجنبيبببة فبببي سبببورية ح  التمثيببب  التجبببارك للسبببركات

فببببي حببببال  الممثلببببون مببببن الجنسببببية السببببورية. و ببببببن ي ببببون دبببب لاء الببببوكلاء و

 للسوريين.كونهم شركات مسادمة أن ت ون أكثرية أسهمها مملوكة 

ح المتمثلببببة برفببببع معببببدلات الرسببببوم الجمركيببببة  أتاحببببو سياسببببة الحمايببببة العاليببببة -ث

ً  المنتجببببات المسببببتوردة ى بعبببب  السببببلع وعلبببب ح التببببي  ح أو منببببع اسببببتيراددا كليببببا

ح إلبببببى تسبببببجيع  اتبعتهببببا السبببببلطات المتعاقببببببة علبببببى الح بببببم خبببببلال دبببببوه ال تبببببرة

ح  بصببببورة خاصببببة اللبنانيببببة الأجنبيببببة و ح و أصببببحاب ر وت الأمببببوال الوطنيببببة

  بببم   عبببدد مبببن السبببلع الاسبببتهلاكية جقامبببة بعببب  المسبببروعات الصبببناعية جنتبببا

 . الاتجاه نحو الزراعة

ح التببببي تميببببزت بازديبببباد عببببدد المسبببباريع  تبعبببباً لمتطلبببببات المرحلببببة الجديببببدة و - 

امتببببداد  ح  اتسببببام المسبببباحات المزروعببببة ح  الصببببناعية المقتصببببرة علببببى المببببدن

 اعتماددبببا علبببى الاتصبببال المباشبببر مبببع بلبببدان العبببالم الأخبببر  ح  النسببباط التجبببارك

ح كمبببا  إنسببباء مرفبببب جديبببد إلبببى جانببببي ح و الحاجبببة لتوسبببيع مرفبببب اللابقيبببة دعبببوح 

ح إلببببى إقامببببة مصبببب اة حمببببص عببببن  تزايببببد اسببببتهلاك المسببببتقات البتروليببببة دفببببع

طريببل اسببتادام جببزء مببن الببن ق الاببام العراقببي المببار عبببر الأرايببي السببورية 

 . الوك تم فعلاً وكان من نصيب تسي وسلوفاكيا قرب حمص و

خبببلال العبببر  السبببابل نلاحبببه أن دبببوه ال تبببرة تميبببزت بتطبببور نبببوعي وكمبببي  مبببن        

ح وسببببادت فببببي دببببوه ال تببببرة  للاقتصبببباد السببببورك فببببي ماتلببببف النسبببباطات الاقتصببببادية

القطبببباعين العببببام إلببببى جانببببب نمببببو  فببببي  بببببدأ الحريببببة الاقتصبببباديةعلاقببببات السببببوق وم

ً  والابببباي الصببببناعة الوطنيببببة حمايببببة مببببع توجببببي أكبببببر نحببببو   بصببببورة متوازنببببة تقريبببببا

 ودور تدخلي للدولة.
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 6491حتى عام  6411مرحلة من عام 

 ( و6716-6718مببببن تبببباري  الوحببببدة السببببورية المصببببرية ) دببببوه المرحلببببة تبببببدأ

عببببببد الناصبببببر بببببببولى التحبببببولات البببببرئيس الراحببببب  جمبببببال قبببببام  .6707حتبببببى عبببببام 

المعاديببببة لببببي مببببا ل ببببن القببببو    الزراعببببي.اجصببببلا   الاجتماعيببببة ببببب جراءات التبببببميم و

ح مسببببتغلة الأخطبببباء ال ثيببببرة  لبثببببو أن اسببببتادمو  خببببر قوادببببا المتبقيببببة فببببي الجببببيز

لبببم يبببدم  . و6أعلنبببو ان صبببال سبببورية عبببن مصبببر ح فقامبببو ببببانقلاب عسببب رك و للوحبببدة

إب سببببرعان مببببا جبببباء حببببزب البعبببب  إلببببى السببببلطة بعببببد  بار  طببببويلاً حعهببببد الان صببببال 

بموجبببببة مبببببن اججبببببراءات الاجتماعيبببببة العميقبببببة ببببببين  وقتهبببببا سبببببلطة ال. فقامبببببو 6711

الواسبببببببع مبببببببارت دوراً يتسبببببببم بالتبببببببدخ  ت وببببببببدأت الدولبببببببة.  6711 و 6711عبببببببامي 

  إلىلأفعمدت  في النساط الاقتصادك للبلاد الم ثف

معظبببم  ح  سبببتاراجيةاج  كامببب  الصبببناعة ح  تببببميم معظبببم الصبببناعات التحويليبببة -6

كمببببا تببببم تبببببميم  .  التجببببارة الداخليببببة تببببدخلو الدولببببة فببببي ح و التجببببارة الاارجيببببة

كانببببو دببببوه  ح و تبببببميم التعلببببيم ب افببببة مراحلببببي ح  شببببركات التبببببمين المصببببار  و

الاقتصبببببادية التبببببي أصبببببابو البنيبببببة الاقتصبببببادية فبببببي  التحبببببولات الاجتماعيبببببة و

الماليبببة  بدايبببة  التجاريبببة و إ بببر تببببميم كبريبببات الم سسبببات اجنتاجيبببة و ح القطبببر

. تتسبببببم بتحمببببب  الدولبببببة للعببببببء  عميبببببل فبببببي الببببببلاد مرحلبببببة تحبببببول اجتمببببباعي

الجبببدول التبببالي يببببين ر وت  و.  7 الاسبببتثمار الأساسبببي فبببي مجبببال التاطبببيق و

 لأ خلال فترة الستينيات أموال السركات الصناعية الم ممة

ر وت أمبببوال السبببركات الصبببناعية الم ممبببة وفبببل الأنسبببطة  (6الجبببدول رقبببم )

  خلال فترة الستينيات الصناعية النوعية ونسبة التبميم وعدد العمال
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الأنسبببببببطببببة 

 يةالصناع
 %01نسبة التبميم  %77نسبة التبميم  %677نسبة التبميم 

 
عبببببببببببببدد 

 السركات

رأت 

المببال ألف 

 ل.ت

عببببببببببببدد 

 العمال

عبببببببببببببدد 

 السركات

رأت 

البببببمبببببال 

ألببببببببببببف 

 ل.ت

عببببببببدد 

 العمال

عبببببببببببببدد 

 السركات

رأت 

البببببمبببببال 

ألببببببببببببف 

 ل.ت

عببببببببدد 

 العمال

الببببببغببببببزل 

 والنسي 
61 01777 61016 67 67100 6617 77 7171 6176 

الهندسببببببية 

 وال يميائية
61 17817 1011 0 1010 6708 67 66160 6711 

 681 7100 1 6707 1787 8 7701 18111 1 الغوائية

 7177 71170 11 1167 71171 70 67018 687170 10 المجموم

ح  (العربببببببببي الاقتصبببببببباد السببببببببورك و )-(6701 ح ح دسببببببببام خواج يببببببببة)لأ  المصببببببببدر

 718 ح ي ح حلب( منسورات جامعة حلب)

نتيجبببة   ح خايبببع لرقاببببة شبببديدة تطبيبببل نظبببام نقبببد ايبببر قابببب  للتحويببب  الحبببر و -7

للإجبببببراءات السبببببابقة تراجبببببع دور القطبببببام الاببببباي حتبببببى ابببببدا فبببببي أواخبببببر 

( مببببن القببببدرات الصببببناعية تتببببوزم فببببي %17أكثببببر مببببن )السببببتينات لا يملبببب  

 .6مساا  بالدرجة الرئيسية ور  و

( يببببين نسببببة رأت مبببال كببب  مبببن القطبببام الاببباي والعبببام فبببي كببب  7الجبببدول رقبببم )  

 فرم من فروم الصناعة في أواخر الستينياتلأ
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 أواخبببرالصبببناعة السبببورية )قطبببام عبببام   قطبببام خببباي(  (6-7رقبببم )الجبببدول 

 الستينات

إجمببالي رأت المببال  القطام الصناعي

البمسبببببببتبثبمر)مليون 

 ل.ت(

نسبببببببببببة رأت مبببال 

 القطام العام

نسبببببببببببة رأت مبببال 

 القطام الااي

 %1751 %1051 777 الغزل والنسي 

 %1651 %1851 01 الصناعات الهندسية

الصببببببببببببنبببببباعببببببات 

 ال يميائية

660 1757% 1857% 

 %6051 %8751 81 الصناعات الغوائية

صبببببببنبببباعببببة ت رير 

 الن ق

11 677% - 

 %17 %07 116 المجموم

الصببببناعات التحويليببببة فببببي القطببببام العببببام ) – (6778 ح ح عبببببدو الحمصببببي)لأ  المصببببدر

ح 7 ح العبببدد61 المجلبببد  ح (مجلبببة جامعبببة دمسبببل) ( حدوردبببا فبببي الاقتصببباد السبببورك و

 676 ي

  ح تطبيبببل إصبببلا  زارعبببي جبببر  فيبببي نبببزم المل يبببة ال بيبببرة لنرايبببي الزراعيبببة -1

ح بمببا يتناسببب مببع قببدرة المالبب  علببى الاسببتثمار ال امبب   توزيعهببا علببى ال لاحببين

وفببببببل برنامجهببببببا  تحببببببو إشببببببرا  الدولببببببة ح  دون اسببببببتثمار جهببببببد الخببببببرين 

( 617651ح فبلغبببببو مسببببباحة الأرايبببببي المسبببببتولى عليهبببببا ) الاقتصبببببادك العبببببام

م منهبببببا علبببببى المنت عبببببين مبببببن قبببببانون اجصبببببلا  الزراعبببببي  ألبببببف د تبببببار ح وزف

مببببن  ال لاحببببون حببببل الانت ببببام الببببدائم بهببببا دون تملي هببببا  وح ( د تببببار 11156)

( د تبببببار لأابببببرا  711ح فبببببي حبببببين تبببببم تاصبببببيص ) قانونيببببباً حتبببببى اليبببببوم

  وللقطام الااي ( د تار 17758استبعِد أو بيِع ) و ح استادامات ماتل ة
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قبببد جببباءت دبببوه  . و ( د تبببار ايبببر موزعبببة تحولبببو كببببملاك دولبببة11651بقبببي ) -1

بسبببببب بببببقء عمليببببة توزيببببع الأرايببببي المصببببادرة  . بببببدون دراسببببة اججببببراءات 

تحببببول مببببا لببببم يببببوزم منهببببا إلببببى أمببببلاك  ح و مببببن كبببببار المببببلاك علببببى ال لاحببببين

فبببي حبببين  .  عائلبببة ري يبببة  بقيبببو دون قطعبببة أر  687777الدولبببة فببب ن نحبببو 

ح إب  توسببببعو شببببريحة ال لاحببببين الصببببغار المسببببت يدين مببببن اجصببببلا  الزراعببببي

 01نحببببو  6707نسبببببة الحيببببازات الصببببغيرة اسببببتناداً للتعببببداد العببببام للعببببام بلغببببو 

دبببببوا التسبببببتو للمل يبببببة قلبببببص ك ببببباءة  . و6مبببببن نسببببببة الحيبببببازات اججماليبببببة %

انا بببا   زيبببادة الت ببباليف و اسبببتادام الم نبببة الزراعيبببة وكبببب  نمبببو اجنتاجيبببة و

 .  الدخ 

التعلببببيم  قامببببو بتوسببببيع ح  مببببن الببببدخ  الببببوطني فببببي يببببددا تركيببببز جببببزء كبيببببر -1

تببببم اجقببببرار علببببى أن التعلببببيم ب بببب  مراحلببببي  ح  المجبببباني ليصبببب  أعمبببباق الريببببف

 ً توسبببببعو  ح 7مرحلبببببة الابتدائيبببببةالإلزامبببببي فبببببي  ح  مجببببباني للمبببببواطنين جميعبببببا

شبببببب ة  توسبببببعو شبببببب ة الطبببببرق و ح  الابببببدمات الصبببببحية المجانيبببببة للمبببببواطنين

 أسبببعار السبببلع واتبعبببو الدولبببة سياسبببة دعبببم  .  ال هربببباء لتصببب  لأطبببرا  الريبببف

دعببببم القطببببام الزراعببببي بببببالقرو   ح  الاببببدمات الأساسببببية للاسببببتهلاك السببببعبي

اللات الزراعيبببة  المبيبببدات و الببببوار المحسبببن و بالسبببماد و ح و بسبببروط ميسبببرة

ح ممبببا سبببادم فبببي رفبببع مسبببادمة الزراعبببة فبببي النبببات  المحلبببي  ببسبببعار مدعومبببة

طبقببببو الدولببببة سياسببببة   ح توسببببع القطببببام الاقتصببببادك الح ببببومي . و اججمببببالي

 التسبببببغي  الاجتمببببباعي بمبببببا ي بببببي  عبببببن حاجبببببة القطبببببام الح بببببومي اجدارك و

ح ممببببا ربببببق مصببببال  ف ببببات واسببببعة مببببن المجتمببببع بالدولببببة ربطبببباً  الاقتصببببادك

 .1مباشراً 
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المركزيببببة فببببي قيببببادة  تسببببمو بالتسببببدد وح اممببببا سبببببل نجببببد أن فتببببرة السببببتينات 

دور القطبببام الاببباي فبببي مجبببال الصبببناعات حصبببر  ح  دعبببم القطبببام العبببام ح  الاقتصببباد

 تببببم فببببي دببببوه ال تببببرة تنظببببيم السببببوق و ح   تجببببارة التجزئببببة ح و الحرفيببببة الصببببغيرة  و

رسببببم سياسببببات التجببببارة الاارجيببببة بمببببا فببببي بلبببب  تحديببببد حصببببص  ح  يبببببق الأسببببعار

اسبببببات رسبببببم سي ح  ح إلبببببى جانبببببب سبببببيطرة الدولبببببة علبببببى القطبببببع الأجنببببببي الاسبببببتيراد

ل بببببن  ح  ح و بلببببب  تحبببببو شبببببعار التحبببببول الاشبببببتراكي ال وائبببببد الائتمبببببان و التسبببببليف و

الصببب ة المويبببوعية لهبببوا الاقتصببباد دبببي الاقتصببباد المابببتلق مبببع إح بببام سبببيطرة الدولبببة 

كمببببا اتسببببم دور الدولببببة  . النقديببببة التجاريببببة و الماليببببة و علببببى السياسببببات الاقتصببببادية و

 الادعبببباء لالمببببن خبببب السياسببببي فببببي إدارة الاقتصبببباد ) ببببببروز الجانببببب الاجتمبببباعي و

اسبببتادام  ح  رفبببع إنتاجيبببة المجتمبببع ح  الراببببة فبببي تحقيبببل العدالبببة فبببي توزيبببع البببدخ ب

تبببببدعيم  ح  الطبيعيبببببة الاسبببببت ادة المثلبببببى مبببببن المبببببوارد البسبببببرية و ح  الطاقبببببات ال امنبببببة

ح بمببا يبب دك إلببى تحقيببل مسببتو  أعلببى مببن الرفبباه  تحسببين المسببتو  الصببحي ح  التعلببيم

اجحجببببام  ح و إلببببى نببببزو  رأت المببببال الببببوطني أدت السياسببببةح ل ببببن دببببوه  ( المعيسببببة و

يببببافة الببببى جاب . الأجنبببببي رأت المببببال العربببببي و عببببن الاسببببتثمار مببببن قببببب  الأفببببراد و

 حيبببب  كببببان وزيببببر الببببدفام حببببافه الأسببببد و 6710دزيمببببة  وح السياسببببية  منازعبببباتال

 .تمهيدا للوصول الى الح م ح لقضاء على كافة منافسييابعددا قام ب
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 6491حتى عام  6491من عام  مرحلة

ح  6707الحركبببة التصبببحيحية فبببي تسبببرين الثببباني عبببام  مبببا يسبببمى منبببو انطبببلاق

 أطلبببل شبببعار التعدديبببة الاقتصبببادية. وح  نمبببى توجبببي لمبببن  دور أوسبببع للقطبببام الاببباي 

تببببم فببببت  الاقتصبببباد بصببببورة أكبببببر بتا يببببف بعبببب  القيببببود علببببى مسببببتوردات القطببببام 

ر وت أمبببوال السبببوريين المغتبببربين التبببي درببببو إلبببى صبببدر تسبببريع يسبببجع  ح  الاببباي

إ بببر موجبببة التببببميم فبببي النصبببف الأول مبببن السبببتينيات للعبببودة للاسبببتثمار فبببي  ح الابببار 

-6711سبببورية فبببي محاولبببة  لتجببباوز حالبببة الركبببود الاقتصبببادك المورو بببة عبببن فتبببرة )

لتسببببببجيع   6706م لعببببببا/ 68م /ح و تببببببم إحببببببداث المنبببببباطل الحببببببرة بالمرسببببببو (6707

بببببببن س العببببببام انضببببببمو سببببببورية إلببببببى منظمببببببة يببببببمان  ح  التصببببببديريةالصببببببناعات 

سبببم  للقطبببام الاببباي فبببي عبببام  .  /17ح عمبببلاً بالمرسبببوم رقبببم / الاسبببتثمارات العربيبببة

باسببببتيراد سببببلع  معينببببة  شببببريطة الحصببببول علببببى تسببببهيلات  ائتمانيببببة  خارجيببببة    6706

ح  ب تبُببدفع مبببن حسببباباتهم الأجنبيبببةيومببباً علبببى الأقببب  مبببن المصبببدفرين الأجانببب 111لمبببدة 

سببببوق موازيببببة للقطببببع إلببببى جانببببب السببببوق  6706/ أبريبببب   كمببببا أحببببد و فببببي نيسببببان

حصبببب  سببببعي لتحسببببين  . و ح ل ببببن مببببع اجبقبببباء علببببى نظببببام مراقبببببة القطببببع الرسببببمي

تا يببببف  ح  دول الالببببي  خاصببببة السببببعودية و العلاقببببات مببببع الببببدول العربيببببة عمومبببباً و

الثببباني مبببن سبببتينيات القبببرن المايبببي مبببع البببدول العربيبببة التبببوتر البببوك نسبببب فبببي النصبببف 

 .  6الغربية و

حببببافه الأسببببد لمقاليببببد  بعببببد اسببببتيلاء نظريببببا  لاتجبببباه الاشببببتراكيتببببم تعميببببل ا 

ح باجيببببافة إلببببى بعبببب  اججببببراءات الاقتصببببادية  6706 السببببلطة فببببي سببببورية عببببام 

ح  الصببببر تحديببببد أسببببعار  الصببببارمة لمنببببع التببببب يرات الاارجيببببة كتحويبببب  العمببببلات و

ل بببن مبببا يجبببب اجشبببارة إليبببي دنبببا أن الاقتصببباد السبببورك حقبببل خبببلال فتبببرة السببببعينيات 

 ح أكدتها دراسة بعنوان يالاقتصاد السورك يتعر  لتحديات  معدلات نمو عالية
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 لأ ي ممبببا جببباء فبببي الدراسبببة ح  6ي خارجيبببة ت بببر  عليبببي زيبببادة قدرتبببي التنافسبببية

السببببعينيات معبببدلات نمبببو عاليبببة بلغبببو حبببوالي أن الاقتصببباد السبببورك حقبببل خبببلال فتبببرة 

67%  ً كببببان ال ضبببب  فببببي تحقيببببل دببببوه المعببببدلات العاليببببة يعببببود إلببببى ارت ببببام   ح سببببنويا

تقبببديم البببدول العربيبببة الن طيبببة مسببباعدات كبيبببرة لهبببا جعبببادة  ح و أسبببعار البببن ق العالميبببة

ح ممببببا سبببباعد سببببورية علببببى التوسببببع فببببي 6701 الأعمببببار إ ببببر حببببرب تسببببرين عببببام 

تببببم توظيببببف المسبببباعدات فببببي  .  7فببببي إقامببببة بعبببب  الصببببناعات العامببببة و الاببببدمات

طموحبببي أدت إلبببى تزايبببد كبيبببر فبببي معبببدلات النمبببو التبببي  اسبببتثمارات عامبببة يبببامة و

 ح و ح قببببام بمعظمهببببا القطببببام العببببام مببببن الببببدخ  القببببومي %17أو حببببوالي  %71بلغببببو 

لببببر وت كببببان التمويبببب  الأساسببببي لهببببوه الاسببببتثمارات يعتمببببد علببببى مصببببادر خارجيببببة 

م سسبببات التمويببب  التنمويبببة العربيبببة بدرجبببة  الأمبببوال مبببن البببدول العربيبببة الاليجيبببة و

ح إيبببافة إلبببى رأت المبببال الت ببباني أك المعونبببة ال نيبببة مبببن البببدول الاشبببتراكية التبببي  قببب أ

.  لبببول  فقبببد لبببوحه أن فتبببرات 1(6781 -6701بلببب  خبببلال السبببنوات ) كانبببو قائمبببة و

اقترنببببو سببببنوات  و بتببببدفل المعونببببات المببببوكورة والرخبببباء الاقتصببببادك اقترنبببب النمببببو و

 .1الركود بانقطاعها

اسبببببتعدت سبببببورية للعبببببودة إلبببببى اقتصببببباد السبببببوق  6701بعبببببد حبببببرب تسبببببرين  

 و عليهببببا سببببورية مببببن الببببدول العربيببببة . حيبببب  أن المسبببباعدات التببببي حصببببل الرأسببببمالي

ً  651التبببببي بلغبببببو نحبببببو  ح وظ بببببو فبببببي إقامبببببة مجموعبببببة مبببببن  مليبببببار دولار سبببببنويا

بلبببب  مببببن خببببلال ن قببببات الح ومببببة الاسببببتثمارية  ح و الااصببببة الاسببببتثمارات العامببببة و

 إقامة شركات أو  ح أو بناء مصانع و جقامة مسروعات كثيرة للبنية التحتية
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ح كمببببا شبببب لو سبببباحة عمبببب  واسببببعة أمببببام القطببببام  مسببببتريات ح وميببببة أخببببر 

 . 6الااي الوك اندفع بقوة بعد نحو عقد من التبميم والتضييل

 ايبببر أن دبببوا التوجبببي نحبببو اقتصببباد السبببوق قبببد جبببر  قطعبببي لأسبببباب سياسبببية و

. فبعببببد توجببببي  الدوليببببة المتغيببببرات اجقليميببببة و وفقبببباً للظببببرو  التببببي تعيسببببها سببببورية و

 لهبببا وزيارتبببي  ن بببرد مبببع إسبببرائي  والسبببادات جقامبببة صبببل  مالبببرئيس المصبببرك أنبببور 

عببببادت  الاقتصببببادية وح بببببدأت سببببورية تغيببببر سياسببببتها  6700خطابببببي فببببي ال نيسببببو 

أوق بببو توسبببيع خطبببوات التحبببول نحبببو اقتصببباد  لبببتح م قبضبببة الدولبببة علبببى الاقتصببباد و

 دبببوه العبببودة بمببب تمر توجبببو  السبببوق دون أن تتراجبببع عمبببا قامبببو ببببي مبببن خطبببوات. و

و التبعيببببة أ 6787الصببببداقة السببببورية السببببوفيتية   ببببم بتوقيببببع ات اقيببببة 6708فببببي بغببببداد 

 . للاتحاد السوفييتي

علبببى  والسببببعينات قامبببو التجرببببة السبببورية للتنميبببة فبببي السبببتينات أنلأممبببا سببببل نجبببد 

  أدمهالأ عدد من العناصر 

الدولببببة فببببي النسبببباط  وتنببببامي دورتزايببببد حجببببم المل يببببة العامببببة لوسببببائ  اجنتببببا   -أ

  الاقتصادك. 

  . الادتمام بالجانب الاجتماعي تنامي اجن اق العام و -ب

  الاستهلاكية. اعتماد سياسة دعم أسعار بع  السلع  -ت

  والنظام الاقتصادك. التاطيق المركزك جدارة التنمية  -ث

  . تنامي قواعد البيروقراطية السورية دعم و - 

  .  لياتي إيعا  دور قو  السوق و - 

اتببببببام  التركيببببز علببببى الصببببناعة و عببببدم الادتمببببام ال ببببافي بقطببببام الزراعبببببة و - 

الميببببزة النسبببببية  ح علببببى حسبببباب الجببببودة و الببببواردات محبببب سياسببببة اجحببببلال 

  . للصناعة السورية
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إابببببببراق الاقتصببببببباد  انعبببببببزال الصبببببببناعة السبببببببورية وراء أسبببببببوار الحمايبببببببة و  -د

  . ة في الأسواق العالميةعلى المنافسإيعا  قدرتي  و السورك في المحلية

 6441حتى عام  6491مرحلة الممتدة من عام 

المرحلبببة جملبببة مبببن الأحبببداث السياسبببية والتبببي كبببان لهبببا تبببب ير ظهبببر خبببلال دبببوه 

 لأ6ح من أدمها كبير على الاقتصاد السورك

(ح والتببببي واجهببببو 6707توقيببببع ات اقيببببة كامببببب دي يببببد بببببين مصببببر وإسببببرائي  )  -6

تببم عقببد بعببددا مبب تمر فببي بغببداد ح  معاريببة كبيببرة مببن قببب  كبب  الببدول العربيببة

  وأحزابها عن جامعة الدول العربية. مصر فيي عزل

 ي  الأولى بين العراق وإيراننسوب حرب الال -7

 وتببببدخلبالتببببالي . ان وسببببورية حببببرب لبنببببان الهادفببببة إلببببى اسببببتنزا  قببببدرات لبنبببب -1

 لح  أزمة لبنان  ةسوري

ن موقببببف سببببورية مببببن الأحببببداث السببببابقة أد  إلببببى تزايببببد الأعببببباء العسبببب رية إ

ح  لن طيبببة لسبببوريةوتقلبببيص مسببباعدات البببدول العربيبببة اح  بعبببد تبببدخ  سبببورية فبببي لبنبببان

إيببببافة إلببببى دبببببوط اق ريببببران  فببببي حربهببببا مببببع العببببالم يببببد جبسبببببب موقببببف سببببورية 

التبببي كانبببو تقبببدمها البلبببدان العربيبببة لسبببورية  اعمح  فتراجعبببو أمبببوال البببد سبببعار البببن قأ

. 7مليبببون دولار فبببي الثمانينبببات 177مليبببار دولار سبببنوياً فبببي السببببعينات إلبببى  651مبببن 

. كمببببا تراجعببببو ظهببببور ال سبببباد بسبببب   مرت ببببعمببببع بببببول  تراجعببببو إيببببرادات الازينببببة 

 موجة الاستثمار الااي. واجتمعو تل  الظرو  الاارجية مع ظرو  داخلية 
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اتسبببمو بتنبببامي البيروقراطيبببة الح وميبببة وال سببباد وفسببب  اجدارة الح وميبببة فبببي 

 . 6فادحة   خسائر  فعالح الوك كبد الموازنة العامةإنتا  قطام عام 

  لحببببدوث أزمببببة اقتصببببادية فببببي  مقببببدمات كانببببو   إن الأحببببداث السببببابقة الببببوكر

الأزمبببة . وكبببان مبببن أدبببم مظبببادر دبببوه 6781التبببي تصببباعدت لتن جبببر عبببام  ح  سبببورية

توقبببف ح  ارت بببام الأسبببعار ح انتسبببار التضبببام  توقبببف نمبببو الاقتصببباد البببوطني وتراجعبببي

التببببي عببببانى منهببببا  جخببببتلالاتدببببا. ويم ببببن دنببببا أن نسببببتعر  ابببببرز االمعامبببب  واير

 الاقتصاد السورك في تل  ال ترة بما يليلأ

ح بحيبببب  أن اجيببببرادات ال عليببببة لببببم تتجبببباوز  ن قاتهببببا الاخببببتلال بببببين اجيببببرادات و -6

لبببوك ح ممبببا أد  إلبببى  تزايبببد عجبببز موازنبببة الدولبببة ا مبببن الن قبببات ال عليبببة 07%

( إلبببى أن بلببب  نحبببو 6787-6701الرابعبببة ) مسبببية كبببان قبببد ببببدأ منبببو الاطبببة الا

مببببن مجمبببب  اجن بببباق الح ببببومي الجببببارك  %17أو مببببا يعببببادل  (مليببببار ل.ت 16)

والاسببببببتثمارك. فلجبببببببت إلببببببى الاسببببببتدانة مببببببن المصببببببر  المركببببببزك أو مببببببن 

ر  العامبببة )سبببحب علبببى الم سبببو ( فبببزادت مديونيبببة الدولبببة للمصبببر  المصبببا

 .ت(مليببببار ل 01)   إلببببى 6787فببببي العببببام  ل.ت( مليببببار68 )  المركببببزك مببببن

فبببي العبببام ل.ت( مليبببارات  1بعبببد أن كانبببو أقببب  مبببن )  6781فبببي نهايبببة العبببام 

ح أك بزيببببادة قببببدردا أربببببع مببببرات خببببلال خمسببببة أعببببوام. ممببببا أد  إلببببى 6701

-6787ح خبببببلال ال تبببببرة )% 70 كبيبببببرة  فبببببي ال تلبببببة النقديبببببة وبمعبببببدلزيبببببادة  

ح لببببم  ح بالأسببببعار الثابتببببة ح أمببببا معببببدل نمببببو النببببات  المحلببببي اججمببببالي7(6777

 . 1طوال ن س ال ترة % 157يتجاوز 
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ح وتزايبببد العجبببز فبببي الميبببزان التجبببارك % 711 ارت بببع التضبببام بنسببببة  قبببدردا -1

  مليببببببببون ل.ت عببببببببام 7710إلببببببببى   6787مليببببببببون ل.ت عببببببببام  0761مببببببببن 

بببببول  ت ببببون القببببوة السببببرائية الداخليببببة للنقببببد قببببد انا ضببببو فببببي العببببام  ح 6788

. حيببببب  6707عمبببببا كانبببببو عليبببببي فبببببي العبببببام  % 16إلبببببى أقببببب  مبببببن  6708

ل.ت  157تبببببددورت قيمبببببة العملبببببة السبببببورية بببببببكثر مبببببن عسبببببرة أمثبببببال مبببببن 

لار الواحبببد فبببي ل.ت للبببدو 11للبببدولار الواحبببد فبببي السببببعينيات إلبببى قراببببة مبببن 

. فارت عبببببو 6ل.ت 17ارت عبببببو فبببببي التسبببببعينيات حتبببببى  نهايبببببات الثمانينيبببببات و

الأسببعار بينمببا لببم ترت ببع الأجببور سببو  بنسببب أدنببى ب ثيببر مببن ارت ببام الأسببعار. 

وزادت معبببدلات البطالبببة. فببببد  دبببوا إلبببى تبببددور واسبببع لل  بببات الوسبببطى فببببي 

وسببببرقتي ل امبببب   سببببورية لتنضببببم إلببببى ال  ببببات ال قيببببرة )خببببرو  رفعببببو الاسببببد

 اموال الدولة سبب رئيسي لارت ام الدولار(

ح حيببب  أن الادخبببار المحلبببي لبببم يسبببتطع أن  الاخبببتلال ببببين الادخبببار والاسبببتثمار  -1

ح ممببببببا أد  إلببببببى انا ببببببا  النمببببببو  مببببببن الاسببببببتثمارات % 17 يغطببببببي سببببببو 

 .7الاقتصادك وجعلي بحالة عدم استقرار

مليبببون دولار( فبببي العبببام  767051ارت بببع البببدين الابببارجي المبببدني تقريبببباً مبببن ) -1

بلغببببببو نسبببببببة  ح  67811 مليببببببون دولار( فببببببي العببببببام  171751إلببببببى ) 6786

 6050نحبببو ) 6781البببديون الاارجيبببة إلبببى النبببات  المحلبببي اججمبببالي فبببي العبببام 

( مليبببون دولار 101خدمبببة  البببدين العبببام الابببارجي مبببن )  . كمبببا انا ضبببو (%

 .1 6781 مليون دولار( في العام 770إلى ) 6787في العام 
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يببببمن دببببوه السببببروط أصبببببحو سببببورية بحاجببببة أكبببببر لببببدور القطببببام الابببباي 

كانببببو سببببورية قببببد حافظببببو دائمبببباً   ح  ليسببببادم فببببي تا يببببف وطبببببة الأزمببببة الاقتصببببادية

يسبببيطر علبببى عبببدد مبببن القطاعبببات مثببب    كبببان .  متوسبببق علبببى قطبببام خببباي صبببغير و

التجببببارة الداخليببببة وجببببزء كبيببببر مببببن التجببببارة  لنقبببب  ا الصببببناعة الحرفيببببة  الزراعببببة و

 ح لول  لم ي ن من الصعب أن يستعيد حيويتي. ايردا الاارجية و

منببببو منتصببببف  مانينيببببات القببببرن العسببببرين اتاببببوت الدولببببة بعبببب  اججببببراءات  

للمسبببادمة فبببي التجبببارة  ح التبببي أفسبببحو المجبببال أكثبببر أمبببام شبببركات القطبببام الاببباي

قامببببو  . و تالببببو الح ومببببة عببببن بعبببب  احت اراتهببببا للقطببببام الابببباي ح و الاارجيببببة

البببببوك يسبببببجع  6781لعبببببام  681ب صبببببدار قبببببرار المجلبببببس الأعلبببببى للسبببببياحة رقبببببم 

الاببباي بالسبببركات الزراعيبببة  6781لعبببام  67الاسبببتثمار السبببياحي  بببم صبببدر القبببانون 

بببببين القطببببام الابببباي الببببوك يقببببدم رأت  و ح بببببين الدولببببة التببببي تقببببدم الأر  المسببببتركة

 .6المال
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  0111وحتى عام  6441من عام  

التبببي  اجقليميبببة و ظهبببرت فبببي دبببوه ال تبببرة مجموعبببة مبببن المتغيبببرات الدوليبببة و

 لأ من أدمها

سببببيطر  ح  سببببيطرت الأحاديببببة القطبيببببة الأمري يببببة ح  انهيببببار الاتحبببباد السببببوفيتي -6

 ً مبببة لببببدأت عمليبببات التبببروي  لعو .  اقتصببباد السبببوق بنموبجبببي الليبرالبببي اقتصببباديا

 .    التبادل التجارك الحر الان تا  و ح بما فيها من حرية الأسواق و الاقتصاد

 ح  صبببدام حسبببينالبببرئيس العراقبببي السبببابل حبببرب الالبببي  الثانيبببة التبببي قبببام بهبببا  -7

  ح البببدولي اجقليمبببي و التبببي أدت إلبببى أيبببرار كبيبببرة علبببى المسبببتو  المحلبببي و

إسبببببرائي   كانبببببو دول الغبببببرب و . و تببببباري  مبسببببباوك للمنطقبببببةبالتبببببالي بدايبببببة 

بانتظبببار دبببوا الاطبببب لتحسبببد تحال ببباً دوليببباً جخبببرا  العبببراق مبببن معادلبببة الصبببرام 

 . العربي _ الصهيوني

ح و تعزيبببببز سبببببيطرة الولايبببببات  6771عبببببام   قيبببببام منظمبببببة التجبببببارة العالميبببببة -1

 ح  نببب  البببدوليينالب سياسبببات كببب ف  مبببن صبببندوق النقبببد و المتحبببدة علبببى قبببرارات و

ببببول  أصبببب  ب م بببان الولايبببات المتحبببدة الأمري يبببة البببتح م بالنظبببام الاقتصبببادك 

البنبببببب   الصببببببندوق و العببببببالمي عببببببن طريببببببل الم سسببببببات الدوليببببببة الرئيسببببببية )

 .6(  منظمة التجارة العالمية الدوليين و

ظهبببببور اجقليميبببببة الجديبببببدة الهادفبببببة إلبببببى رببببببق البببببدول الناميبببببة بعجلبببببة القبببببو   -1

ح  الأمري بببي  المتمثلبببة بمسبببروم السبببرق الأوسبببق الجديبببد ح  ية ال ببببر الرأسبببمال

البببوك  ح  مسبببروم السبببراكة الأوربيبببة _ المتوسبببطية البببوك دعبببو إليبببي أوروببببا و

 . 7(6771انطلل بقوة بعد إعلان برشلونة)

                                                            
1- 



www.manaraa.com

42 
  

لأ ان تبببببببا   اجقليميبببببببة أدت إلبببببببى المتغيبببببببرات الدوليبببببببة و إن دبببببببوه التحبببببببولات و

 بناءً  .  الأموال البضائع و القيود أمام انتقال السلع و إزالة الحدود و ح  الأسواق

المتغيببببرات تجنببببباً  علببببى بلبببب  سببببعو سببببورية للت يببببف مببببع دببببوه التحببببولات و 

. فانضبببمو سبببورية إلبببى التحبببالف البببدولي  ببببدافع مصبببال  ال  بببات الصببباعدة للماببباطر و

حصببببلو علببببى مسبببباعدات ماليببببة ف .  الرامببببي إلببببى إخببببرا  صببببدام حسببببين مببببن ال ويببببو

يبببمن دبببوه الأجبببواء  .  فتُحبببو أسبببواق عمببب  الالبببي  أمبببام العمالبببة السبببورية وعربيبببة 

اتضبببببحو معبببببالم السياسبببببة الاقتصبببببادية  و يح  6776 لعبببببام  67صبببببدر القبببببانون رقبببببم 

 لأ6الجديدة للح ومة من خلال

تبسبببببيق إجبببببراءات خدمبببببة العمليبببببة  يبببببف القيبببببود علبببببى عمليبببببات الاسبببببتيراد تا  -6

 . اجنتاجية

 . أبعد حدودإطلاق قو  التصدير إلى  -7

 .ي النقدية بما يتلاءم مع دوه الأددا  تطوير السياسات المالية و -1

قببببببد أدت الأجببببببواء السياسببببببية مببببببع قببببببانون الاسببببببتثمار إلببببببى موجببببببة مببببببن        

 وح الاسبببتثمارات فبببي النصبببف الأول مبببن تسبببعينات القبببرن العسبببرين فبببي الصبببناعة 

 الابببباي حتببببى  كانببببو دببببوه الانطلاقببببة الأكبببببر للقطببببام .  النقبببب  علببببى نحببببو خبببباي

حصببببول  ح و الببببن ق بسبببببب تزايببببد مببببوارد الازينببببة بعببببد تزايببببد إنتببببا   .  تارياببببي

فببببت   ح و  سببببورية علببببى بعبببب  المسبببباعدات العربيببببة بعببببد حببببرب الالببببي  الثانيببببة

 عببببادت   ببببم . عبببباد إن بببباق الدولببببة للتحسببببن  أسببببواق الالببببي  أمببببام العمالببببة السببببورية

. كمبببا تحسبببنو  فبببي الثمانينبببات الحيويبببة إلبببى شبببركات القطبببام العبببام بعبببد أن توق بببو

لببببى مصببببا  إليببببي إين سببببد المقببببربنقبببب  الأ الزراعببببة بسبببببب الببببدعم الببببوك قببببدم لهببببا و

ل  يمبببن جبببابر و أ مثبببال بو الهمبببة شببباليز وأ ريببباء مبببن خبببلال المسببباريع ال بيبببرة الأ

 ..  .وال النحات وحمسو    خرتالأ
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همبببببا بمتناقضبببببتين كليبببببا مبببببر  دنبببببا يجبببببب أن نميبببببز ببببببين مبببببرحلتين ماتل تبببببين و 

 لأ   الاقتصاد في فترة التسعينيات
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حتبببى  / و67الممتبببدة مبببن تببباري  صبببدور قبببانون الاسبببتثمار رقبببم / المرحلبببة الأولبببىلأ و

 ح و تميبببزت دبببوه المرحلبببة بدرجبببة كبيبببرة مبببن تحريبببر الاقتصببباد  ح 6771أواخبببر عبببام 

أيضببباً  . و خلبببل فبببري عمببب  أكببببر فبببت  البببباب بسببب   أوسبببع أمبببام القطبببام الاببباي و

ً  %17إلبببى %77الضبببرائب علبببى الأرببببا  المرت عبببة مبببنخ ببب   . كببب  دبببوا أد   تقريببببا

لأن يسبببهد الاقتصببباد السبببورك خبببلال دبببوه ال تبببرة معبببدلات نمبببو مرت عبببة بلغبببو خبببلال 

وسبببببطياً مقارنبببببة مبببببع معبببببدل النمبببببو السببببب اني  %0511نحبببببو  6771-6777السبببببنوات 

لبببي اججمبببالي مبببن ارت عبببو نسببببة الاسبببتثمار إلبببى النبببات  المح و. 6%157الببببال  خلالهبببا 

سببببببادم القطببببببام الابببببباي بنحببببببو  ح 6771لعببببببام  %17إلببببببى  6777لعببببببام  6151%

لمحلببببي وصبببب  فيهببببا معببببدل نمببببو النببببات  ا .  مببببن الاسببببتثمارات إلببببى النببببات  6051%

ح  عبببدد مبببن فبببري العمببب تبببم تببببمين خبببلال دبببوه ال تبببرة   ح  %1اججمبببالي وسبببطياً إلبببى 

 الابببباي فببببي الزراعببببة وبببببالأخص لببببد  القطببببام  )و %0بمعببببدل نمببببو توظيببببف بلبببب  

 . 7البناء والتسييد( الصناعة و

حيببب  تركبببو   ح 7777حتبببى عبببام   6771تمتبببد مبببن أواخبببر عبببام  المرحلبببة الثانيبببةلأ و

ً  6776لعببببام  67الدولببببة قببببانون تسببببجيع الاسببببتثمار رقببببم  ح فلببببم تضببببع برنامجبببباً  يتيمببببا

مضببببيقاً اسببببتمرار تجميببببد الأجببببور  .  للإصببببلا  لالببببل منببببا  شببببام  مسببببجع للاسببببتثمار

 زادت تراجعبببو الاسبببتثمارات فضبببعف خلبببل فبببري عمببب  جديبببدة و ح  السبببوق الداخليبببة

. كمبببا تراجبببع التضبببام إلبببى حبببد  معبببدلات دبببروب ر وت الأمبببوال معبببدلات البطالبببة و

قبببد تراجبببع معبببدل النمبببو خبببلال  . و تراجعبببو الأسبببعار فبببي السبببوق أنبببي أصبببب  سبببلبياً و

بسببببب السياسبببة  ح6770ة منبببو خاصببب النصبببف الثببباني مبببن تسبببعينات القبببرن العسبببرين و

 (70 -71) %651تراجبببع إنتبببا  البببن ق بمعبببدل  وح الح ومبببة الان ماشبببية التبببي اتبعتهبببا 

 سوء  و %1تراجع اجنتا  الزراعي بمعدل  6778انا ا  أسعاره لعام  ح و
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( مقارنببببة مببببع معببببدل نمببببو 6770) %751نمببببو الصببببناعة بمعببببدل  ح  الظببببرو  الجويببببة

 ( و6771) % 1,1التسبببببببييد بمعبببببببدل  تراجبببببببع البنببببببباء و  ح  (6771– 6776) 61%

ح كببببول  تراجعببببو اسببببتثمارات القطببببام  6770-6771النمببببو السببببالب للتجببببارة لأعببببوام 

 .6778لعام  %8( و6771)  %67,8الااي إلى 

قبببد بلببب  وسبببطي معبببدل النمبببو الاقتصبببادك خبببلال  و 7771اسبببتمر الركبببود حتبببى عبببام     

خبببببلال  7% 750أك دون معبببببدل نمبببببو السببببب ان الببببببال   6%7561دبببببوه السبببببنوات نحبببببو 

دببببوا التراجببببع أ ببببر علببببى  ح 6777 قببببد وصبببب  إلببببى السببببالب فببببي عببببام  دببببوه ال تببببرة و

 ح وولبببببد ان ماشببببباً علبببببى جميبببببع المسبببببتويات الاقتصبببببادية و مسبببببتو  الأداء الاقتصبببببادك

بلبببب  بح ببببم المرادنببببة علببببى نتببببائ  الم شببببرات الاقتصببببادية  ح و الماديببببة الاجتماعيببببة و

تراجببببع اجن بببباق  ح و ح ال تلببببة النقديببببة ح عجببببز الموازنببببة التضببببام لاقتصببببـاد العببببـر  )

ممبببا افقبببد  ح بمعبببزل عبببن التبعبببات الاجتماعيبببة التبببي تولبببددا دبببوه الم شبببراتح البببدعم(  و

تراجببببع  ح  ت ببببدت العببببر  ح  ح فتراجعببببو القببببوة السببببرائية الطلببببب الجمبببباديرك زخمببببي

تزايببببببدت  ح  العبببببباطلين عببببببن العمبببببب  ح فببببببزادت أعببببببداد اجن بببببباق التوظي ببببببات و محجبببببب

 . 1الواردات على حساب تراجع الصادرات
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 توريث بشار الاسد ووصوله الى السلطة لةمرح

مقاليبببد الح بببم  البببى  بسبببار الأسبببد  وصبببولوريا مرحلبببة جديبببدة عقبببب دخلبببو سببب

شبب   دببوا الانتقببال للسببلطة تسببريعاً لعمليببة التحببول فببي  و ح7777فببي شببهر يوليببو عببام 

. إيبببببافة إلبببببى مجموعبببببة مبببببن التغيبببببرات الدوليبببببة التبببببي  الاقتصبببببادية للدولبببببةالسياسبببببة 

ح لبببول  كبببان لا ببببد مبببن الحبببدي  عبببن بنببباء  انع سبببو علبببى السياسبببة الاقتصبببادية السبببورية

سياسبببات تتناسبببب مبببع حجبببم  قبببوانين و حضبببارك لسبببورية الحديثبببة فبببي ظببب  تسبببريعات و

راببببم عببببدم  و ح ح فطببببر  شببببعار اجصببببلا  الاقتصببببادك فببببي سببببورية تلبببب  المتغيببببرات

 ح  معمببببم للإصببببلا  الاقتصببببادك معتمببببد و مو ببببل و و ح ويببببع برنببببام  شببببام  م تببببوب

لببم ت صبب  الدولببة عببن توجههببا دببوا خببلال سببنوات  .  فبب ن الوجهببة كانببو اقتصبباد السببوق

كانببببو أول إشببببارة رسببببمية لببببول  تصببببري  محمببببد الحسببببين  حيبببب  .  (7777-7771)

يباسببببتادام  ليببببات  7771ام للسبببب ون الاقتصببببادية عبببب  نائببببب رئببببيس مجلببببس الببببوزراء

تبببم تبنبببي ياقتصببباد السبببوق الاجتمببباعيي فبببي المببب تمر القطبببرك  7771فبببي  .  السبببوقي

  أو تحديبببد للمقصبببود لحبببزب البعببب  العرببببي الاشبببتراكي دون أن يبببتم تقبببديم أك تويبببي

شبببببااي بهبببببوا الم هبببببوم حيببببب  كبببببان الاتجببببباه الضبببببمني للنظبببببام اعطببببباء امتيبببببازات لن

 . رئيس الدولةلسلطة وشاص ان بيالمرتبط

الما ببببي حببببول توجهببببات  الصببببرام الم سببببو  و الجببببدال و بسبببببب الحببببوار و 

ح سبببو    نظبببراً لأدميبببة كببب ف  منهمبببا و ح مبببن  بببم اقتصببباد السبببوق الاجتمببباعي ح  اجصبببلا 

المبحببببب  الثالببببب  مبببببن دبببببوا ال صببببب  لدراسبببببة سياسبببببية اجصبببببلا  الباحببببب  اصبببببص ي

التببي تببم التوصبب   وفببة أدببم الاطببوات التببي تببم اتاابدببا لمعر ح  الاقتصببادك فببي سببورية

اصبببص ال صببب  الثببباني مبببن دبببوه الدراسبببة للحبببدي  عبببن اقتصببباد السبببوق يح كمبببا س إليهبببا

 و ح  الاجتماعيببببة فببببي سببببورية السياسببببية و دببببم تداعياتببببي الاقتصببببادية وأ ح و الاجتمبببباعي

التحببول  دببي مرحلببة مببن  ببم التعببر  علببى واقببع الاقتصبباد السببورك فببي دببوه المرحلببة و

 .  إلى اقتصاد السوق الاجتماعي

مبببن خبببلال اسبببتعرا  مراحببب  تطبببور الاقتصببباد السبببورك نلاحبببه انبببي مبببرف عببببر 

 مراح  وديلأ خمسة
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تميببببزت بتغيببببر المببببنه  الاقتصببببادك  و 6711مببببا بعببببد الاسببببتقلال وحتببببى عببببام  -6

 . للبلاد

الحركبببببة مبببببا يسبببببمى  تعمقبببببو دبببببوه المرحلبببببة بعبببببد  لأ و التجرببببببة الاشبببببتراكية -7

 . امتدت حتى منتصف الثمانينات و التصحيحية

 (. 6777 - 6781ارت ام التضام ) تراجع النمو و مرحلة الركود و -1

 (7771 - 6777)الاقتصادك العميل  اجصلا  ومرحلة بداية الان تا   -1

نحبببو  التحبببول إلبببى الانتقائيبببة اجصبببلاحات اسبببت نا  مبببن التحبببولات بدايبببةمرحلبببة  -1

 . حتى الن ( - 7771ي )  يالاجتماع السوق ياقتصاد

  السوري توصيف للاقتصاد الثاني:المبحث 

 مقدمة:

ح  الاصبببببائص العامبببببة لاقتصببببباد أك بلبببببد مبببببن البلبببببدان تببببب  ر فبببببي ت بببببوين السبببببمات و

 لأ6ح من أدمها مجموعة من العوام 

 . البسر في سورية و الطبيعة  المنا  و الار  و دمية الجغرافية ولأا -6

 . دوليا سوريا اقليميا و -7

 . التاريايةالحركة  -1

 . الاقتصاد في النظام مادية السياسة و -1

لعوامببب  اعلاقبببة النظبببام ب حركبببة الاسبببواق و علاقبببات الدوليبببة ولامرونبببة النظبببام ب -1

  . الاارجية

القبببوة فبببي الاقتصببباد  بتحليببب  العوامببب  السبببابقة يم بببن أن نحبببدد نقببباط الضبببعف و 

الاقتصبببباد  الاصببببائص التببببي يتصببببف بهببببا بالتببببالي التوصبببب  إلببببى السببببمات و السببببورك 

 لأ بل  على النحو التالي . و السورك في المرحلة الحالية
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  المظاهر القوية في الاقتصاد السوري:  أولاا 

   بشريا   

وقبببوم عبببدد  ح و إن التبببباين ال بيبببر فبببي مسبببتويات التقبببدم الاقتصبببادك ببببين البببدول        

ماسببببة إلببببى ح يجعلنببببا فببببي حاجببببة  كبيببببر منهببببا فببببي أويببببام اقتصببببادية لا تحسببببد عليهببببا

)كمبببا أطلبببل عليبببي ال اتبببب    التطبببرق إلبببى أحبببد أدبببم عناصبببر علبببم الاقتصببباد السياسبببي

ح يالبببوك كبببان يرمبببي 6161فبببي كتاببببي الصبببادر عبببام  كارتبببان دايمبببونال رنسبببي انطبببون 

مببن ورائببي إلببى تحديببد معببالم السياسببة التببي يجببب أن تتبعهببا الدولببة للزيببادة مببن  روتهببا 

. علبببى اعتببببار أن كببب  اقتصببباد دبببو  العنصبببر البسبببركدبببو  ي.( ألا و مبببن إانببباء ن سبببها و

ن الظبببادرة الاقتصبببادية دبببي ظبببادرة إ ح  أمتبببي مجتمعبببي و فبببي النهايبببة مبببن نتبببا  بي تبببي و

. فاجنسبببان دبببو الهبببد  النهبببائي للنسببباط الاقتصبببادك  6تببب  ر ببببي لصبببيقة باجنسبببان تتبببب ر و

ح كمبببا  الاجتماعيبببة و تحقيبببل رفاديتبببي الاقتصبببادية  البببوك يسبببعى إلبببى إشببببام راباتبببي و

ح إب أنبببي يقبببدم العمببب   أن اجنسبببان فبببي الوقبببو ن سبببي يعتببببر عببباملاً مبببن عوامببب  اجنتبببا 

 . يعتبر المصدر الأول للقيمة ح و اير المادك المادك و

ببببالنظر إلبببى اخبببتلا  م هبببوم الثبببروة ببببين العديبببد مبببن البببدول والنظريبببات علبببى مبببر        

ركبببانتيليين بمبببا تمل بببي الأمبببة مبببن المعبببدنين الثمينبببين يالتبببي تمثلبببو عنبببد المح  العصبببور

ح أمببببا عنببببد ال يزوقببببراطيين الببببوين اتسببببمو أف بببباردم بالببببدفام عببببن  ال ضببببة( )الببببودب و

. فقببد احتبب  العقبب   ي دعببوه يعمبب  دعببوه يمببريالحريببة ال رديببة التببي ويببعوا لهببا شببعاراً 

در كبببب  الطبيعببببة مصبببب البسببببرك الم انببببة الأولببببى عنببببددم حيبببب  اعتبببببروا أن الأر  و

ح إلا أن الان ليببببزك  دم سببببمي  م سببببس المدرسببببة ال لاسببببي ية أو مببببا يسببببمى  7الثببببروات

 الطاقة البسرية دي  بمدرسة الاقتصاد الحر بدب إلى أن العم  البسرك و

                                                            

 



www.manaraa.com

51 
  

إن ازددببببار الاقتصبببباد إنمببببا  . و اجم انيببببة الاقتصببببادية الأولببببى التببببي قببببد تمتل هببببا الأمببببم

 .6ام  فيييتحقل على مد  تحقيل الاستادام ال 

المعاريببببببين لهببببببوه  بغبببببب  النظببببببر عببببببن اخببببببتلا  الراء بببببببين الم يببببببدين و        

النظريببات إلا أنببي كببان لابببد مببن التطببرق إلببى دببوه النظريببات للتبكيببد علببى أدميببة العمبب  

أك مجتمببببع فببببي العببببالم شبببباملاً مسببببتقب   العنصببببر البسببببرك فببببي اقتصبببباد أك دولببببة و و

 . الاجتماعي سورية الاقتصادك و

بلببب  عبببدد سببب ان سبببورية المسبببجلين فبببي سبببجلات  7767وفقبببا جحصبببائيات عبببام         

 665771 مليببببون نسببببمة مببببنهم 715171حببببوالي  7767الأحببببوال المدنيببببة بدايببببة العببببام 

  معبببدل النمبببو السببب اني حبببوالي . 7نسبببمة إنببباث  مليبببون665077  مليبببون نسبببمة بكبببور و

الببببب أ بسبببب   عببببام نجببببد أن السببببعب فببببي سببببورية دببببو شببببعب فتببببي و ح  1(7511%)

ك اءتبببي علبببى  أ ببببو وجبببوده و ح  خببببرة و ك ببباءة وبدبببو  ح  سببب اني مبببن العناصبببر السبببابة

ن اسبببببتغلال دبببببوا العبببببدد ال بيبببببر بمبببببا يابببببدم التنميبببببة  لبببببول  فببببب ح  ماتلبببببف الأصبببببعدة

ويبببع ح شبببريطة أن ي الاقتصبببادية فبببي سبببورية يسببب   عامببب  قبببوة فبببي الاقتصببباد السبببورك

ل ببن يجببب اجشببارة إلببى معببدل النمببو السبب اني   ح الرجبب  المناسببب فببي الم ببان المناسببب

 76ن سببب ان سبببورية يتضببباع ون مبببرة واحبببدة كببب  إ ح  فبببي سبببورية يعتببببر معبببدل مرت بببع

ح لبببول  يجبببب معالجبببة دبببوه المسببببلة مبببن خبببلال  ح ممبببا يسببب   عقببببة بوجبببي التنميبببة سبببنة

ح إيبببافة  اكببببر مبببن نسببببة تزايبببد السببب ان زيبببادة معبببدل النمبببو الاقتصبببادك السبببنوك بنسببببة

 . إلى إتبام السياسات الس انية الااصة بتنظيم الأسرة
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  والارض والمناخهمية الجغرافية الأ 

 الجغرافية 

 ح تقببببع الجمهوريببببة العربيببببة السببببورية علببببى السبببباح  السببببرقي للبحببببر المتوسببببق       

العبببراق مبببن السبببرق كبببم.  811ويبلببب  طبببول الحبببدود معهبببا  تحبببددا تركيبببا مبببن السبببمال

الاردن مببببن الجنببببوب ويبلبببب   و فلسببببطين ح  كببببم 111التببببي يبلبببب  طببببول الحببببدود معهببببا 

لبنبببان والبحبببر المتوسبببق مبببن ح  كبببم 111 حكبببم   01  طبببول الحبببدود معهمبببا علبببى التبببوالي

كبببم. ود بببوا يبلببب   681ح  كبببم 117الغبببرب ويبلببب  طبببول الحبببدود معهمبببا علبببى التبببوالي 

تسببببب   سبببببورية منبببببو القبببببديم عقبببببدة  كبببببم.   7161م طبببببول الحبببببدود السبببببورية مجمبببببو

ح ودبببي نافبببوة عريضبببة علبببى البحبببر المتوسبببق  الغبببرب مواصبببلات دوليبببة ببببين السبببرق و

بالتبببالي تقبببع فبببي م بببان مناسبببب يتوسبببق  الواقعبببة فبببي ابببرب  سبببيا. للعديبببد مبببن البببدول 

ح  مبببع دول الجبببوار العبببالم تقريبببباً ممبببا يسببباعددا علبببى اقامبببة علاقبببات اقتصبببادية ماتل بببة

ويجعلهبببا م دلبببة لأن تلعبببب دوراً متميبببزاً علبببى صبببعيد العلاقبببات الاقتصبببادية العربيبببة. 

اريبببة والماليبببة ح يم بببن أن تتنبببامى فبببي القطبببر الابببدمات التج وبح بببم دبببوا الموقبببع المتميبببز

ح بقصببببد تسببببهي  عمليببببات  بمببببا فيببببي مصببببلحة لجميببببع الاطببببرا  بببببين السببببرق والغببببرب 

 . 6الاشااي البضائع والمبادلة وتسهي  مرور 

 طبيعة الأرض

تبلبببببببب  المسبببببببباحة العامببببببببة لأرايببببببببي الجمهوريببببببببة العربيببببببببة السببببببببورية 

ملايبببببين د تبببببار أرايبببببي زراعيبببببة  1د تبببببار منهبببببا حبببببوالي  6851605706

والبببببباقي جببببببال وباديبببببةح وتتميبببببز الباديبببببة السبببببورية ببنهبببببا صبببببالحة جنببببببات 

 . 7الأمطارالأعساب وتستعم  كمرام عندما تهط  كميات كافية من 
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يم بببن تقسبببيم سبببورية مبببن الوجهبببة الجغرافيبببة الطبيعيبببة إلبببى أرببببع منببباطل    

 لأ 6دي

 .المنطقة الساحليةلأ المحصورة بين الجبـال والبحر

المنطقبببة الجبليبببةلأ التبببي تضبببم الجببببال والمرت عبببات الممتبببدة مبببن شبببمال الببببلاد   

 إلى جنوبها موازية لساطئ البحر المتوسق.

تضبببم سبببهول دمسبببل وحمبببص وحمببباه منطقبببة السبببهوللأ  نطقبببة الداخليبببة أوالم

 وحلب والحس ة ودرعا وتقع شرقي منطقة الجبال.

دبببي السبببهول الصبببحراوية الواقعبببة فبببي الجنبببوب السبببرقي مبببن منطقبببة الباديبببةلأ 

 البلاد على الحدود الأردنية والعراقية.

 

 المنا 

يسببببود فببببي سببببورية مببببن وجهببببة عامببببة المنببببا  الابببباي بمنطقببببة البحببببر        

وسببببق ودببببو يتصببببف بسببببتاء ممطببببر وصببببيف جببببا  يتاللهمببببا فصببببلان المت

 انتقاليان قصيران .

تقسببم سببورية مببن ناحيببة مناخهببا إلببى أربببع منبباطل تتطببابل مببع المنبباطل        

الجغرافيبببة الن بببة البببوكرح إب أن  العامببب  المحبببدد فبببي دبببوا التقسبببيم دبببو كميبببة 

ل لبنببببان ورة وسلسببببلة جببببباالأمطببببار المحببببددة بوجببببود سلاسبببب  الجبببببال المببببوك

تتصببببف المنطقببببة السبببباحلية ببمطببببار ازيببببرة خببببلال فصبببب  السببببتاء الغربيببببةح 

ودرجببة حبببرارة متوسببطة ورطوببببة عاليبببة خببلال فصببب  الصببيف. أمبببا المنطقبببة 

الداخليبببة فتتصبببف بهطبببول الأمطبببار فبببي فصببب  السبببتاء وبصبببيف حبببار وجبببا  

 باجيافة إلى تغيرات يومية كبيرة في درجة الحرارة. أما المنطقة 
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ودبببي الواقعبببة علبببى ارت بببام يزيبببد عبببن ألبببف متبببر عبببـن سبببط  البحبببر  الجبليبببة

مببب  متبببر( خبببلال فصببب  6777فتهطببب  فيهبببا الأمطبببار بغبببزارة قبببد تزيبببد عبببن )

السببببتاء وي ببببون الطقببببس فيهببببا معتببببدلا خببببلال الصببببيف . أمببببا منطقببببة الباديببببة 

 .6فتتصف ببمطار قليلة خلال فص  الستاء وبصيف حار وجا 

 

 الموارد الطبيعية

 لأ من أدمها بمجموعة كبيرة من الموارد الطبيعية و تتميز سورية

 المصدر المائي

أجبببراء  إن إم انيبببة زيبببادة المسببباحات المزروعبببة تتوقبببف علبببى زيبببادة إم انيبببة البببرك و

يم ببببن تقسببببيم المببببوارد المائيببببة فببببي سببببورية بسبببب   عببببام إلببببى  .   أعمببببال الاستصببببلا 

 . و الميببببباه السبببببطحية ( –الميببببباه الجوفيبببببة  - تسبببببم  )ميببببباه الأمطبببببار مبببببوارد تقليديبببببة 

 ميببببباه الصبببببر  الصبببببحي و - تسبببببم  )تحليبببببي ميببببباه البحبببببر مبببببوارد ايبببببر التقليديبببببة و

 . 7الاستمطار الصناعي ( -الصناعي  الزراعي و

 ودي  المصادر المائية الطبيعية

  الأمطار  -أ

ح تبعبببا 1( مليبببار م10) حبببوالي يبلببب مبببا يهطببب  سبببنويا مبببن الأمطبببار  وسبببطيأن 

 أن أكثر من  لثي الهاط  المطرك يضيع في   ح مطيرةل ون السنة جافة أم 
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مبببببن بلببببب   %7يسببببب   الجريبببببان السبببببطحي حبببببوالي  ح  (1مليبببببار م 18التبابببببر)

أك مببببا يعببببادل  ح 6( إلببببى البحببببر1مليببببار م651حببببوالي )منببببي يببببودب  الهاطبببب  المطببببرك

مليبببار 6051) ح وبهبببوا ي بببون الرصبببيد المطبببرك المسبببت اد منبببي بحبببدود 1مليبببار م 1561

 . (1م

بنبببباء عليببببي قسببببمو  ي يببببد الهطببببول المطببببرك عمليببببا فببببي توزيببببع الزراعببببات البعليببببة و  

    لأ7دي ح  و الأرايي في القطر إلى خمس مناطل مطرية

تنبببت   ح و ( مبببم/ سبببنويا117أمطاردبببا أكثبببر مبببن ) لأ منطقبببة الاسبببتقرار الأولبببى  -6

 ح الأشبببجار المثمبببرة و ح المحاصبببي  الصبببي ية ح البقوليبببات بسببب   أساسبببي القمببب 

 . الحراجية

 ( مبببم/ سبببنويا117-717معبببدل أمطاردبببا مبببا ببببين ) لأ  منطقبببة الاسبببتقرار الثانيبببة -7

تسبببب   مسبببباحتها  ح و مببببم فببببي  لثببببي السببببنوات المرصببببودة717لا تقبببب  عببببن  ح و

 البقوليبببببات و قبببببد يبببببزرم فيهبببببا القمببببب  و . و ( مبببببن مسببببباحة القطبببببر6151%)

 . الحراجية الأشجار المثمرة و المحاصي  الصي ية و

لا  مم/سببببنويا و717لأ معببببدل أمطاردببببا لا يزيببببد عببببن  الاسببببتقرار الثالثببببةمنطقببببة  -1

( %0,6تسببب   مسببباحتها ) ح  يقببب  عبببن دبببوا البببرقم لنصبببف السبببنوات المرصبببودة

تصببل  بسبب   أساسببي لزراعببة  قببد تببزرم فيهببا البقوليببات و .  مببن مسبباحة القطببر

 . السعير

ويا فببببي /سبببنمم (717-777لأ معبببدل أمطاردبببا ببببين ) منطقبببة الاسبببتقرار الرابعبببة -1

 ( مبببن مسببباحة القطبببر و% 7,7تسببب   مسببباحتها ) نصبببف السبببنوات المرصبببودة 

 . لا تصل  إلا للسعير أو المراعي الدائمة ح  تسمى المنطقة الهامسية
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 مببببم 777لأ معببببدل أمطاردببببا أقبببب  مببببن  منطقببببة الاسببببتقرار الاامسببببة ) الباديببببة ( -1

دببببببوه لا تصببببببل  حتببببببى  ( مببببببن مسبببببباحة القطببببببر و% 11,7تسبببببب   مسبببببباحتها )

 . زراعة البعليةلل

دنببببا يجببببب التبكيببببد علببببى أن العائببببد مببببن مببببوارد الأمطببببار فببببي سببببورية محببببدود 

 ً ح لبببول  يجبببب اتاببباب التبببدابير  معظمهبببا يتعبببر  للتبابببر والضبببيام فبببي البحبببرح  عمومبببا

 ح عن طريل اجدارة السليمة لتل  الموارد.  اللازمة لزيادة العائد من مياه الأمطار

 مصادر المياه السطحية والجوفية  -ب

تقسببببم الجمهوريببببة العربيببببة السببببورية ديببببدرولوجياً إلببببى سبببببعة أحببببوا  مائيببببة 

 – السببباح  – الباديبببة – العاصبببي – دمسبببل – دبببي مبببن الجنبببوب إلبببى السبببمال )اليرمبببوك

تعتمبببد دبببوه الأحبببوا  فبببي مصبببادردا المائيبببة علبببى الميببباه  دجلبببة والابببابور(ح  - ال بببرات

مبببن أدبببم ا تحجبببزه السبببدود أمامهبببا مبببن ميببباه. ح ومببب مبببوارد الأنهبببار السبببطحية متمثلبببة فبببي

 لأ6الأنهار في سوريا 

ن سبببب و  الجبببببال القريبببببة مببببن لأ معظمهببببا موسببببمية تنبببببع مبببب الأنهببببار السبببباحلية -6

ح  ح نهبببر ال بيبببر الجنبببوبي ت ببباد تجبببف صبببي ا مثببب  )نهبببر ال بيبببر السبببماليالبحبببر 

 نهر السن ...ال (.

نهبببر الابببابور  - نهبببر الأعبببو  - أدمهبببا )نهبببر ببببرد التبببي مبببن لأ  الأنهبببار الداخليبببة -7

 نهر بانيات في الجولان السورك ( - وروافده

نهببببر  - مببببن أدمهببببا ) نهببببر ال ببببراتر ال بيببببر المسببببتركة مببببع دول أخببببر لأ الأنهببببا -1

ال بيبببر   - ح جعجبببع اليرمبببوك – ع بببرين – نهبببر دجلبببة - نهبببر قويبببل - العاصبببي

 الجنوبي (
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والمتاحبببة للاسبببتعمال بسببب   عبببام نلاحبببه أن إجمبببالي المبببوارد المائيبببة المتجبببددة 

ح تسببب   الميببباه 7767فبببي عبببام  مليبببار متبببر م عبببب 7151181يتوقبببع أن تبلببب   حبببوالي 

يسبببم  دبببوا البببرقم حصبببة سبببورية الم قتبببة مبببن ميببباه  ح 1مارمليببب 685811السبببطحية منهبببا 

التركببببي  -بروتوكبببول السبببوركوفببببل ال /السبببنة1مليبببار م 15170نهبببر ال بببرات والبالغببببة 

تسبببب    /السببببنةح 1مليببببار م 05718درت بنحببببو ح أمببببا الميبببباه الجوفيببببة فقبببب6780لعببببام 

 .6من إجمالي الموارد المائية %17حوالي 

الميبببببباه لماتلببببببف الأاببببببرا  تتزايببببببد  دنببببببا يجببببببب ملاحظببببببة أن اسببببببتادامات 

الواقعبببة مبببا ببببين الجبببدول التبببالي يويببب  تطبببور اسبببتهلاك الميببباه فبببي ال تبببرة  ح  سبببتمرار ب

 .7771 عام  كسنة أسات و67777عام 

لماتلببببف الأاببببرا  فببببي سببببورية المببببوارد المائيببببة والطلببببب عليهببببا  (1الجببببدول رقببببم )

 . (1م ار)مليـمقدر ب

 

 البيان

 

 

 السنوات

المبببوارد 

المائيببببببة 

 المتاحة  

 استعمالات الموارد المائية

ال ببببببائ  أو 

 الزراعة العجز

المنزليببببة 

والسببببببببر

 ب

الصببببناع

 ة

فواقببببببببببد 

 البار

المجبببم

 وم

2000 18.82

35 

13.1 1.118 0.28 1.738 16.2

39 

2.5875 
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2005 19.35

27 

14.2 1.29 0.323 1.738 17.5

51 

1.8017 

2010 26.33

85 

15.6 1.488 0.372 1.738 19.1

98 

7.1405 

2015 26.59

68 

16.8 1.718 0.43 1.738 20.6

86 

5.9108 

2020 26.85

15 

18.1 1.942 0.485 1.738 22.2

65 

4.5865 

2025 27.11

88 

19.3 2.197 0.549 1.738 23.7

84 

3.3348 

2030 27.42

75 

20.6 2.485 0.621 1.738 25.4

44 

1.9835 

2035 27.76

23 

21.8 2.823 0.705 1.738 27.0

66 

0.6963 

2040 28.11

24 

23.1 3.181 0.795 1.738 28.8

14 

-0.7016 

2045 28.50

30 

24.3 3.599 0.899 1.738 30.5

36 

-2.033 

2050 28.93

59 

25.6 4.072 1.02 1.738 32.4

3 

-3.4941 

المسبببببلة  )-(6777أشببببللح منيببببرح  ) مببببن إعببببداد الباحبببب  وبالاعتمبببباد علببببىلأ لأالمصببببدر

تحبببببديات )لأ (7717-7777المائيبببببة فبببببي الجمهوريبببببة العربيبببببة السبببببورية لل تبببببرة ببببببين 

  116ح ي16ح العددعلومات دوليةجلة ممح (المستقب 
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بببببين  يتوقببببع أن ي ببببوننلاحببببه مببببن الجببببدول السببببابل أن عببببام التببببوازن المببببائي 

العجببببز  بعببببد دببببوا العببببام  سببببيظهر ح 2037 أك تقريببببباً عببببام ( 2040-2035عببببامي )

بقبببي ت. لبببول  يجبببب علبببى الح ومبببة السبببورية ) حتبببى  سبببيزداد بسببب   سبببنوك والمبببائي 

 لأ علىعلى المياه كمصدر من مصادر قوة الاقتصاد السورك( أن تعم  

وفبببل أح بببام قبببانون الميببباه  زيبببادة حصبببتها مبببن ميببباه ال بببرات بصبببورة عادلبببة و -أ

 . الدولي

 . رفع درجة تنظيم الموارد المائية في الأحوا  المائية السبعة -ب

التببببي قيببببد  ح و صببببيانة المسبببباريع المائيببببة القائمببببة الاسببببتمرار فببببي رفببببع ك بببباءة و -ت

 . ياه لماتلف الأارا ترشيد استهلاك الم ح و الماطق لتن يودا ح و التن يو

 . زيادة عدد السدود في سورية للاست ادة من المياه في السنوات المطيرة -ث

   مائية اير الطبيعيةالالموارد 

الصبببناعي  تتمثببب  المبببوارد المائيبببة ايبببر التقليديبببة فبببي ميببباه الصبببر  الصبببحي و

قببببد قببببدرت كميببببة  ح و الاسببببتمطار الصببببناعي ح و تحليببببة الميبببباه المالحببببة الزراعببببي و و

ح تسبببب   رواجببببع الصببببر   1مليببببون م  6710المببببوارد المائيببببة ايببببر التقليديببببة بنحببببو

ح أمببببببا بالنسبببببببة لرواجببببببع الصببببببر  1 ( مليببببببون م171لصببببببناعي منهببببببا )ا الصبببببحي و

موزعبببببة علبببببى الأحبببببوا  المائيبببببة  1مليبببببون م 6707الزراعبببببي فقبببببد قبببببدرت بنحبببببو 

ميتبببي يجبببب السبببعي لزيبببادة ك دبببوا المبببورد يعتببببر مبببن صبببناعة اجنسبببان لبببول  . و 6السببببعة

 . ات المم نةماتلف اجم ان بجميع السب  و
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  الباطنية الثروات

  الغاز الن ق و 

ح حيبببب  يسبببب   وحببببده  يعتمببببد الاقتصبببباد السببببورك بسبببب   أساسببببي علببببى الببببن ق

مسبببتقاتي  لا بببة أرببببام  تمثببب  عوائبببد تصبببدير الابببام و ح  خمبببس النبببات  المحلبببي اججمبببالي

باجيبببافة إلبببى  .  مبببا يقبببارب نصبببف الموازنبببة العامبببة للدولبببةتمبببول  ح و عوائبببد التصبببدير

قبببد سبببادمو الاكتسبببافات  ح و ببببروز الغببباز كم بببون رئيسبببي فبببي ميبببزان الطاقبببة السبببورك

بتلبيبببببة الطلبببببب البببببداخلي علبببببى  6781الن طيبببببة لسبببببركات عقبببببود الادمبببببة منبببببو عبببببام 

تحقيببببل عوائببببد تصببببدير بالغببببة الأدميببببة خاصببببة فببببي تمويبببب  الاسببببتثمارات  المسببببتقات و

 . 6العامة

 بببم  ح 6710إن ظهبببور البببن ق فبببي سبببورية ببببدأ باكتسبببا  حقببب  كراتسبببوك عبببام 

ببببدأت الدولبببة باجنتبببا  ال علبببي  ح  البببرميلان فبببي شبببمال شبببرق الباديبببة حقلبببي صبببارة و

ً رُ  و ح 6/1/6718للببببن ق فببببي  تبببببع بلبببب     . فببببع حينهببببا شببببعار اسببببتثمار الببببن ق وطنيببببا

بلببب  إنتبببا  البببن ق فبببي شبببهر أيبببار  .  ايردبببا الجبسبببة و اكتسبببافات عديبببدة فبببي السبببويدية و

فببببي عببببام  . 1 م ألببببف 1061إلببببى  6707 ببببم وصبببب  عببببام  1م 6611110بنحببببو 6718

بعببببد الاكتسببببافات الجديببببدة  و 1م ألببببف 7771وصبببب  اجنتببببا  مببببن الببببن ق إلببببى  6787

عبببام  1م ألبببف 77617لبببى إ ح و 6788عبببام  1م ألبببف 61101ارت بببع إنتبببا  البببن ق إلبببى 

 6175716مبببا مقبببداره  7767بلببب  إجمبببالي البببن ق المنبببت  فبببي سبببورية عبببام و . 67877

 7778بلببب  الاحتيببباطي مبببن البببن ق لعبببام  .  1الثقيببب  مليبببون برميببب  مبببن البببن ق الا يبببف و

 من الاحتياطي  %77تس   تقريباً  مليون برمي  و 7177في سورية نحو 

                                                            

إشباف د.  نيب ا ح ش, الْه  ي   طم  ة وا نشب وا توزيع,   (.الاستثمار في سورية أسئلة وأجوبة)  -1992 ج و ة  ل ا   تصيل, -2
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كميبببة اجنتبببا  مبببن البببن ق قبببد انا ضبببو  يجبببب اجشبببارة إلبببى أنف ل بببن  .  6العبببالمي

 و 7771طببببببببن عببببببببام 71171777 إلببببببببى 6771طببببببببن عببببببببام   11700777مببببببببن 

إن  ح   دبببي فبببي انا بببا  مسبببتمر حتبببى الن وح  7 7777طبببن عبببام  76716777إلبببى

أدببببم أسببببباب الانا ببببا  سياسببببة التهبببباون مببببع السببببركات التببببي مورسببببو حتببببى عببببام 

 مراعببباة إم انيبببة نضبببوب الببببارالتبببي أدت إلبببى الجبببور فبببي الاسبببتجرار دون   ح 7771

ح يجببب  لببول  حتببى نحببافه علببى الببن ق السببورك كعنصببر مببن عناصببر قببوة اقتصببادنا ح 

 ح و اتاببباب مجموعبببة مبببن التبببدابير التبببي مبببن شببببنها الحبببد مبببن الاسبببتادام الم بببرط للبببن ق

 لأ 1منها على سبي  المثال لا الحصر

 . الن طية الاعتماد على تطوير مصافي الن ق لزيادة اجيرادات -6

 . للن ق الاام الاستراتيجيةإقامة شب ة من الازانات  -7

 . طاقة الريا  استادام الطاقة السمسية و -1

 . تا يف الهدر ال بير في القطام العام -1

 . فر  رقابة عليها زيادة الاستثمارات الحقيقية و -1

 . ستراتيجية مناسبة للإصلا  الضريبياويع  -1

فبعبببد ح فيمبببا يابببص الغببباز الطبيعبببي نجبببد أن إنتاجبببي قبببد تطبببور بسببب   ملحبببوظ  

مليببببون  167ح وصبببب  إلببببى  6787عببببام  1مليببببون م171أن كببببان لا يتجبببباوز اجنتببببا  

 . و 1طبببن مبببن الغببباز المنزلبببي المسبببي   676871ح و مبببن الغببباز الطبيعبببي النظيبببف 1م

أدميبببة تطبببوير دبببوا  . ممبببا يزيبببد مبببن نلاحبببه أن إنتبببا  الغببباز الطبيعبببي فبببي تزايبببد مسبببتمر

المسببببادمة فببببي تطببببوير  ح و الغبببباز( لزيبببباد إنتببببا  المسببببتقات الن طيببببة القطببببام ) الببببن ق و

 . النات  المحلي اججمالي
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 ال وس ات

فببببي منطقببببة خني ببببيس بببببالقرب مببببن تببببدمر وفببببي عببببام  6706بببببدأ إنتاجهببببا عببببام 

لعبببببام  إنتاجبببببيبلببببب    ح ألبببببف طبببببن 7717بلببببب  اجنتبببببا  مبببببن ال وسببببب ات حبببببوالي  6787

 ألبببف طبببن 7177حبببوالي  7778بلببب  إنتاجبببي لعبببام   ح ألبببف طبببن 7771حبببوالي 7771

يسبببتادم قسبببم مبببن ال وسببب ات فبببي   ح 6ألبببف طبببن 7678كمبببا ينبببت  منبببي حاليببباً حبببوالي ح

يم بببببن إقامببببة صببببناعات جديبببببدة  ح  بعبببب  الصببببناعات المحليبببببة كالأسببببمدة ال وسبببب اتية

 7مليبببون طبببن 116ي ال وسببب ات يبلببب  احتيببباط . دبببوا و عديبببدة يسبببتادم فيهبببا كمبببادة أوليبببة

. 

 خامات أخر 

 منبببباطل عديببببدة مببببن القطببببر مثبببب  راجببببو  خامببببات الحديببببد الرسببببوبية فببببيأدمهببببا  

  ح سببب لتيح الحديبببد الا ح مبببواد البنببباء ح ال بريبببو ال بببرومكبببول   ح  الزببببداني القبببدموت و

الرمبببببب    ح 1(ألبببببف طببببببن 171)حببببببوالي 7777 لعبببببامالجبببببص الببببببوك وصببببب  إنتاجببببببي 

ح إيبببافة إلبببى الملببب  الصبببارك البببوك يوجبببد  ال تببب  الرخاميبببة ح  الأحجبببار ح  البحصبببي

ألبببف  08) حبببوالي 7777بلببب  إنتاجبببي عبببام  و ديبببر البببزورب ميبببات كبيبببرة ببببالقرب مبببن 

يسبب   الملببب  مببادة أوليبببة أساسببية للعديببد مبببن الصببناعات إلبببى جانببب اسبببتادامي  و 1(طببن

 . للاستهلاك البسرك
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  الدولية التأقلم مع المتغيرات الإقليمية و

تحديببببد قواعببببد  ح  إن عولمببببة الاقتصبببباد تببببدعو إلببببى يببببرورة تحريببببر التجببببارة

ح إيبببافة إلبببى تحريبببر  نظبببام الأسبببعار  ح تحديبببد فبببري الصبببناعة المحليبببة ح  المنافسبببة

الت نولوجيببببا التببببي أصبببببحو تحببببدد  و كببببول  التقانببببة ح  الاسببببتثمار حركببببة رأت المببببال و

البببرب   مبببن شببببنها تحقيبببل معادلبببة السبببوق و التبببي  ح التنبببافس ببببين الاقتصببباديات الماتل بببة

بنبباء علببى بلبب  يجببب علببى جميببع الببدول  ح  6تا ببي  الت ل ببة دببي رفببع اجنتاجيببة و وح 

ن تسبببعى جادبببدة لتحقيبببل الاسبببت ادة الأكببببر مبببن مزايبببا أ أن تتببببقلم مبببع الويبببع الجديبببد و

 والانعبببزال عبببن الغيبببر فبببي دبببوا الوقبببو يببب دك إلبببى الضبببعف  ح لأن الان  ببباء و العولمبببة

 لأ 7الاست ادة من دوه الأويام إلى فعمدت سورية من أج  التبقلم وح  الت   

 .  الدخول في نطاق منظمة التجارة العالمية -

 . التجارة الحرة العربية الدخول في نطاق منظمة -

 . الاتحاد الجمركي العربيالعم  على تحقيل  -

 . الأوربية –السعي إلى تحقيل السراكة السورية  -

لا تاتلبببف فبببي  انضبببمام سبببورية إلبببى منظمبببة التجبببارة العالميبببة متطلبببباتايبببر أن 

عبببببن متطلببببببات الانضبببببمام إلبببببى  ح و الاقتصبببببادك جودردبببببا عبببببن متطلببببببات اجصبببببلا 

التبببي تهبببد  إلبببى  ح الأوربيبببة –السبببورية  السبببراكة و الحبببرة العربيبببة منظمبببة التجبببارة

فبببي  اجنتبببا  ر النمبببو الاقتصبببادك فبببي سبببوريا عبببن طريبببل اسبببتثمار عوامببب ب تببب تسبببريع و

  رفاديتببي و  الاسببتادام الأمثبب  لمببا فيببي مصببلحة شببعبنا مميزاتهببا النسبببية و وح سببوريا 

. 
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 و  ح نجبببد أن ت اعببب  سبببوريا مبببع المتغيبببرات السبببابقة علبببى صبببعيد النسببباط الاقتصبببادك 

تبببب يراً إيجبببابي علبببى مجمببب  النسببباط الاقتصبببادك  تحريبببر التجبببارة الاارجيبببة سبببي ون لبببي

البببدول الناميبببة فببببي تحريبببر تجارتهببببا  الاقتصببببادية ومبببا أ بتتبببي تجبببباربالنظريبببة  حسبببب

نسببببية مقارنبببة مبببع ايبببره مبببن  وفقببباً لدافيبببد ري ببباردو يأن ل ببب  بلبببد ميبببزة ح  الاارجيبببة

المتببباجرة مبببع ايبببره  أن يبببرب  مبببن ح يم بببن ل ببب  بلبببد بموجبببب دبببوه النظريبببة شبببركائيي و

 . 6 لو لم ي ن يتمتفع ببكف ميزة إنتاجية حتفى و

جملببببة المزايببببا التببببي يم ببببن أن يحققهببببا الاقتصبببباد السببببورك فببببي ظبببب  دببببوه مببببن  

 لأ 7المتغيرات يم ن أن نوكر

 لأ إن تحرير التجارة الاارجية لي تب ير إيجابي على النمو الاقتصادك -6

 و تطويردببببا و ح تحريببببر المسببببتوردات يبببب دك إلببببى توسببببيع القاعببببدة اجنتاجيببببة- أ

الضببببرورية الأمببببر الببببوك يبببب دفك إلببببى تحببببديثها عببببن طريببببل تببببوفير وسببببائ  اجنتببببا  

 . الأسعار تا ي 

دخببببول  بالتببببالي تحريببببر المسببببتوردات يبببب دك إلببببى تح يببببز اجنتببببا  الببببوطني و- ب

 .المنافسة الدولية

البببوطني إلبببى الأعلبببى نتيجبببة تبببوفير الأسبببواق الاارجيبببة للمنتجبببات  دفبببع اجنتبببا  -0

 .  الأسواق الأخر  تم ينها دخول السورية و

الت نولوجيبببا نتيجبببة التبببزام سبببوريا بحمايبببة المل يبببة الصبببناعية  تحسبببين شبببروط نقببب  -3

   أن سببببوريا ملتزمببببة بقواعببببد  ابتببببة حيبببب ح الاسببببتثمار بالتببببالي تحسببببين منببببا  و

 . ش افة

سببببو  يبببب دك إلببببى ارت ببببام فببببي  : علببببى صببببعيد المتحصببببلات الجمركيببببة -9

اسببببتبدال التعري ببببة  التجببببارة الاارجيببببة و المتحصببببلات الجمركيببببة نتيجببببة تحريببببر
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تراعببببي ويببببع ح  الوطنيببببة  الحاليببببة بتعرفببببي جمركيببببة تببببوففر حمايببببة الصببببناعة

 بالرام من بل  ف ن انضمام سوريا إلى منظمة التجارة  .  ميزان المدفوعات

إلببببى إجببببراءات الوقايببببة التببببي أقرتهببببا  لجوئهببببالببببن يحببببول دون إم انيببببة  العالميببببة -5

بميبببببزان اببببب  العالميبببببة فبببببي حبببببال حبببببدوث حبببببالات طبببببوار  تُ  منظمبببببة التجبببببارة

 . المدفوعات

ح الأسبببواق الدوليبببة  لأ إن ارت بببام أسبببعاردا فبببي 6علبببى صبببعيد المنتجبببات الزراعيبببة -1

 سبببيوفر للمبببزارعينح انع بببات بلببب  علبببى أسبببعار دبببوه المنتجبببات فبببي سبببوريا  و

 ..ال ...السوريين حوافز دامة لزيادة اجنتا 

 

مبببن  دنبببا لا ببببد مبببن اجشبببارة إلبببى أن الان تبببا  الاقتصبببادك حتبببى ي بببون عنصبببر 

 لأ 7عناصر قوة الاقتصاد السورك يجب أن يدفع الح ومة السورية إلى

التنافسبببية فبببي إطبببار اقتصببباد قبببدراتها  تقويبببة  ح إعبببادة دي لبببة الصبببناعة السبببورية -6

 بهببببد  زيببببادة اجنتببببا  وح  إطببببلاق المبببببادرات الوطنيببببة لقببببو  اجنتببببا  السببببوق 

 . ميةمما ينسجم مع معايير الجودة العال ح تحسين نوعيتي وجودتي

 و ح ح لاسببببيما فببببي مسبببباريع البنيببببة التحتيببببة السببببعي لزيببببادة الاسببببتثمارات العامببببة -7

المسببباريع الأخبببر  التبببي تطبببور القبببدرة التنافسبببية للصبببناعات السبببورية باعتماددبببا 

 . تزيد من خبرات الرأسمال البسرك وح الت نولوجيا الحديثة  على

المعونبببات  القبببرو  وح ببببدلاً مبببن التعويببب  علبببى  المحلبببي رفبببع معبببدلات الادخبببار -1

 الاعتمببببباد علبببببى الرسبببببامي  الوطنيبببببة ح و  ح الاسبببببتثمارات الأجنبيبببببة الاارجيبببببة و

تعلبببل منهبببا ببببالقوانين يمبببا  ح سبببواء إزالبببة جميبببع العقببببات التبببي تعيبببل الاسبببتثمار

فببببببي  ح أم المعوقببببببات الأخببببببر  المتمثلببببببة تعببببببديلها عنببببببد الضببببببرورة السببببببارية و

 . ال ساد البيروقراطية و

                                                            
 بجع رم   كبه,  منظمة التجارة العالمية على الاقتصاد السور(الآثار المتوقعة لانضمام سورية إلى )  -2002 كبوش,  ح د, وآ بول, -1
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المهببباجرة ببببدلاً مبببن اللجبببوء إلبببى الاقتبببرا  مبببن الابببار   السبببورية جبببوب الأمبببوال -1

إب تقبببدر المصبببادر المطلعبببة أن حجبببم دبببوه  ح الأجنببببي أو الاعتمببباد علبببى الاسبببتثمار

يم بببن عنبببد  ح  مليبببار دولار 87مبببن  الأمبببوال الموظ بببة فبببي الابببار  يقبببدر بببببكثر

الاطببببة يببببمن  و الحاجببببة الاسببببتعانة بالاسببببتثمارات الأجنبيببببة ايببببر المسببببروطة

 ح علبببببببى أن تبُببببببدخ  تلببببببب  الاسبببببببتثمارات الت نولوجيبببببببا الاسبببببببتثمارية للح ومبببببببة

 ح و الزراعيبببببة المتطبببببورة إلبببببى ماتلبببببف قطاعاتنبببببا اجنتاجيبببببة الصبببببناعية منهبببببا و

ح لمواجهببببة التحببببديات التببببي ت ريببببها  اجقليميببببة بالأسببببواق العربيببببة و الاسببببتعانة

الاقتصبببادك بسببب   عبببادل ببببين توزيبببع عوائبببد النمبببو  إعبببادة ح و عولمبببة الأسبببواق

 . دوه ال  ات أنها المعنية بعملية التنمية ال  ات الاجتماعية الماتل ة كي تتبكد

علببى نحببو يبب دك إلببى زيببادة حصببيلة الدولببة مببن  إعببادة النظببر بالسياسببة الضببريبية -1

المسبببت يدة أكثبببر  المقتبببدرة و ايبببر المباشبببرة مبببن ال  بببات وح الضبببرائب المباشبببرة 

أربببببا   عمليببببة اجصببببلا  الاقتصببببادك )ال  ببببات التببببي تحصببببدمببببن ايردببببا مببببن 

 . 6التحول نحو اقتصاد السوق(

 الاقتصاد السوري اقتصاد متنوع 

ن مبببن أدبببم عناصبببر القبببوة فبببي الاقتصببباد السبببورك أنبببي اقتصببباد متنبببومح حيببب  إ

الصبببببناعة التحويليبببببةح  و سبببببتاراجيةالايعتمبببببد النبببببات  المحلبببببي فيبببببي علبببببى الصبببببناعة 

بالتبببالي فبببان  مبببالي وكبببول  علبببى القطبببام الزراعبببيح والاسبببتثمار والقطبببام الوالسبببياحةح 

جهبببةح وعلبببى النظبببام الم سسببباتي مبببن  وم فبببي المبببوارد يعطبببي قبببوة للاقتصببباددبببوا التنببب

نجبببد انبببي سببباد  مبببن جهبببة أخبببر .  أمبببا عبببن الجانبببب الخبببر ودبببو الاسبببتقرار السياسبببيح 

دعببباه بسبببار الأسبببد نهببب  التحبببدي  و التطبببوير اللبببوك ا ا نالببببلاد ح بببم القبضبببة الأمنيبببة و

المتمثببب  فبببي   7777مهوريبببة فبببي شبببهر تمبببوز مبببن عبببام رئاسبببة الج بعبببد وصبببولي البببى 

متابعبببة مسبببيرة ال سببباد و الامبببن و العمببب  علبببى تطويردمبببا اد  البببى التاببببق الاقتصبببادك 

  في سورية مع متابعة القرارات و التسريعات الودمية و ادعاء الاستمرار في 
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دعببببم القطبببباعين العببببام والابببباي لتحسببببين  المعتمببببد علببببىالاصببببلا  الاقتصببببادك 

 .ا في بناء الاقتصاد السورك أدائهما وزيادة إسهام ك  منهم

 

 انخفاض المديونية الخارجية

ليبببوم أن سبببورية دبببي واحبببدة مبببن فبببي مجبببال العلاقبببات الماليبببة الاارجيبببةح نجبببد ا

مديونيبببةح إب قامبببو الدولبببة وخبببلال ال تبببرة السبببابقة ب عبببادة جدولبببة جميبببع  أقببب  دول العبببالم

حيببببب  تبببببم تسبببببوية جميبببببع مل بببببات البببببدين  .البببببديون الاارجيبببببة المترتببببببة علبببببى سبببببوريا

الابببببارجي علبببببى القطبببببر لتصبببببب  سبببببورية واحبببببدة مبببببن أفضببببب  دول المنطقبببببة تبعببببباً 

 لم شرات الدين العام.

 ملببببف كامبببب  بسبببب   أالقببببو أنهببببا 7767 نيسببببان أواخببببر فببببي سببببوريا أعلنببببو

 لحبب  بلغاريببا مببع تسببوية ات اقيببة توقيببع بعببد وبلبب  عليهبباح تترتببب التببي الاارجيببة الببديون

المتضبببببمن  7771لعبببببام  60صبببببدر القبببببانون  دولار.  مليبببببون 06قيمتهبببببا  تبلببببب  ديبببببون

 المائبببةح فبببي 01بسبببطب  تصبببديل ات اقيبببة التسبببوية الماليبببة مبببع ح ومبببة روسبببيا الاتحاديبببة

 مليببببار 6151البالغببببة  لموسبببب و سببببورية ديببببون صببببافي مببببن دولارح مليببببارات 758أك 

 مبببع ديونهبببا لمعالجبببة المما لبببة الات اقيبببات مبببن سلسبببلة وقعبببو قبببد سبببوريا وكانبببو ح6دولار

 7771لعببببام  68القببببانون رقببببم  السببببابقةح ب صببببدار الاشببببتراكية ال تلببببة دول مببببن ال ثيببببر

والسببببببلوفاك المتضببببببمن تصببببببديل ات اقيببببببة التسببببببوية الماليببببببة مببببببع ح ببببببومتي التسببببببي  

المتضببببببمن تصببببببديل ات اقيببببببة  7771لعببببببام  67والسببببببركات التابعببببببة لهمبببببباح والقببببببانون 

 .7اكسبورت التسي ية ومن  م مع رومانيا التسوية مع شركة ستروي 
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 لسبببورية الابببارجي العبببام وإبا دققنبببا فبببي اجحصببباءات المنسبببورة نجبببد انا بببا  البببدين

كبببببول  . دولار مليبببببار 150حبببببوالي إلبببببى ليصببببب  7777 عبببببام فبببببي %6757بنسببببببة 

عبببام  %6757مبببن  اججمببباليانا ضبببو نسببببة البببدين العبببام الابببارجي إلبببى النبببات  المحلبببي 

 .77676لعام   %857إلى  7778

بالتبببالي فببب ن انا بببا  المديونيبببة للابببار  يعطبببي قبببوة للاقتصببباد السبببورك لأن تلببب  

حتببببى نحببببافه علببببى اقتصببببادية وماليببببة وتجاريببببة للغيببببر. الببببديون تبببب دك إلببببى تبعيببببة 

 لأ7المديونية ومن  م التالص منها بس   نهائيح يجب العم  علىانا ا  

 التركيز على الصناعة وت عي  العناقيد الصناعية المت املة أمامياً وخل ياً.  -6

بالتببالي يضببمن لنببا تحسببين الميببزان التجببارك تصببنيع المببواد الأوليببة المتاحببة بمببا  -7

يجبببابي مبببع المتغيبببرات ميبببزان المبببدفوعات ويببب من لنبببا الاكت ببباء البببواتي والتببببقلم اج

الدوليفبببة ونبببتم ن مبببن زيبببادة الاحتياطيبببات النقديبببة ومبببن  بببمف اسبببتثماردا بمبببا يابببدم 

 الانطلاقة الاقتصادية

ترشبببببيد المسبببببتوردات والتركيبببببز علبببببى تبببببوطين الت نولوجيبببببا الاسبببببتثمارية مبببببع  -1

 التوجي نحو إنتا  وتصنيع وسائ  اجنتا 

مثببببب  اجع ببببباء مبببببن  تسبببببجيع الصبببببادرات مبببببن خبببببلال إعطببببباء حبببببوافز لزيادتهبببببا -1

 الضرائب والرسوم

إعبببداد الاريطبببة الاسبببتثمارية بمبببا يتناسبببب مبببع المبببوارد المتاحبببة بهبببد  تحويلهبببا  -1

إلبببى منتجبببات صبببناعية بات قيمبببة مضبببافة أعلبببىح لأن القيمبببة المضبببافة تصبببنع فبببي 

 .المراح  الأخيرة من العمليفة اجنتاجيفة
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الريعبببي إلبببى اقتصببباد المعرفبببةح ت عيببب  المقبببدمات الماديبببة للانتقبببال مبببن الاقتصببباد  -1

وزيببببادة الم ببببون المعرفببببي فببببي السببببلع المنتجببببةح ودببببوا يحسببببن شببببروط التبببببادل 

 التجارك والموقف الت اويي مع الدول الأخر .

ا:   الاقتصاد السوري ونقاط الضعفثانيا

عنبببببد اسبببببتعرا  عناصبببببر القبببببوة فبببببي الاقتصببببباد السبببببوركح بيفنبببببوُ أن دنببببباك 

التببببي يجببببب علببببى الح ومببببة السببببورية أن تتاببببودا  مجموعببببة مببببن التببببدابير واججببببراءات

فببببي سبببببي  تعزيببببز قببببوة الاقتصبببباد السببببوركح ممببببا يببببدل علببببى أن الاقتصبببباد السببببورك 

 تسوبي مجموعة من العيوب ونقاط الضعفح والتي من أبرزداح ما يليلأ

 

 نمو سكاني مرتفع

ببببب  الاقتصببببباد السبببببورك ال ثيبببببر مبببببن  ارت بببببام معبببببدل النمبببببو السببببب اني يحمف

)مبببع العلبببم دبببوا المعبببدل المرت بببع قبببد  الأعبببباءح التبببي تقُتطََبببع مبببن ماصصبببات التبببراكم

 يعتببببر مبببن عناصبببر قبببوة الاقتصببباد السبببورك إبا تبببم اسبببتغلالي بالسببب   المناسبببب(.

حتبببى الن لبببم تتجبببي الدولبببة بقبببوة لمواجهبببة دبببوه المسببب لةح ولا تملببب  برنبببام  معلبببنح 

نوات الأخيبببرة تظهبببر أن معبببدل التزايبببد ببببدأ ببببالتراجعح ودبببوه ظبببادرة ايبببر أن السببب

ح ودببببي %7511ح حببببوالي 7777إيجابيببببة. حيبببب  بلبببب  معببببدل النمببببو السبببب اني لعببببام 

نسببببة منا ضبببة مقارنبببة مبببع معبببدل النمبببو السببب اني لنعبببوام السبببابقةح والبببوك كبببان 

 %7507ح وبنحببببو6771-6786فببببي ال تببببرة  %1517يقببببدر بسبببب   وسببببطي بنحببببو 

 .6 7777-6771رة عن ال ت

 المستوى التكنلوجيالتدني في 

تعتببببر مبببن أببببرز نقببباط الضبببعفح فبببالعلم والت نولوجيبببا قببباطرة التقبببدم. ويتمثببب  الضبببعف 

نجاحبببات تبببوكر فبببي نقلهبببا فبببي اعتمببباد شببببي كلبببي علبببى اسبببتيراد الت نولوجيببباح دون أيبببة 
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تحويليببببة بات قيمببببة مضببببافة  انع ببببس دببببوا الضببببعف فببببي سببببيادة صببببناعات وتوطينهببببا. 

 انا ا  متوسق دخ  ال رد ومستو  المعيسة. ي يلةح دخ  وطني منا  ح 
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ببببي التبببام عبببن يبببعف مبببردود م سسبببات البحببب  العلمبببي الح بببوميح وايا إيبببافة إلبببى

يبببعف مسبببتويات التبديببب  والتعلبببيم الجبببامعيح وعبببدم ارتباطبببي نسببباط القطبببام الابببايح 

مبببا  إلبببىإيبببافة  عزلبببة الجامعبببات عبببن المجتمبببع. جيبببد باحتياجبببات الاقتصببباد البببوطنيح ال

سبببببل نجببببد أن سببببورية لببببم تاصببببص أك نسبببببة مببببن النببببات  المحلببببي اججمببببالي للإن بببباق 

فبببببي حبببببين نجبببببد أن الولايبببببات ح 77716 -7777علبببببى البحببببب  والتطبببببوير فبببببي ال تبببببرة 

تُ حاليببباً حبببوالي مبببثلاً المتفحبببدةُ   711مِبببنل النبببات  المحلبببي اججمبببالي )حبببوالي %751تُ بببرف

 .7بليون دولار(  للبح  والتطوير

 الصناعة السورية متخلفة بشكل كبير

 في الحقيقة يعاني القطام الصناعي في سورية من مساك  كثيرة والتي من أدمهالأ

تمتبببع القطبببام الصبببناعي الاببباي بببب جراءات حمائيبببة قديمبببة تحتبببا  إلبببى تطبببوير  -أ

زمنيببببة دائببببم بمببببا يتناسببببب ومسببببتو  النمببببو الصببببناعي ل بببب  مرحلببببة أو فتببببرة 

وتحببول قسببم كبيببر مببن المسببتثمرين إلببى الاسببتثمار فببي قطببام الاببدمات بببدلا مببن 

القطبببام الصبببناعي ح بسببببب ارت بببام مسبببتو  الضبببرائب علبببى اللات و المعبببدات 

مببببن  ببببم ارت ببببام  دك إلببببى  ارت ببببام ت بببباليف اجنتببببا ح اجنتاجيببببة الأمببببر الببببوك يبببب 

ع دببوه الرسبببوم مببن قيمببة المنببت ح ودفبب %10.5رسببوم التصببدير التببي تصبب  إلببى 

مقببببدما قببببب  الانتهبببباء مببببن عمليببببة التصببببدير أد  إلببببى  انا ببببا  نسبببببة مسببببادمة 

الصببببناعة التحويليببببة فببببي النببببات  المحلببببي اججمبببباليح باجيببببافة إلببببى  ارت ببببام 

أسبببعار المبببواد الأوليبببة التبببي تقبببدمها الدولبببة للقطبببام العبببام و الابببايح كببب  بلببب  

أدميتهبببا و تضبببيع ي ت قبببد جعببب  السياسبببات الح وميبببة فبببي تطبببوير القطبببام الصبببناع

ح ممبببببا يحبببببتم إعبببببادة النظبببببر فبببببي إسبببببتراتيجية التصبببببنيع و أدبببببدافها الأساسبببببية

 . 1في دوا المجال ةالسياسات المتبع

                                                            

2 - Cambridge, Massachusetts, p1 The MIT Press ).Innovation and Incentives ( -Suzanne Scotchmer,2004 

 -



www.manaraa.com

71 
  

  



www.manaraa.com

72 
  

 القطببام العببام الصببناعي يعبباني مببن واقببع مببالي سببيء يتجلببى بعببدم تببوفر السببيولة -ب

 إلببى الموازنببة العامببةح  الأربببا سبببب ترحيبب  الماليببة فببي شببركات القطببام العببام ب

الببببنقص الببببدائم فببببي القطببببع الأجنبببببي بسبببببب عببببدم تصببببدير منتجببببات السببببركات 

الصبببناعية إلبببى الابببار ح كمبببا أن القطبببام الصبببناعي يعببباني مبببن يبببعف اجنتاجيبببة 

 ممبببا يببب دك ل ثبببرة عمليبببات الصبببيانةح بسببببب قبببدم اللات و المعبببدات المسبببتادمة 

مبببن  بببم يببب دك مليبببة اجنتاجيبببةح ت مت بببررة فبببي العدبببوا يببب دك إلبببى خلبببل اختناقبببا

ح أيبببف إلبببى بلببب  مبببا يعانيبببي دبببوا ا بببا  القيمبببة المتحققبببة فبببي الصبببناعةإلبببى ان

القطبببام مبببن فويبببى إداريبببة أدت إلبببى تردببب  دبببوا القطبببام و سبببوء التاطبببيق فيبببي 

ناديبببب   .6و عببببدم قببببدرة الأطببببر اجداريببببة علببببى مواكبببببة التطببببور التقنببببي العببببالمي

اظم دور السبببركات المتعبببددة الجنسبببياتح عبببن التحبببديات الاارجيبببة المتمثلبببة بتعببب

ة الصبببناعات المنتجبببة اوالان تبببا  الاقتصبببادك ال بيبببرح وعبببدم القبببدرة علبببى مجبببار

فبببببي البببببدول المتقدمبببببة وبالتبببببالي يبببببعف القبببببدرة التنافسبببببية للقطبببببام الصبببببناعي 

 السورك بس   عام.

  السوء الإداري

بببببي جميبببببع النسببببباطات  إن ايببببباب برنبببببام  اسبببببتراتيجي عبببببام وببببببرام  قطفاعيبببببة توجف

بببببببدوات مدروسبببببةح يجعببببب  معالجبببببة المسببببباك  أقبببببرب باتجببببباه أدبببببدا  مرسبببببومةح 

ح بحيببببببب  أصببببببببحو  العلميبببببببة الاسبببببببتراتيجيةجدارة الأزمبببببببات منبببببببي إلبببببببى اجدارة 

بالتبببالي فببب ن  .  المسببباك  التبببي تنبببت  كببب  يبببوم أكثبببر مبببن المسببباك  التبببي يجبببرك حلهبببا

تحبببول  ح و  ثيبببرمبببن ال قليببب الضبببعف فبببي اجدارة علبببى ماتلبببف المسبببتويات ينبببت  ال

يتمثبببب  دببببوا الضببببعف فببببي الجوانببببب  ح و الع ببببس بببببالع س ح و إلببببى يببببعف قببببوةال

 لأ 7التالية
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 بيروقراطيتهبببببا و تعقيبببببددا و اججبببببراءات و الأنظمبببببة و قبببببدم التسبببببريعات و -6

 .  بعددا عن أنماط اجدارة العصرية الحديثة ارت ام ت الي ها و

ح بسببببببب تبببببدني مسبببببتو   تبببببدني ك اءتبببببي يبببببعف تبديببببب  ال بببببادر اجدارك و -7

يبببعف معرفبببة  ح  ايببباب مراكبببزه يبببعف التبببدريب و المعادبببد  الجامعبببات و

ً  .  ال ببببببوادر بالعببببببالم تلعببببببب  ح و موقببببببف ايببببببر ودك تجبببببباه العمبببببب  عمومببببببا

ً  مستويات الرواتب و  .  الأجور المنا ضة دوراً سلبياً حاسما

عببببدم تببببوفر أعببببداد كافيببببة مببببن ال ببببوادر  ح  أنمبببباط القيببببادات ايببببر المناسبببببة -1

 .  نزادتها المتميزة ب  اءتها و

دببببوا  ح مببببع مببببردود لا يتناسببببب و تضببببام فببببي ن قاتهببببا تضببببام فببببي اجدارة  -1

 . اجن اق

 ح و خاصبببببة شبببببب ات الحاسبببببوب ح  يبببببعف التجهيبببببزات الم تبيبببببة الحديثبببببة  -1

 . تدني مستو  الاست ادة من المتوفر منها

القانونيبببببة عبببببن عمببببب  ال بببببوادر فصببببباحب الم سسبببببة أو  حاسببببببةيبببببعف الم -1

ح ي عببببب  مبببببا يريبببببد دون أن يسببببببل عبببببن نتبببببائ  عمببببب   المصبببببنع أو ايردمبببببا

 .  ح فيما إبا لاقو نجاحاً أم فسلاً  م سستي

ح لا تمنببببع  مملببببة تغطيببببة القببببرارات المتاببببوة ببببب جراءات روتينيببببة طويلببببة و -0

 فاعليتهبببا يتهبببا وح بينمبببا تعرقببب  دينامي  الاسبببتغلال الساصبببي للصبببال  العبببام

 . ح دون تحقيل ال وائد ح مما يلحل الأب 

تعمبببب  علببببى  دنبببباك عوامبببب  عديببببدة  تسببببادم فببببي يببببعف الاقتصبببباد السببببورك و    

 لأ عرقلة عملية التنمية منها على سبي  المثال لا الحصر

تاصببببص جببببزءاً كبيببببراً مببببن الببببدخ  الببببوطني لمواجهببببة تهديببببدات إسببببرائيلية  

 .  قرنمستمرة على مد  أكثر من نصف 
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ً  تبببددور المبببوارد المائيبببة   لأسبببباب كثيبببرة منهبببا الهبببدر  ح و ح كمبببا بينبببو سبببابقا

عبببببدم وعبببببي المبببببواطنين لأدميبببببة  ح  قلبببببة المبببببردود المبببببائي مبببببن نهبببببر ال بببببرات

 . المياه....ال 

رية ح حيبببب  أن لببببد  سببببو عببببدم إعطبببباء القطببببام الزراعببببي الأدميببببة المطلوبببببة 

اسببتغلو بسبب   مناسببب تغنببي سببورية التببي إبا مببا  العديببد مببن المببوارد الزراعيببة 

ح  تصببببدر ال ببببائ  مببببن منتجاتهببببا للاببببار  عببببن الاسببببتيراد مببببن الاببببار  ببببب  و

ح إيبببافة إلبببى إم انيبببة  ايبببر مسبببتغلة فهنببباك مسببباحات كبيبببرة صبببالحة للزراعبببة و

تزيبببببد مبببببن  التبببببي تزيبببببد مبببببن إنتاجيبببببة الأر  و اسبببببتادام الزراعبببببة العضبببببوية

 . المنتجات الزراعية السليمة....ال 

معبببدلات  و ح المحصبببلة الاقتصبببادية ل ببب  بلببب  دبببي انا بببا  معبببدلات الادخبببار 

ح ممبببا يعنبببي  دون معبببدلات تزايبببد السببب ان معبببدلات النمبببو إلبببى مبببا الاسبببتثمار و

 . ح بدلاً من أن ي ون إيجابي سلبياقتصادك نمو 

ممبببا سببببل نجبببد أن نقببباط الضبببعف فبببي الاقتصببباد السبببورك تعيبببل عمليبببة التنميبببة 

ل بببن دنببباك مجموعبببة كبيبببرة مبببن الحلبببول يم بببن أن تسببباعد  ح  يةالاقتصبببادية فبببي سبببور

ممبببا يسبببتدعي جهبببداً مبرمجببباً كبيبببراً للتغلبببب علبببى دبببوا ح  علبببى تجببباوز تلببب  المعوقبببات

 . الواقع

مبببن خبببلال التحليببب  السبببابل نجبببد أن إم انبببات الاقتصببباد السبببورك  ايبببر مسبببتغلة علبببى  

يالببببل  ح و أفضبببب  ب ثيببببرح بينمببببا يم ببببن لهببببوا الاقتصبببباد أن يعطببببي نتببببائ   نحببببو رشببببيد

 ح فيمببببا لببببو تببببم تبببببمين السببببروط التسببببريعية المناسبببببة و مسببببتو  رفبببباه اجتمبببباعي أعلببببى

 . اجدارة الحسنة البنية التنظيمية المطابقة و
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 الراهنالسمات العامة للاقتصاد السوري في الوقت  

يم بببن  ح الضبببعف فبببي الاقتصببباد السبببورك مبببن خبببلال اسبببتعرا  نقببباط القبببوة و

 لأ ح دي ما يلي السمات التي يتمتع بها أن نستنت  أن أدم الاصائص و

 

   ضعف البنية 

ح ممببببا  ختلالهبببباا دساشببببتها و يعبببباني الاقتصبببباد السببببورك مببببن يببببعف بنيتببببي و

تبببوفير مسبببتو  مبببن  يعيقبببي عبببن تحقيبببل معبببدلات نمبببو مرت عبببة لاسبببتيعاب قبببوة العمببب  و

 لببببيس دبببوا الالبببب  ظببببادرة طارئببببة و . و البببدخ  للمببببواطنين يلبببببي احتياجببباتهم المتزايببببدة

الاقتصببباد السبببورك دبببو اقتصببباد  و . سبببطحية بببب  متجبببور فبببي بنيبببة الاقتصببباد السبببورك

 7777بسبببعر السبببوق للعبببام  7777ح حيببب  بلببب  ناتجبببي المحلبببي اججمبببالي عبببام  صبببغير

يسبببب   النببببات  المحلببببي اججمببببالي  . و مليببببون دولار أمري ببببي 77111مببببا يعببببادل نحببببو 

 ح و مبببببن النبببببات  المحلبببببي اججمبببببالي العبببببالمي %7571نحبببببو  7771السبببببورك عبببببام 

مببببن النببببات  المحلببببي  % 7571 ح و مببببن النببببات  المحلببببي اججمببببالي الأوروبببببي 757%

لا يتجببباوز نصبببيب ال بببرد  .  مبببن النبببات  المحلبببي اججمبببالي التركبببي %857 ح و العرببببي

ي دولار أمري بببب 6777مببببا يعببببادل  7777مببببن النببببات  المحلببببي اججمببببالي ببسببببعار عببببام 

 دولار 1777بالمقارنبببة مبببع أمثالبببي نجبببد أن متوسبببق دخببب  ال بببرد فبببي العبببالم .  إلا بقليببب 

فببببببي  ح  دولار 6177فببببببي مصببببببر  ح  دولار 7777فببببببي الببببببدول متوسببببببطة الببببببدخ   ح 

 . 6دولار 1760في لبنان   دولار 7777تونس 
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  الخصائص شبه الريعية 

ح حيببب   اجنتاجيبببةتغلبببب فبببي الاقتصببباد السبببورك سبببمات الريعيبببة علبببى سبببمات 

( إب تبلببب  مسبببادمة  سبببتاراجيةالصبببناعات الا الزراعبببة و يعتمبببد علبببى القطبببام الأولبببي )

علببببى  %60و %71سببببتاراجية فببببي النببببات  المحلببببي نحببببو الصببببناعات الا الزراعببببة و

مبببن النبببات  المحلبببي  %1لا تزيبببد نسببببة مسبببادمة الصبببناعات التحويليبببة عبببن  . و التبببوالي

 .((1انظر الجدول )) 7776اججمالي بسعر السوق للعام 

 

  ة البشرية لقوة العملءضعف الكفا 

تمثببب  القبببوة   ح  7771 مبببن عبببدد السببب ان فبببي عبببام  %7051تسببب   القبببو  العاملبببة نحبببو 

 %1158ح مبببنهم  مبببن مجمببب  القبببوة العاملبببة %1050العاملبببة فبببي القطبببام الاببباي نحبببو 

يسببتدل مببن نتببائ  مسبب  القببوة العاملببة للعببام  .  يعملببون فببي القطببام الابباي ايببر المببنظم

ح  دون مببببا مببببن المسببببتغلين يحملببببون شببببهادة ابتدائيببببة و %1158أن نحببببو مببببثلاً  7777

تبلبببب  نسبببببة  .  المهببببارات التقنيببببة لببببد  المسببببتغلين ممببببا ي كببببد تببببدني مسببببتو  التعلببببيم و

مبببببن مجمببببب  القبببببوة العاملبببببة فبببببي حبببببين تسبببببير  %7518 نحبببببو 7767البطالبببببة عبببببام 

مبببن مجمببب   %77التقبببديرات ايبببر الرسبببمية إلبببى أن نسببببة البطالبببة تصببب  إلبببى حبببوالي 

 .((67-7)انظر الجدول رقم ) القوة العاملة
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  قلة حجم الادخار 

يتضبببب  مببببن بعبببب  الم شببببرات الاقتصببببادية اججماليببببة يببببآلة حجببببم الادخببببار 

تبببدني نسببببة مسبببادمة القطبببام الاببباي فبببي  ح  مبببن النبببات  المحلبببي اججمبببالي( 6857%)

. كمببببا  (7777مببببن النببببات  المحلببببي اججمببببالي ببسببببعار  %6751الت ببببوين الرأسببببمالي )

مبببن  %156مجمببب  الن قبببات يسببب   نحبببو  يلاحبببه وجبببود عجبببز ببببين مجمببب  اجيبببرادات و

ح باجيببببافة إلببببى عجببببز فببببي رصببببيد الحسبببباب الجببببارك فببببي  النببببات  المحلببببي اججمببببالي

دبببو مويببب  فببببي  ح و مببببن النبببات  المحلبببي اججمببببالي %151نحبببو ميبببزان المبببدفوعات ب

 . المباح  القادمة من دوه الدراسة

 

  الخارجية ضعف الكفاءة الداخلية و

 ح  يتصبببببف الاقتصببببباد السبببببورك بضبببببعف ك ببببباءة اسبببببتادام رأت المبببببال المبببببادك

.  التنظيميبببة لبببرأت المبببال البسبببرك نيبببة وتالبببف القبببدرات التق ح  دساشبببة الم بببون التقببباني

يتبببببد  بلبببب  فببببي تببببدني اجنتاجيببببة الحديببببة لببببرأت المببببال التببببي انا ضببببو فببببي العببببام  و

 ح و (6771-6777بالمائببببة عمببببا كانببببو عليببببي خببببلال ال تببببرة ) 11إلببببى مقببببدار  7771

تراجبببع العامببب  الحبببدك لبببرأت المبببال بحيببب  أن إنتبببا  وحبببدة واحبببدة مبببن النبببات  تطلبببب 

-6777خبببلال ال تبببرة )وحبببدة نقديبببة  151ببببدلاً مبببن  7771وحبببدة نقديبببة فبببي عبببام  156

حالببببة تببببدني دببببوه الم شببببرات إلببببى  . و ح باجيببببافة إلببببى تببببدني إنتاجيببببة العمبببب  (6771

ال امنبببة بسببب   فعبببال  جانبببب عوامببب  أخبببر  دون اسبببتغلال الطاقبببات اجنتاجيبببة القائمبببة و

 . 6لتحقيل معدلات نمو مرت عة
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  الدخل في توزيععدم العدالة  

. إب بلغببببو  بت بببباقم سببببوء توزيببببع الببببدخ يقتببببرن تببببدني أداء الاقتصبببباد السببببورك 

فبببي  %7157نحبببو  7771حصبببة العمببب  )الأجبببور( مبببن النبببات  المحلبببي اججمبببالي لعبببام 

(  ح التنظبببببببيم ح الأر  رأت المبببببببال حبببببببين اسبببببببتب رت عوامببببببب  اجنتبببببببا  الأخبببببببر  )

ي كبببببد معامببببب  جينبببببي زيبببببادة  . و بالنصبببببيب الأكببببببر مبببببن النبببببات  المحلبببببي اججمبببببالي

( 7771/7771-6771/6770إن بببباق ال ببببرد خببببلال ال تببببرة )اللامسبببباواة فببببي مسببببتويات 

. كمبببا يتضبببب  مبببن تقريبببر ال قبببر فبببي سببببورية  %66بمعبببدل  75101إلبببى  75110مبببن 

بلغبببو نحبببو  7771إلبببى أن نسببببة السببب ان البببوين يعيسبببون تحبببو خبببق ال قبببر الأعلبببى عبببام 

 . 6مليون مواطن 151ح إلى نحو 17561%

علببببى تحقيببببل مصببببادر نمببببو يببببعف القببببدرة ح معببببدل النمببببو الاقتصببببادك متقلببببب   -6

 .مستدام

مبببن الناحيبببة النظريبببة و الورقيبببة امبببا مبببن  لأ الاقتصببباد السبببورك اقتصببباد دببباد  -7

 فهو اير موجودوالعملية  الناحية العلمية 

 لأ يعتبر القطام العام الحام  الرئيسي لعملية التنمية -1

منهببا  ح  دنبباك عببدة قطاعببات تسببادم إلببى جانببب القطببام العببام فببي عمليببة التنميببة

ل ببن القطببام العببام يبخببو علببى عاتقببي قيببادة عمليببة  ح  القطببام الابباي والقطببام التعبباوني

ل بببن منبببو بدايبببة  ح  النصبببف الأول مبببن الثمانينبببات ح خاصبببة فبببي السببببعينيات و التنميبببة

ح ببببدأ التيبببار الليبرالبببي الاقتصبببادك  الدوليبببة نتيجبببة للتغيبببرات اجقليميبببة و ح  التسبببعينيات

ح لببببول  أصببببب  دنبببباك  ي السياسببببة الاقتصببببادية السببببوريةالجديببببد يبببب  ر بسبببب   كبيببببر فبببب

بلبب  بتببب ير عببدة عوامبب  مببن أدمهببا  و مجببال أوسببع للقطببام الابباي فببي عمليببة التنميببة

ً  ح  اتجادات الان تا  ح  ازدياد دور الم سسات الدولية   ح و تحرير التجارة عالميا
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 الأسبببواقنصبببائ  البببدول الغربيبببة بانتهبببا  سياسبببات اقتصبببادية تببب دك إلبببى حريبببة 

 ح و عببببن انضببببمام سببببورية إلببببى ات اقيببببة السببببراكة السببببورية الأوربيببببة أ مببببرتالتببببي  ح و

 . 6تقديمها طلب الانضمام إلى منظمة التجارة العالمية

يتميبببز بحساسبببيتي ال ائقبببة  و ح يتبببب ر بالنزعبببة السبببورية القوميبببةح الاقتصببباد السبببورك  -1

بليببببة قويببببة ايمتلبببب  ق ي بلببببد من ببببت  بو شببببعب مثقببببف نببببأإيببببافة إلببببى  تجبببباه الاببببار 

القببببدرة  ح و علببببى احت بببباك بسببببعوب العببببالم ح  متصببببلاً بالعببببالم الاببببارجي ح  للتطببببور

يعبببود بلببب  إلبببى الموقبببع الجغرافبببي الهبببام لسبببورية علبببى  وح  علبببى تنميبببة المعبببار 

 .  الاارطة العالمية

تتمثببب  دبببوه اجم انبببات فبببي  لأ و الاقتصببباد السبببورك بو إم انيبببات اقتصبببادية يبببامة -1

 ح  موقببببع جغرافببببي لاقتصبببباد السببببورك مببببن مببببوارد طبيعيببببة القببببوة فببببي اعناصببببر 

 . موارد بسرية...ال 

 

  الإصلاح الاقتصادي في سورية المبحث الثالث

السبببورك  فبببي المبحببب  الأول مبببن دبببوا ال صببب  عبببن تببباري  الاقتصبببادتبببم التحبببدث 

 الاارجيببببةالعوامبببب   ح و منببببو فتببببرة الاسببببتقلال الأولببببى وصببببولاً إلببببى السببببنوات الأخيببببرة

 يببببببرز تحبببببدكالن  .  كببببول  القبببببرارات الداخليببببة التببببي أ بببببرت بالاقتصبببباد السبببببورك و

 ح لمبببا يم بببن أن ي بببرزه مبببن تبببب يرات علبببى الأخطبببر الأحبببدث و البببوك يعتببببر العولمبببة و

تحديبببببد فبببببري  ح  تحديبببببد قواعبببببد المنافسبببببة ح  الاقتصببببباد كضبببببرورة تحريبببببر التجبببببارة

 إلبببببى تحريبببببر حركبببببة رأت المبببببال و نظبببببام الأسبببببعارح إيبببببافة  ح الصبببببناعة المحليبببببة

الت نولوجيببببببا التببببببي أصبببببببحو تحببببببدد التنببببببافس بببببببين  و كببببببول  التقانببببببة ح  الاسببببببتثمار

الببببرب  )رفببببع  التببببي مببببن شبببببنها تحقيببببل معادلببببة السببببوق و  ح الاقتصبببباديات الماتل ببببة

  .(...اجنتاجية وتا ي  الت ل ة
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 المنافسبببببةتحبببببدك الاقتصببببباد السبببببورك  يواجبببببي ح تحبببببدك العولمبببببة إيبببببافة إلبببببى

حتبببببى  الأجنبيبببببة و و تحبببببدك الاسبببببتثمارات العربيبببببة تحبببببدك التصبببببدير و و ةالاارجيببببب

انا بببا  معبببدلات نمبببو  البطالبببة و كبببول  تحبببديات داخليبببة تتمثببب  فبببي ال قبببر و والمحليبببة 

 ح  فبببببي معظبببببم ال تبببببرات الاقتصببببباد إلبببببى مبببببا دون معبببببدلات تزايبببببد السببببب ان المرت عبببببة

خاصبببة الاسبببتثمارات  ح  انا بببا  عائبببداتها الاسبببتثمار و انا بببا  معبببدلات الادخبببار و

دبببببوه التحبببببديات تتطلبببببب   . الت نولوجيبببببة...ال  تالبببببف القاعبببببدة العلميبببببة و ح  الح وميبببببة

 . 6من قب شروطاً لم ت ن متوفرة في سورية 

يرورة اجصبلا  الاقتصبادك البوك ببدأ منبو منتصبف الثمانينبات فبي  من دنا جاءت 

أداء الاقتصبباد   راء واسببع النطبباق علببى أن مسببتو ح ف ببان دنبباك توافببل  القببرن العسببرين

تغييبر رئيسبي فبي  كان دناك إقرار بالحاجة إلى إحداث ح و السورك أيحى أق  من إم اناتي

علنيببة حببول  منببو بلبب  الوقببو ط ببو علببى السببط  مناقسببات .  السياسببات الاقتصببادية المتبعببة

 ة إصبببلا  السياسبببةاسبببتمر توافبببل الراء علبببى يبببرور . و عمليبببة اجصبببلا  الاقتصبببادك

ينقبو الاقتصباد  أعلبى و ح يحقل معدلات نمو ببرنام  للإصلا و تمو المطالبة ح  الاقتصادية

 كثر الحدي  حول اجصلا  فبي سبورية 7777في عام  و . الان ما  السورك من الركود و

 تنوعببو المببداخلات و . و اجعلامببي...ال  السياسببي و اجدارك و لأ اجصببلا  الاقتصببادك و

خطبباب   ببم جبباءالمقترحببات   توافقببو الأف ببار الببواردة فببي دببوه المببداخلات و ح و المقترحببات

 ادعبى  ح حيب  فبي دورتبي الاامسبةكبول  خطاببي أمبام مجلبس السبعب  القسم  بسبار الأسبدح و

ح إيافة إلبى  التطوير و تحدي اجطار العام لمسيرة اجصلا  في سورية على قاعدة ال رسم 

المصبلحة  ى مببدأ التعامب  مبع العبالم الابارجي علبى قاعبدة الاحتبرام وعلب ال ابب  اجصرار

ح إيببافة إلببى التقيببد التببام  القوميببة المتبببادلتين دون الت ببريق ببببك حببل مببن الحقببوق الوطنيببة و

 7771-7777فتببرة  إصببلاحات تميببزت و . القببرارات الصببادرة عنهببا بالسببرعية الدوليببة و

 أمام الأبواب فت  إلى الأولى ال ترة في النقدك التثبيو حدود من اجصلا  بس ال انتقلو ببنها

 الهي لة.  إعادة عملية
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 و ح الجديبدة الانتقالية المرحلة تس ي  في دوردا من أدميتها ال ترة دوه تستمدبالتالي  

 فببي العاشببرة الامسببية الاطببة ويببع عنهببا سببيعبر التببي ح الأماميببة اتجاداتهببا فببي التببب ير مببن

. مبن دبوا المنطلبل  الاجتمباعي السبوق اقتصباد و التبشيرك التاطيق من المرجعي الانطلاق

السبير نحبو  نيتها إجراء إصبلا  اقتصبادك و 7777أعلنو الح ومة السورية منو مطلع عام 

ح ممبا أد  إلبى ببروز تناقضبات  ح دون اعتماد برنام  وايب  لهبوا اجصبلا  اقتصاد السوق

المحللببين  بببين المببراقبين و ح و الاقتصبباد فببي الح ومببةوايببحة بببين القببائمين علببى السياسببة 

 لأ 6قد برزت  لا ة اتجادات ح و الاقتصاديين من جهة أخر 

دو اتجاه يبدعو  ح  الحرية الاقتصادية لأ يدعو إلى الانتقال إلى اقتصاد السوق و الاتجاه الأول

 العولمبة و بثقافة السبوق وح المتب رين  م  روه إليي أنصار النظام الرأسمالي )النيوليبرالي( و

إلى التمس  بنظام الاقتصباد المركبزك البوك  الاتجاه الثاني.  بينما يدعو  بمصال  رأت المال

دببوا الاتجبباه يقبباوم العديببد مببن اجصببلاحات لأنهببا برأيببي  ح  سبباد فببي العقببود الأربعببة المايببية

إصلا  النظبام الاقتصبادك لأ فيدعو إلى  الاتجاه الثال . أما  مرت زاتي تقو  أسات النظام و

ح  السير باتجاه اقتصاد السبوق الاجتمباعي عببر إدخبال بعب  عناصبر اقتصباد السبوق فيبي و

ح مبببع تعميبببل التعدديبببة  ح أو بقيبببادة الدولبببة للاقتصببباد دون المسبببات بالثواببببو الاجتماعيبببة

 . 7الغالب الرسمي المعلن و دوا الاتجاه دو الاتجاه . و التوسع بها الاقتصادية و

 لأ من خلال دوا المبح  التعر  للنقاط التاليةالباح  حاول يلول  س

 . اجطار النظرك للإصلا  الاقتصادك -6

 . منطلقاتي أددا  اجصلا  الاقتصادك و -7

 . تحديات اجصلا  الاقتصادك في سورية -1

 . لمحة تارياية عن عملية اجصلا  الاقتصادك في سورية -1

 . تجارب ماتل ة في اجصلا  الاقتصادك -1

 واقع اجصلا  الاقتصادك في سورية خلال القرن الحادك والعسرين. -1
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 الإطار النظري للإصلاح الاقتصادي 

؟ دب  يقبرأ باعتبباره م ت يبًا  ؟ كيبف يجبب النظبر إليبي كيف يقُرأ اجصلا  الاقتصادك

 بالتبببالي مقتصبببرًا علبببى دلالاتبببي الاقتصبببادية عببببر الم شبببرات الاقتصبببادية ال فليبببة و و بواتبببي

الن سبية  الأخلاقيبة و الثقافيبة و أم فضلاً عن بل  بدلالاتي الاجتماعية و ح الجزئية القطاعية و

 ؟. السياسية و

إن الم هوم العبام لسياسبة اجصبلا  الاقتصبادك يم بن إن يعنبى أك إجبراءات تتابودا 

يم بن  سلوك النساط الاقتصادك على أسات  ليات السوق الحر ح و تنظيمالح ومة تسادم في 

 لسبلعة معينبة إلبى بيبع و قطبام معبين و فبيأن تتراو  دبوه اججبراءات مبن تحريبر الأسبعار 

 .6ي حدات القطام العام إلى القطام الااي أو ما يطلل علية ي الاصاصة

 ن عمليببة اجصببلا  الاقتصببادك تحتببو  علببى تغيببرات جوريببة فببي مببنه  الدولببةفبب  بالتببالي 

   تسببتم  دببوه السياسببة علببى ديمقراطيببة سياسببية والاجتمبباعي بحيبب صببادك الاقت السياسببي 

 . الادمات وحدات اجنتا  و اقتصادية ت د  إلي تغيير في سلوك الأفراد و حرية

 لأ7بع  الملاحظات على م هوم سياسة اجصلا  الاقتصادك فيما يلي يم ن إيجاز 

  أولويبببات منطقيبببة أن مجبببال سياسبببة اجصبببلا  الاقتصبببادك يجبببب أن يتسبببع حسبببب 

ح حيب  أن اجسبرام  منطقبي بنسبل مت امب  و تبرابق مبدروت و بتساب  و و بعلاقات

 اجصلا  السام  بدون تمهيد أو إعداد كا  يم ن أن يحقل نتائ  اير مريية بعملية

 . تدبر خطوات اجصلا  بتبن و مجال و يجب تحديد نطاق و . لول 

 تسببتادم  ف نهببا يجببب أن  ح متطببورة طالمببا أن عمليببة اجصببلا  الاقتصببادك متغيببرة و

الت اعب  البوك يحبدث فبي  الجزر و معايير مرنة دينامي ية تتناسب مع المد و و أدوات

 السياسبببية و البببوك يتبببب ر بطبيعبببة الحبببال ببببالظرو  الاجتماعيبببة و اجصبببلا   عمليبببة

 . التي توجد في ك  مرحلة من مراح  التنمية الاقتصادية
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 حبد كبيبر علبى  إلبى الاقتصبادك أو فسبلها يعتمبدالتحبرر  نجا  سياسبة اجصبلا  و إن

ال وادر ال نية المتاصصة التي تقود  ك اءة الجهاز السياسي في الدولة و قدرة و ف رة

ح توازنببات جديببدة  إلببىالسياسببي  الاجتمبباعي و عمليببة التحببول الاقتصببادك و تتببولى و

القطبام  الااصبة وزيادة الأدمية النسبية للمل يبة   ليات السوق الحر و تستادم معايير

. كما تعتمد أيضبا علبى مبد  اسبتجابة شبرائ   الادمي واجنتاجي  الااي في المجال

التحببول نحببو  العببام للتغييببر و المسببت يدة مببن القطببام الح ببومي و المجتمببع الماتل ببة

  ليات السوق . استادام و التاصصية

 ح الهي لبة إعبادة ح التثبيبو ببرام  مثب  مسبميات تنتسبر الاقتصبادك اجصلا  جهود طارإ في

 دببوه ويببع دببو السببائد الات بباق و .  البب  ... الاقتصببادك الت ييببف بببرام  ح الهي لببي التغييببر

 دبوه فجميبع التسميات اختل و مهما و.  استراتيجيات أو خطق ليس و برام  يمن التسميات

ً  الأمرين أو أمرين أحد ت ون أن تعدو لا البرام   الأخبر و " التثبيو " دو الأول الأمر ح معا

 .   عنهما في فقرة أخر يحداللوين سيتم ال و "الت ييف "

يعُر  اجصبلا  الاقتصبادك ببنبي يعمليبة اقتصبادية اجتماعيبة سياسبية اعتماداً على ما سبل 

إعبادة صبيااتها  ح و الاجتماعيبة ح تستدعي ف  الارتباط ببين المتغيبرات الاقتصبادية و  قافية

اجتماعيبة تب دك  ت اقتصبادية وعلاقبا قبيم و بل  إلى ظهور أف بار وح بحي  ي دك  من جديد

 . 6الاجتماعي في الاقتصاد الوطنيي  الاقتصادك والمستو  ن يتحسإلى 

قبببف علبببى بيمبببن التعريبببف السبببابل نجبببد أن  ة  بببتبببدفخ  الدولبببة فبببي الاقتصببباد يتوف

 . و . فالثقافبببببة تصبببببوغ جميبببببع مظبببببادر السبببببلوك البسبببببرك الثقافبببببة السبببببائدة المجتمبببببع و

لبببول   . و السياسبببة أو اجصبببلا  الاقتصبببادك يجبببب تطبيقبببي يبببمن إطبببار  قبببافي معبببيفن

لبببول  ح بببب  السياسبببة الثقافيبببة.  المهبببم لبببيس السياسبببة الاقتصبببادية يغبببدو المتغيفبببر الحاسبببم و

إنمبببا  ح  لا فبببي المضبببمون ح لا فبببي السببب   و يببببدو أنف إشببب الية التنميبببة ليسبببو اقتصبببادية

ل اجتمبباعي  ح بعببد مببن مجتمببع تقليببدك إلببى  تببارياي معقببد لببم ينُجببز -دببي إشبب الية تحببوف

 . مجتمع حدي 
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أن يرأت المببببببال   7777حيبببببب  ورد فببببببي تقريببببببر التنميببببببة اجنسببببببانية العربيببببببة للعببببببام

ح بينمببببا يسببببهم  مببببن أداء النمببببو % 11الاجتمبببباعي يسُببببهم بمببببا لا يقبببب  عببببن البسببببرك  و

تسبببببهم المبببببوارد  مبببببا . ك % 61البنبببببى التحتيبببببة بمبببببا مقبببببداره   رأت المبببببال المبببببادك و

ثبببب   كبببببنف عمليببببة التنميببببة و .6ي%77الطبيعيببببة بمببببا مقببببداره  اجصببببلا  الاقتصببببادك تتمف

 ليس بم شراتهم الاقتصادية ال مية المادية. المجتمع و أساسًا بالأفراد و

المببببباد  الاجتماعيببببة  الأف ببببار و فاجصببببلا  الحقيقببببيف يبببببدأ ب صببببلا  الببببر   و

محتبببو  أك  .  و ةيالودنيبببيأك مبببا يسببب    ح الممارسبببات السبببلوك و القبببيم و . و السبببائدة

.  المبببادك –لأ البعبببد الاقتصبببادك  ح دبببي إصبببلا  اقتصبببادك يتحبببدفد بثلا بببة أبعببباد جودريبببة

 . الحقوقي و البعد الثقافي -و البعد الاجتماعي 

 تركيببببزه علببببى الم شببببرات الاقتصببببادية ب فببببي سببببورية بببببدأ اجصببببلا  الاقتصببببادك

فنبببي ينبببزم المويبببوم  قدرتبببي علبببى إنتبببا   ح أك مبببن نوعيتبببي و الاجتمببباعي مبببن أساسبببيكب

بالتبببببالي  .  الاسبببببتهلاك منظومبببببة بدنيبببببة ف ريبببببة معينبببببة تببببب  ر إيجاببًببببا فبببببي اجنتبببببا  و

ح أكف  فببببالعلم . فالممارسببببة الاجتماعيببببة تسفبببب   المحتببببو  الحقيقببببي ل بببب  تطبيببببل عملببببي

.  مبببرتبق بحاجبببات البسبببرمبببن  بببم فهبببو  ح يعُبببدت ظبببادرة اجتماعيبببة  اقتصببباد أو ايبببره  علبببم

د إنتبببا  و و ح بببب  دبببو تطبيبببل لمبببباد  العقببب  أو ال  بببر  اسبببتهلاك الاقتصببباد لبببيس مجبببرف

 . التقسيم العقلاني للعم  اجنساني على مسائ  التنظيم الاجتماعي و

نبببي يتطفلبببب تحبببولات اجتماعيبببة أح إلا  النمبببو الاقتصبببادك فبببي متنببباول جميبببع البلبببدان  إبن

ح  كببب  تقبببدم اقتصبببادك أو علمبببي أو ايبببره .  قتصبببادية يبببروريةا  قافيبببة و سياسبببية و و

ً   مبببرتبق العبببالم الاقتصبببادك باتبببي يعبببدف نتيجبببة  و ح السبببلطة النظبببام و ح ببببالمجتمع و أساسبببا

 . 7المجتمعات لتطور العلوم و
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تحبدي   لأ ي دبو عمليبة تغييبر و مما سببل يم بن أن نضبع تعري باً  خبر للإصبلا  الاقتصبادك

ح ب حبداث  بورة فبي اجنتبا  و الاسبتهلاك و  تنتهبي بالاقتصباد اجنسبان وح تنطلل مبن  شاملة

 و ح التبي ت بون محبر  علبى التطبوير كول  فبي اجدارة الادمات و التسويل و الاستثمار و

 الاجتماعيي التغيير الاقتصادك و

 

  منطلقاته أهداف الإصلاح الاقتصادي وأولا: 

الصحي  استناداً إلى التجارب التي مرت بهبا  يجب أن يويع اجصلا  الاقتصادك في م اني

 الدولببة التببي اعتمببدت فببي السببابل مببنه  اجصببلا  الاقتصببادك المعتمببد علببى وصبب ة البنبب  و

 الصندوق الدوليين.

يجببب أن ي ببون ح لببول   تحقيبل التنميببة الاقتصببادية المسبتدامةاجصببلا  الاقتصببادك  يسبتهد 

ل بن يجبب أن ي بون كبول   ح  اجنتبا  مبن جهبة  انيبةتح يبز  ح  وسيلة جدارة الطلب من جهبة

. فبببالتحرير  خطبببة التنميبببة الاجتماعيبببة مرتبطبباً باطبببة التنميبببة الاقتصبببادية طويلبببة الأجببب  و

زيبادة اجنتاجيبة يسب   خطبراً علبى  الاقتصادك اير المرتبق باطبة لتوسبيع قاعبدة اجنتبا  و

البطالبة بسب   مباشبر  و عالجة ال قبرر المرتبق ببرنام  لماجصلا  اي ح و الاقتصاد الوطني

 . 6يس   خطراً على السلم الاجتماعي

 لأ من دوا المنطلل نجد أن اجصلا  الاقتصادك يهد  إلى

ح  الطلبب ال لبي استادام  ليات اقتصادية معينة لتحقيل التوازن بين العبر  ال لبي و -6

 .  7إتبام سياسة اقتصادية تهد  إلى احتواء التضام و

البسببببرية فببببي الببببوطن لادمببببة عمليببببة التنميببببة  الطاقببببات الماديببببة وتعب ببببة كافببببة  -7

 . الاجتماعية الاقتصادية و
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ح ممبببا يسبببادم فبببي زيبببادة ال  ببباءة فبببي الأداء  الابببدمات تحريبببر أسبببعار السبببلع و -1

فبببي إعبببادة تاصبببيص المبببوارد وفقببباً لنظريبببة الن قبببات النسببببية ببببين  الاقتصبببادك و

 .6قطاعات الاقتصاد الوطني

تببببوفير ال ببببري المت اف ببببة   ببببز للاسببببتثمار طويبببب  الأجبببب  وخلببببل المنببببا  المح

 . للجميع

 ح  رفببع عائديببي الاسببتثمار مببن خببلال إزالببة العقبببات التببي تواجببي البي ببة اجنتاجيببة -1

التسبببببريعية السبببببليمة لعمببببب  كببببب  مبببببن  مبببببن خبببببلال إقامبببببة البي بببببة التنظيميبببببة و

زيببببادة قببببدرة كبببب  منهمببببا علببببى التحببببرك السببببريع  الابببباي و القطبببباعين العببببام و

 . 7لمواجهة متطلبات السوق المتغيرة باستمرار

تسبببجيع الاسبببتثمار الأجنببببي المباشبببر مبببع توجيبببي دبببوا الاسبببتثمار نحبببو أولويبببات  -1

 . التنمية المحلية من خلال الحوافز

 . تعميل المنافسة في السوق منع الاحت ار و -1

ظبببرو  المناسببببة لهبببم ببببدلا مبببن السبببعي لتببببمين ال العلمببباء و الادتمبببام ببببالعلم و -0

ننمببببي  ح و ح بحيبببب  ننببببت  الت نولوجيببببا بببببدلا مببببن اسببببتيراددا للاببببار  دببببربهم

حيببببب  أن  . اقتصببببباد المعرفبببببة ببببببدلا مبببببن الاعتمببببباد علبببببى اقتصببببباديات الغيبببببر

 البحببببب  العلمبببببي و لأ التعلبببببيم و دبببببي ح و المعرفبببببة لهبببببا  لا بببببة ميبببببادين أساسبببببية

 تسببببببب   الم تبببببببا  لامبببببببتلاك النمبببببببو الاقتصبببببببادك و ح و صبببببببناعة المعلومبببببببات

 . 1المستقب  خاصة في دوا الوقو و السيطرة و الت وق و اعي والاجتم
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 منطلقات الإصلاح الاقتصاديثانيا: 

  6بما يلي 

ح تسببببم  جميببببع  الاجتماعيببببة سببببتراتيجية وطنيببببة للتنميببببة الاقتصببببادية واويببببع  -6

 . ن ت ون مرتبطة باطة زمنية معينةأ ح و القطاعات

السببببابقة اعتمببببادا علببببى دراسببببة علميببببة شبببباملة للواقببببع  الاسببببتراتيجيةأن تويببببع  -7

 . الاجتماعي الاقتصادك و

 

إعببببادة النظببببر بالم سسببببات  ح  خلببببل م سسببببات جديببببدة لتن يببببو عمليببببة اجصببببلا  -1

 . تطويردا القائمة و

 . الت نولوجية التي تعتبر قاطرة النمو تطوير القدرة العلمية و -1

.  إصبببببلا  الت  يبببببر الاقتصبببببادكتنميبببببة مقولبببببة  العمببببب  علبببببى إصبببببلا  اجدارة و -1

دببو القببوة الدافعببة  ح و إيببافة إلببى إصببلا  اجنسببان لأنببي القببوة المنتجببة الرئيسببية

 لأك حراك مجتمعي.
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ا:   في سورية تحديات الإصلاح الاقتصاديثالثا

التبي يم بن أن ي بون  دك في سورية مجموعة مبن التحبديات يواجي اجصلا  الاقتصا

 لأ من دوه التحديات نوكرح  اجصلا  بماتلف إش اليلها دور كبير في إعاقة 

لأ يتعبببر  الاقتصببباد السبببورك لتحبببديات خارجيبببة ت بببر   التحبببديات الاارجيبببة -أ

 السبببريع لزيبببادة قدرتبببي التنافسبببية فبببي الأسبببواق الداخليبببة و عليبببي العمببب  الم ثبببف و

 لأ 6دوه التحديات دي الأسواق الاارجية و

تبببببدفل  بتحريبببببر التجبببببارة العالميبببببة والنظبببببام الاقتصبببببادك العبببببالمي المتصبببببف  -6

البببوك يسببب   تهديبببداً للعديبببد مبببن البببدول  ح  ر وت الأمبببوال الااصبببة ببببين البببدول

 . خاصة تل  المنغلقة على ن سها النامية و

دبببي السبببراكات  العربيبببة والسبببراكة الأوربيبببة المتوسبببطية و-السبببراكة العربيبببة -0

ت خاصبببة بهبببا التبببي ستسبببه  دخولنبببا نظبببام العولمبببة ل بببن سبببت ر  علينبببا تحبببديا

 . تتسابي من حي  الجودر بتحديات نظام العولمة

التبي بكرتهبا  ح  لأ إبا عدنا إلى نقاط الضعف في الاقتصاد السبورك التحديات الداخلية -ب

ح نجببد أنهببا تسبب   أدببم التحببديات الداخليببة لعمليببة  فببي المبحبب  الثبباني مببن دببوا ال صبب 

 . الاجتماعي في سورية اجصلا  الاقتصادك و

السببريع  ح ت ببر  علينببا العمبب  الم ثببف و الاارجيببة ح الداخليببة منهببا و التحببدياتدببوه 

ح حتبى نسبتطيع  لزيبادة القبدرة التنافسبية للاقتصباد ح  لت عي  عملية التنمية بببعاددبا العريضبة

 . نتحاشى التهميز الدخول في النظام الاقتصادك العالمي و

 

 الاقتصادي في سوريةلمحة تاريخية عن عملية الإصلاح رابعا: 

 . مرت عملية اجصلا  الاقتصادك في سورية بثلاث مراح  أساسية
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ح  6781ببببدأت ببببوادر اجصبببلا  الاقتصبببادك فبببي سبببورية فبببي عبببام  المرحلبببة الأولبببىلأ

البببوك قضبببى ب نسببباء شبببركات  6781لعبببام  67عنبببدما أصبببدرت الدولبببة المرسبببوم رقبببم 

القطبببام  التعببباون ببببين الح ومبببة وكانبببو بدايبببة ح  زراعيبببة مسبببادمة مسبببتركة مبببع الدولبببة 

الاسبببت ادة مبببن الطاقبببات الوطنيبببة مبببن  الاببباي بهبببد  تحقيبببل الأمبببن الغبببوائي مبببن جهبببة و

.  بببم سبببمحو الدولبببة للقطبببام الاببباي باسبببتيراد السبببلع الغوائيبببة فبببي عبببام  6جهبببة  انيبببة

أوجبببدت مبببا يسبببمى )دولار التصبببدير(  قامبببو ببببربق الاسبببتيراد بالتصبببدير و ح و 6788

البببببوك سببببببم   67صبببببدر قبببببانون المغتببببببربين رقبببببم  6777فبببببي عببببببام  .  6787عبببببام 

 للسبببببوريين المغتبببببربين ب قامبببببة منسبببببآت اقتصبببببادية مع ببببباة مبببببن الرسبببببوم الجمركيبببببة و

 .7ايردا الضرائب و

سياسببببات  كببببان اجصببببلا  فببببي دببببوه ال تببببرة يببببتم تحببببو شببببعار ي تحريببببر التجببببارة و 

 لأ 1ديكانو التوجهات الأساسية لهوه السياسة  اجصلا  الاقتصادك و

توجهببببي لي ببببون  تبسببببيق إجراءاتببببي و تا يببببف القيببببود علببببى عمليببببات الاسببببتيراد و -6

 .  عاملاً في خدمة العملية اجنتاجية

 .  إطلاق قو  التصدير إلى أبعد الحدود -7

 .  النقدية بما يتلاءم مع دوه الأددا و تطوير السياسات المالية   -1

مجموعبببببة مبببببن مبببببع دبببببوه التوجهبببببات فبببببي السياسبببببة الاقتصبببببادية كبببببان دنببببباك  

خاصببببة فببببي مجببببال  اججببببراءات الهادفببببة إلببببى إعطبببباء دور أكبببببر للقطببببام الابببباي و

سببببم  لببببي  . و الاسببببتيراد حيبببب  أصببببب  ب م انببببي الاسببببتيراد بتسببببهيلات ائتمانيببببة أفضبببب 

بتببببمين القطبببع الأجنببببي البببلازم مبببن صبببادراتي كمبببا سبببم  للقطبببام الاببباي بالاحت ببباظ 

ح  اسبببتيراد المبببواد المحصبببورة بالقطبببام العبببام ح و بنسببببة كبيبببرة مبببن عائداتبببي التصبببديرية

كبببان  ح و أشبببرك ممثليبببي فبببي اللجبببان الح وميبببة التبببي تبحببب  فبببي القبببرارات الاقتصبببادية و
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الاسببببتهلاك برئاسببببة رئببببيس  التصببببدير و أدببببم دببببوه اللجببببان لجنببببة ترشببببيد الاسببببتيراد و

كانببببو أدببببم القببببرارات الاقتصببببادية  ح و6786التببببي سبببببل أن شبببب لو عببببام  ح  الببببوزراء

 . 6الصناعة بمساركة ممثلي ار  التجارة و  ر عنهاتصد

ح أبلببب  الأ بببر فبببي  انا بببا  أسبببعار البببن ق ح و كبببان لتوقبببف المعونبببات العربيبببة 

 ح و ح حيببب  أيبببعف بلببب  مبببن إم اناتبببي فبببي تببببمين النقبببد الأجنببببي الاقتصببباد السبببورك

م مبببن كبببول  احتياجبببات معامببب  القطبببام العبببا ح  تعثبببر اسبببتيراد احتياجبببات الببببلاد الأساسبببية

ح فبببي حبببين تبببم تسبببهي  عبببودة القطبببام الاببباي إلبببى لعبببب دور أكببببر  مسبببتلزمات اجنتبببا 

ح أو عبببن طريبببل التسبببهيلات الائتمانيبببة أو  ح دون تحويببب  عملبببة فبببي عمليبببات الاسبببتيراد

فببي دببوه  ح و ح ممببا أد  إلببى إيببعا  الرقابببة علببى النقببد عببن طريببل عائببدات التصببدير

السبببورية إلبببى مسبببتويات قياسبببية حيببب  وصببب  المرحلبببة انا ببب  سبببعر صبببر  الليبببرة 

ل.ت فبببي نهايبببة  17سبببعر صبببر  البببدولار فبببي الأسبببواق المجببباورة إلبببى مبببا يزيبببد عبببن 

 ق.ت للبببدولار الواحبببد 117عقبببد الثمانينبببات فبببي حبببين أنبببي كبببان فبببي بدايبببة العقبببد بحبببدود 

ت ببببام معببببدلات ار يعبببباني مببببن مسبببب لات حببببادة تمثلببببو فببببيبببببدأ الاقتصبببباد السببببورك  . و

عبببببانى قطبببببام واسبببببع مبببببن المبببببواطنين مبببببن أصبببببحاب البببببدخ   . و طالبببببةالب التضبببببام و

 ح الببببوك رافقببببي انا ببببا  فببببي الأداء الاقتصببببادك و ح مببببن ارت ببببام الأسببببعار المحببببدود

تراجبببع فبببي مسبببتو   ح  انتسبببار ال سببباد ح  المزيبببد مبببن الالببب  فبببي التوازنبببات الاقتصبببادية

 .  7الادمات التي تقدمها الدولة إلى المواطنين
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 الثانيةالمرحلة 

الاببببباي بتسبببببجيع  6776لعبببببام  67قبببببد ببببببدأت مبببببع صبببببدور القبببببانون رقبببببم  و 

 اجع ببباءات و التسبببهيلات و الاسبببتثمار حيببب  مبببن  دبببوا القبببانون المزيبببد مبببن التسبببجيع و

جبببباء دببببوا القببببانون تتويجبببباً  الأجنبببببيح  العربببببي و المزايببببا للقطببببام الابببباي المحلببببي و

تصببببحي  الاخببببتلالات  الهببببد  ولمجموعببببة مببببن اججببببراءات الأخببببر  المرتبطببببة بهببببوا 

ح )حيببب  صبببورت الأزمبببة الاقتصبببادية فبببي الثمانينبببات علبببى أنهبببا أزمبببة نقبببص  السبببابقة

أنهبببا أزمبببة عبببدم  قبببة  أصبببحاب رأت المبببال بالنظبببام الاقتصبببادك  فبببي القطبببع الأجنببببي و

 اسببببيتي ال بيببببرة للتغيببببرات البي يببببة تصببببف الاقتصبببباد السببببورك فببببي دببببوه ال تببببرة بحسأ و

. لبببوا فقبببد وجبببد الحببب  فبببي تسبببجيع رأت المبببال البببوطني علبببى  (6ليميبببةاجق الاقتصبببادية و

جوببببي للاسبببتثمار داخببب   الأجنببببي و إعبببادة الثقبببة إلبببى رأت المبببال العرببببي و الاسبببتثمار و

أعطببببي الانطبببببام للقيببببادة السياسببببة ببببببن بلبببب  يتوقببببف علببببى مببببن  رأت المببببال  .  البببببلاد

كمبببا تبببم فبببي تلببب  المرحلبببة  . رالمزايبببا بقصبببد جوببببي للاسبببتثما اجع ببباءات و التسبببهيلات و

كببببان  تعظببببيم إيببببرادات الازينببببة مببببن الضببببرائب و انتهببببا  سياسببببة يببببغق اجن بببباق و

 لأ7السبي  إلى بل 

 . لسلع الأساسية بس   تدريجيعلى اإلغاء الدعم   -6

7-   ً  . تجميد الأجور تقريبا

ويببببببع عقببببببات بيروقراطيبببببة أمبببببام تن يببببببو  تا بببببي  اجن ببببباق الاسبببببتثمارك و  -1

 . التجديد الاستبدال و المسروعات و

فببببر  أنببببوام جديببببدة مببببن  تركيببببز الجهببببود فببببي مجببببال التحصببببي  الضببببريبي و -1

 . الرسوم الضرائب و
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 لأ6تن يو الموازنة العامة إلى قد أدت دوه السياسة الان ماشية في إعداد و و

 . ارت ام الأسعار  -6

 . التب ير سلباً على  أصحاب الدخ  المحدود  -7

 . زيادة معدل البطالة اتسام دائرة ال قر و الضغق على الطبقة المتوسطة و  -1

 ل ببببن بببببن س الوقببببو أن تلبببب  السياسببببة أدت إلببببى تا ببببي  عجببببز الموازنببببة و   -1

 . تا ي  معدلات التضايم

جبببباءت تحببببو  لأ بببببدأت دببببوه المرحلببببة مببببع بدايببببة دببببوا العقببببد والمرحلببببة الثالثببببة

السياسبببببة الماليبببببة الان ماشبببببية مبببببن ركبببببود مبببببا نجبببببم عبببببن  يبببببغق الحيببببباة المعيسبببببية و

انا ببببببا  معببببببدل النمببببببو  اقتصببببببادك تمثبببببب  بتراجببببببع عببببببام فببببببي الأداء الاقتصببببببادك و

ببببدأت الأصبببوات ترت بببع  ح  الاقتصبببادك إب وصببب  فبببي بعببب  السبببنين إلبببى أرقبببام سبببلبية

طرحبببو العديبببد مبببن الراء فبببي دبببوا المجبببال  ح و إصبببلا  اقتصبببادكبضبببرورة إجبببراء 

 . اتجادات رئيسية تم اجشارة إليها في بداية دوا المبح تمحورت في  لاث 

 

  تجارب مختلفة في الإصلاح الاقتصاديخامسا: 

لبببببيس دنبببببباك وصبببببب ة واحبببببدة للإصببببببلا  الاقتصببببببادك تن بببببع الجميببببببع لوجببببببود 

علاقاتهبببببا   قافاتهبببببا و مسبببببتويات تطوردبببببا و اختلافبببببات كبيبببببرة ببببببين مبببببوارد البلبببببدان و

الاسببببت ادة مببببن تجببببارب الخببببرينح وسنسببببتعر  أدنبببباه ل ببببن يجببببب علينببببا  ح  الاارجيببببة

نقببببيم كببببول  مببببا  سنسببببتعر  و تجببببارب اجصببببلا  فيمببببا يسببببمى بببببالنمور السببببيوية و

 . الصندوق الدوليين يسمى بوص ة البن  و

 تجربة النمور السيويةلأ -أ
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ح المبنبببي علبببى  تعتببببر تجرببببة البببدول السبببيوية نموبجببباً مبببن نظبببام السبببوق المعبببدل

قبببد بنيبببو دبببوه التجرببببة علبببى أسبببات  . و التبببدخ  الح بببومي اي وشبببراكة القطبببام الاببب

دعبببم  التبببدر  فبببي تا بببي  الحمايبببة الجمركيبببة و الاعتمببباد ال بيبببر علبببى نظبببام السبببوق و

الاسبببتثمار ال بيبببر فبببي التعلبببيم الأساسبببي كمبببا فبببي رفبببع القبببدرات الت نولوجيبببة  التصبببدير و

ح  التضببام )فببي البدايببة( قببد اسببت ادت دببوه التجربببة فببي نجاحهببا مببن احتببواء . و المحليببة

ح كمبببا اسبببت ادت مبببن وجبببود الياببببان إلبببى  ح اظهبببا علبببى إطبببار اقتصبببادك كلبببي سبببليم و

 . استثماراتي جواردا لتست يد من تقنياتي و

 ل ببببن دببببوه التجربببببة قصببببرت فببببي تبخردببببا بويببببع تسببببريعات لمنببببع الاحت ببببار و

بم افحبببة  الاجتماعيبببة وعبببدم إعطاءدبببا الادتمبببام ال بببافي ببببالنواحي  ح و تعميبببل المنافسبببة

. كبببول  فقببد ارت ببببو دببوه التجرببببة خطبببب كبيببراً فبببي أوائبب  التسبببعينيات بتحريردبببا  ال سبباد

ح ممبببا أد  إلبببى  ( لبببيس المباشبببر القيبببود علبببى تبببدفل رأت المبببال الاببباي المح ظبببي )و

 بطالبببة و ح كل بببو دبببوه البلبببدان انا ايببباً فبببي النمبببو و أزمبببة ماليبببة محليبببة أولاً  بببم عالميبببة

ح   ببن دببوه البلببدان بببدأت تسببتعيد عافيتهببا لتعببود الن مسببت يدة مببن تجربببة الأزمببة. ل فقببر

 الصببببببناعية و ح معتمببببببدة علببببببى القاعببببببدة الاقتصببببببادية و مببببببن القصببببببورات الأخببببببر  و

 .  6الت نولوجية العريضة التي بنتها خلال العقود الثلا ة المايية

 الاقتصببببادك وببببببرام  التثبيببببو  المتمثلببببة الصببببندوق الببببدوليين وصبببب ة البنبببب  و -ب

 لأ  الت يف الهي لي

 

 علببببى الببببدولي النقببببد صببببندوق صببببممها التببببي الاقتصببببادك التثبيببببو بببببرام  تسببببتند

 ببببين القائمبببة الصبببلة تحليببب  مبببن انطلاقبببا ح المبببدفوعات لميبببزان النيوكلاسبببي ية النظريبببة

 داخببببب  تن يبببببودا يتعبببببين التبببببي الضبببببرورية الت ي بببببات و ح مسببببب لاتها و البببببديون تبببببراكم

 الأجببب  فبببي بلببب  و ح المبببدفوعات ميبببزان فبببي التبببوازن عبببدم لتصبببحي  البببوطني الاقتصببباد

  .  7القصير
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أمبببا البنببب  البببدولي فقبببد انطلبببل مبببن النظريبببة النيوكلاسبببي ية فبببي تاصبببيص المبببوارد فبببي 

عبببدم التبببدخ  الح بببومي  تصبببميمي لببببرام  الت يبببف الهي لبببي مسبببتادماً  ليبببات السبببوق و

مجبببال السياسبببات ال ليبببة التبببي يتعبببين لتبريبببر وجهبببة نظبببره فبببي الت ي بببات المطلوببببة فبببي 

ح فهبببو معنبببي أساسببباً بمسببب لات الأجببب   تاصيصبببها الأخبببو بهبببا لرفبببع ك ببباءة المبببوارد و

 متببببين ببببين متطلبببببات كببب  مببببن الصببببندوق و . والتبببرابق وايبببب  و الطويبببب  المتوسبببق و

ح فحوادببببا أن مبببببزق المديونيببببة  ح فهمببببا ينطلقببببان مببببن ر يببببة موحببببدة البنبببب  الببببدوليين

ح إنمبببا يعبببود فبببي  كبببود الاقتصبببادك البببوك تواجهبببي البلبببدان الناميبببة المدينبببةالر الاارجيبببة و

عليببببي ف نببببي  ح و ح إلببببى أخطبببباء السياسببببات الاقتصببببادية ال ليببببة الداخليببببة التحليبببب  الأخيببببر

مببببن حالببببة الركببببود يتعببببين علببببى البلببببد المعنببببي أن يقببببوم  للاببببرو  مببببن دببببوا المبببببزق و

علبببى حسببباب  بت ل بببة مرت عبببة وب حبببداث تغييبببرات فبببي دبببوه السياسبببات حتبببى لبببو تبببم بلببب  

 . 6 الأددا  الاجتماعية

البنببب  البببدوليين يهمبببلان تمامببباً  ممبببا تجبببدر ملاحظتبببي أن كببب  مبببن الصبببندوق و 

يساصببببان المسبببب لة علببببى  ح  يعتبرادببببا ايببببر موجببببودة أصببببلاً  ح و العوامبببب  الاارجيببببة

لهبببوا تنصبببب الوصببب ة الم رويبببة مبببن  أنهبببا مجبببرد أخطببباء ارت بتهبببا البلبببدان المدينبببة و

 . على المسائ  الداخلية فقق الت يف و قبلهما على برام  الاستقرار و

الماليببببة التببببي ي تببببر  انتهاجهببببا مببببن  يم ببببن تلاببببيص السياسببببات الاقتصببببادية و 

 ح ببنها  خلال سياسة التثبيو الاقتصادك التي ت ريها وص ة الصندوق الدولي

 المبببدفوعات( التبببي تبببر  أن الاخبببتلال فبببي ميبببزان النقبببديونتتبنبببى وجهبببة نظبببر )

ح إنمببا يع ببس اجفببراط الببداخلي فببي كبب  مببن  مببا يترتببب عليببي مببن مديونيببة خارجيببة ح و

. ممبببا يعنبببي فبببي التحليببب  الأخيبببر أن دنببباك فائضببباً  الاسبببتهلاك أو الاسبببتثمار أو ب ليهمبببا

بالتببببالي فبببب ن بببببرام  التثبيببببو تنطلببببل مببببن السببببعي إلببببى خ بببب   ح  فببببي الطلببببب المحلببببي

 لأ  7التاليةلأ الطلب ال لي من خلال المحاور
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لأ خببباي بالموازنبببة العامبببة للدولبببة تنطلبببل سياسببباتي بببب جراء تا بببي    المحبببور الأول -

خاصبببة مبببا يتعلبببل بالبببدعم  ح  كبيبببر فبببي بنبببد الن قبببات التحويليبببة بات الطبببابع الاجتمببباعي

 ح  عببببدم الالتببببزام بتعيببببين الاببببريجين الجببببدد ح  زيببببادة أسببببعار المحروقببببات التمببببويني و

الاسبببتثمارك ببببال ف عبببن البببدخول فبببي مجبببالات الاسبببتثمار التبببي يم بببن تا بببي  اجن ببباق 

إلبببى جانبببب بلببب  تعظبببيم  .  بالبببوات الاسبببتثمار الأجنببببي( أن يقبببوم بهبببا للقطبببام الاببباي )و

الببببتالص مببببن  ح  تجميببببد الأجببببور إيببببرادات الدولببببة مببببن الضببببرائب ايببببر المباشببببرة و

تبببي مبببن قبببب  شبببركات القطبببام العبببام مبببن خبببلال تصببب يتي أو بيعبببي للقطبببام الاببباي أو إدار

تجاريبببة كبببي يحقبببل ربحببباً مبببن  ( علبببى أسبببس اقتصبببادية و أجنبيبببة فبببي الغالبببب خاصبببة )

 خلال زيادة أسعار منتجاتي. 

إن دبببوا المحبببور يرت بببز علبببى ف بببرة تحجبببيم اجن ببباق العبببام وزيبببادة الضبببرائب. ولمبببا كبببان 

الصببببندوق لا يتوقببببع أن يقضببببي علببببى العجببببز فببببي الموازنببببة مباشببببرةح ف نببببي يسببببترط أن 

سبببدد مبببا يتبقبببى مبببن عجبببز عبببن طريبببل مبببوارد حقيقيبببةح وأن تمتنبببع الدولبببة مبببن اللجبببوء ي

أن تسبببتبدل بلببب  بببباللجوء  إلبببى طببببل الأوراق النقديبببة أو الاقتبببرا  مبببن المصبببار ح و

المبببالي ببوعيتبببي الادخاريبببة الماتل بببة للاقتبببرا  منبببي شببببنها فبببي  إلبببى السبببوق النقبببدك و

 .  زانة(ح عن طريل )أبون الا بل  شبن القطام الااي

 دببببو مجموعببببة مببببن اججببببراءات و لأ  لأ خبببباي بميببببزان المببببدفوعات المحببببور الثبببباني -

السياسبببات التبببي تهبببد  إلبببى زيبببادة قبببدرة الدولبببة فبببي الحصبببول علبببى النقبببد الأجنببببي مبببن 

 .  تقلي  الواردات و زيادة الصادراتلأ  خلال

ال ميبببة علبببى  ح أك إلغببباء القيبببود النوعيبببة و فبببي إطبببار سياسبببة تحريبببر التجبببارة الاارجيبببة

إلغببببباء الرقاببببببة علبببببى  الاكت ببببباء بالرسبببببوم الجمركيبببببة مبببببع تا يضبببببها و البببببواردات و

 إلغبببباء ات اقيببببات التجببببارة و ح  خببببرو  النقببببد الأجنبببببي السببببما  بببببدخول و ح  الصببببر 

 .  إعطاء حوافز للاستثمارات الأجنبية الدفع الثنائية و
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ح التببببي تعطببببي أدميببببة  النقديببببةدببببو المحببببور المتعلببببل بالسياسببببات  لأ  المحببببور الثالبببب  -

 ً ح لأن فببببائ  الطلببببب المسبببببب  ارت ازيببببة لضبببببق نمببببو عببببر  النقببببود يبببببطاً مح مببببا

لهببببوا فبببب ن بببببرام  التثبيببببو تتضببببمن  ح  للتضببببام يرافقببببي إفببببراط فببببي السببببيولة المحليببببة

سياسببببات نقديببببة صببببارمة أدمهببببا زيببببادة أسببببعار ال ائببببدة المدينببببة والدائنببببة بهببببد  زيببببادة 

ويبببع حبببدود  د اسبببتادام رأت المبببال بزيبببادة كل بببة الاقتبببرا  والادخبببار المحلبببي وترشبببي

تحريبببر التعامببب  فبببي الأسبببواق  تنميبببة أسبببواق رأت المبببال و عليبببا للائتمبببان المصبببرفي و

 .  المالية

ح فهبببي لا تاتلبببف  أمبببا وصببب ة البنببب  البببدولي المتعلقبببة ببرنبببام  الت يبببف الهي لبببي

ى حبببد يصبببعب التمييبببز . إلببب مراميهبببا عبببن وصببب ة صبببندوق النقبببد البببدولي فبببي جودردبببا و

ح فالسياسببببات قصببببيرة المببببد  المطلوبببببة مببببن صببببندوق النقببببد الببببدوليح تت امبببب   بينهمببببا

عضبببوياً مبببع سياسبببات الت يبببف طويلبببة المبببد  التبببي يقبببدمها البنببب  البببدولي البببوك يضبببع 

 . 6 سنوات( لنددا  التي يتعين تحقيقها 1 – 1إطاراً زمنياً )

البببدولي تغطبببي السياسبببات الاقتصبببادية ال ليبببة اججبببراءات التبببي يسبببملها برنبببام  البنببب   

ح إيبببافة إلبببى مبببا يبببدعوه البنببب  بببب جراءات اجصبببلا  الم سسبببي التبببي تسبببم   القطاعيبببة و

الماليببببة المتعلقببببة  اجداريببببة و ح فالقضببببايا الت نولوجيببببة و قطاعببببات واسببببعة مببببن القضببببايا

 و الاسببببببتثمار ح إلببببببى جانببببببب القضببببببايا ال بيببببببرة المتعلقببببببة بالادخببببببار و بالمسببببببروعات

 لأ 7باختصار ف ن البن  الدولي يسترط تحقيل  لا ة أددا  ديلأ  .  الموازنة العامة

 .  ح بما في بل  إلغاء الدعم للسلع التموينية تحرير الأسعار -6

                                                            
1  
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. )الاصاصببببة( التببببي تعتبببببر ركنبببباً  نقبببب  المل يببببة العامببببة إلببببى القطببببام الابببباي -7

 .  أساسياً من م ونات اجصلا  الاقتصادك

التحببببول نحببببو التصببببدير ويت ببببرم عببببن بلبببب  مجموعببببة مببببن  و حريببببة التجببببارة  -1

 لأ  السياسات الهامة مث 

 .  إلغاء القيود على المدفوعات تا ي  سعر صر  العملة المحلية و -

 .  إحلال الرسوم الجمركية م ان القيود ال مية -

 .  خ   الرسوم على الواردات -

 .  الصادراتإلغاء الم سسات الح ومية لتسويل  -

 .  التالي عن حماية الصناعات المحلية -

 .  إلغاء ات اقيات الدفع والتجارة الثنائية -

 .  السما  بتمثي  الوكالات الأجنبية -

الت يبببف الهي لبببيح  لقبببد كبببان الهبببد  المعلبببن مبببن سياسبببات التثبيبببو الاقتصبببادك و

الاقتصببببادية رفببببع ال  بببباءة »التحببببول إلببببى اقتصبببباد حريببببة السببببوقح ممببببا يبببب دك إلببببى 

« تحقيببببل الاسببببتقرار علببببى مسببببتو  الاقتصبببباد ال لببببي ح و وتسببببجيع النمببببو الاقتصببببادك

ح إلا أن النتبببائ  المحققبببة فبببي البببدول التبببي ايبببطرت  كمبببا يعلبببن صبببندوق النقبببد البببدولي

ح أدت بببباعترا  الم سسبببات الدوليبببة  تحبببو ظبببرو  معينبببة إلبببى انتهبببا  دبببوه السياسبببات

وإلبببى مجموعبببة مبببن الاخبببتلالات  ح يصبببورة حبببادةان مبببا  النبببات  البببوطني بيباتهبببا إلبببى 

ح التببببي أجبببببرت دببببوه الم سسببببات إلببببى إعببببادة  الايببببطرابات الاجتماعيببببة الاقتصببببادية و

نظببببر فببببي تلبببب  السياسببببات حيبببب  أطلببببل البنبببب  الببببدولي مبادرتببببي الجديببببدة التببببي دعادببببا 

تسببببتند مبادئببببي دببببوه علببببى إعببببادة نظببببر فببببي السياسببببات  و ح ()اجطببببار السببببام   للتنميببببة

 إلببببى طببببر  )جديببببد( لم هببببوم التنميببببة و ح و التنميببببة راليببببة للإصببببلا  الاقتصببببادك والليب

السبببعي لتحقيبببل النمبببو الاقتصبببادك »ح فقبببد رأ  رئبببيس البنببب  البببدولي إلبببى أن  م شبببراتها

 أن اعتبارات التوازنات المالية  و« كثيراً ما جر  على حساب  التنمية الاجتماعية
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علببببى الاعتبببببارات المتصببببلة بالجوانببببب اسببببتقرار الاقتصبببباد ال لببببي قببببد طغببببو  و

. لببببوا فقببببد دعببببا البنبببب  الببببدولي إلببببى أدميببببة  البسببببرية للتنميببببة الاجتماعيببببة و الهي ليببببة و

ح بمبببا  الدولبببة لهبببوه الر يبببة« امبببتلاك»إلبببى أدميبببة  بلبببورة ر يبببة طويلبببة المبببد  للتنميبببة و

لتنميبببة يراعبببي عبببدداً مبببن الاعتببببارات التبببي تببب من فعاليبببة أكببببر فبببي تن يبببو اسبببتراتيجيات ا

  تا ي  ال قر مما يستلزم توافر )مقاربة شمولية( لتحديات التنمية و و

المبببالي ال لبببي مبببع الجانبببب  بلبببورة إطبببار كلبببي يت امببب  فيبببي الجانبببب الاقتصبببادك و

 .  6الاجتماعي البسرك الهي لي و

ح عنبببدما اعتببببر أن  خ بببف مبببن القبببوة الظبببادرة لهبببوا المطلبببب إلا أن البنببب  البببدولي عببباد و

البببببرام   و اجطببببار السببببام  للتنميببببة يقببببوم علببببى )المسبببباركة( فببببي تحديببببد الاحتياجببببات 

دببي  حيبب  أيببا  دي ببات المعونببة إلببى الأطببرا  المسبباركة فببي تحديببد دببوه الأمببورح و

  . الح ومة والمجتمع المدني والقطام الااي

بعببب  البلبببدان التعبببدي  الهي لبببي فبببي  قبببد نجحبببو ببببرام  التثبيبببو الاقتصبببادك و و

لعبب  الببدروت التببي يم ببن الاسببت ادة منهببا مببن  و  فسببلو فببي البلببدان الأخببر ح الناميببة و

 لأ7خلال دوه التجربة دي التالية

 . ليس وسيلة كبني ااية و إتباعها برنام  التصحي  و .6

 . العدالة الاجتماعية اعتماددا التقسف السديد على حساب النمو و .7

ال ثيبببر مبببن الأحيبببان دون اعتببببار تبعاتهبببا  كببببر الجرعبببة فبببي أخطببببت فبببي حبببدة و .1

 . الاجتماعية السياسية و

 . عدم إعطائها البعد الاجتماعي حقي من الادتمام .1

                                                            
1 -   . 
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اعتببببار الاصاصبببة كبولويبببة فبببي  البببدعوة إلبببى تراجبببع دور الدولبببة فبببي الاقتصببباد و .1

 . برنام  اجصلا 
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التسببببريعات  القببببوانين و عببببدم إصببببراردا بالقببببدر ال ببببافي علببببى بنبببباء الم سسببببات و .1

أدمهبببا إقامبببة تسبببريعات تمنبببع  ح و اللازمبببة لعمببب  نظبببام السبببوق قبببب  الاصاصبببة

 . تعزز المنافسة في السوق الاحت ار و

 . عدم إصراردا بس   كافي على أنظمة الرقابة المصرفية .0

 . عدم إعطائها مويوم م افحة ال ساد الادتمام ال افي .8

الببدوليين أن سياسببات احتببواء الصببندوق  باختصببار فقببد تعلمنببا مببن وصبب ة البنبب  و 

ح قد تصل  لتحسبين التبوازن فبي الاقتصباد  فت  الأسواق للمنافسة الاارجية التضام المالي و

 .  الاجتماعي الاستقرار السياسي و ل نها ليسو كافية لتحقيل النمو و و

 

ا:   العشرين واقع الإصلاح الاقتصادي في سورية خلال القرن الحادي وسادسا

ح مببن  الاقتصببادك دببوا المبحبب  لأدببم الم اصبب  الرئيسببية فببي اجصببلا تعريببو فببي 

  اجصببلا  حببح وتعريببو لمراجببارب بعبب  الببدول فببي عمليببة اجصببلا حيبب  الم هببوم وت

الن يجبببب تويبببي  أدبببم خطبببوات اجصبببلا   ح 7777قتصبببادك فبببي سبببورية حتبببى عبببام الا

  اجصبلا  البوك تبم الاقتصادك بعد دوا العامح لنتعر  على واقع الاقتصباد السبورك فبي ظب

 .7777المناداة بي بس   كبير في بداية عام 

قامببو وزارة الدولببة لسبب ون التاطببيق فببي سببورية ب عببداد الاطببة الامسببية التاسببعة 

(ح بهد  تن يو برنام  اجصلا  الاقتصادك بجوانبي الماتل ةح وأكد مسبروم 7776-7771)

وإصلا  النظبام المصبرفيح وكبول  الاطة على يرورة إصلا  السياسات المالية والنقديةح 

مببن خببلال إعببادة  و اجسببتاراجيةالصببناعات التحويليببة إصببلا  إصببلا  القطببام الزراعببيح و

إيافة إلى تطوير قطام النق  بحي  تتوافل طاقاتي مع تطبور  ح تبدي  القطام العام الصناعي

 أكد مسروم  متطلبات القطاعات اجنتاجية والادمية الأخر ح وفي مجال التجارة السورية
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الاطببة علببى يببرورة تحسببين موقببع الصببادرات السببورية فببي الأسببواق الاارجيببةح 

والبح  عن أسواق تصديرية جديدةح وتغيير بنية الصادرات باتجباه تصبدير السبلع المصبنعة 

أو نصف المصنعةح وتحسين جودة المنتجات المصدرة وخدمات التازين والسحن والتسويل 

فببع قببدرة المنتجببات المحليببة علببى المنافسببة بببالتلازم مببع تحريببر وإيجبباد السببب  اللازمببة لر

المبببادلات التجاريبببة العربيببة وات اقيبببة التجبببارة الحببرة العربيبببة ال بببر . وت عيببب  الات اقيبببات 

الاقتصادية العربية والتجارية الموقعة بين سورية وعدد من الدول العربيةح وتعزيبز التعباون 

كبول  مبع  ضاء في منظمة المب تمر اجسبلاميح لدول الأعالاقتصادك والتجارك وال ني بين ا

تعزيببز التعبباون بببين سببورية ودول الاتحبباد الأوربببي جقامببة شببراكة  ح و ركيببادول  سببيا وت

. وتركزت سياسات اجصلا  الاقتصادك في سوريةح علبى تحقيبل 6سورية أوروبية متوازنة

 لأ7مجموعة من الأددا  منها

 وتقليص الاختلالات المالية واحتواء التضام.تحقيل الاستقرار الاقتصادك  -أ

 تحسين ك اءة تاصيص الموارد المتاحة وتنميتها. -ب

 النمو الاقتصادك المستمر وزيادة فري العم  المنت  وتحسين مستويات المعيسة. -ت

ستراتيجية شاملة لبرنام  اجصلا  الاقتصادك يبتم فبي يبوئي التحقيل بل  تم صيااة ر ية 

هببا علببى أسببات عملببي وعلمببي والاطببق والبببرام  العمليببة اللازمببة لتحقيقإعببداد السياسببات 

يببتم تن يببودا فببي إطببار عمبب  م سسببي مسببتقر ملببزم لجميببع الأطببرا  المعنيببةح مببع  متببرابقح 

ما تضمنتي مبن تسبايص شبام   ح و الاست ادة من الجهود المبوولة والدراسات العديدة السابقة

 . سب  معالجتها صاد السورك وللاختلالات الهي لية القائمة في الاقت

التبببي  68فبببي سببببي  بلببب  تبببم علبببى صبببعيد صبببنع القبببرار الاقتصبببادك تسببب ي  لجنبببة ال 

التبببي انبثبببل  11لجنبببة ال ح و ويبببعو تقريبببراً عبببن الاقتصببباد السبببورك و فببباق تطبببوره

يببببعو الأولببببى مسببببروم قببببانون جصببببلا   ح و عنهببببا لجنتببببان فرعيتببببان متاصصببببتان

  ح  مباد  لمسروم قانون جصلا  القطام الااي ويعو الثانية ح و القطام العام
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شببببب لو لجنتبببببان لدراسبببببة مسبببببروم قبببببانون المصبببببر  المركبببببزك والنقبببببد والتسبببببليف 

ام  نبببببدوة الثلا ببببباء نبببببكبببببول  تبببببم تاصبببببيص بر   .6ومسبببببروم قبببببانون السبببببوق الماليبببببة

الاجتماعيبببة فبببي سبببورية يمبببن  الاقتصبببادية الاامسبببة عسبببرة حبببول التنميبببة الاقتصبببادية و

 ح و مسببببيرة اجصببببلا  الاقتصببببادكي فببببي المركببببز الثقببببافي العربببببي بببببالمزةأجبببب  ت عيبببب  

وتضببببمنو الأبحبببباث الببببواردة فببببي دببببوا البرنببببام   61/1/7777إلببببى  61/6بلبببب  مببببن 

 لأ7المواييع التالي

 . ستراتيجيتيا ومنهجية اجصلا  الاقتصادك  -أ

 . سب  تبدي  القطام العام الصناعي -ب

 . الم سسةتطوير القطام الاايلأ من العائلة إلى  -ت

 . الااي القطام المسترك كجسر للتعاون بين القطاعين العام و -ث

 . حوار حول سوق الأوراق المالية في سورية - 

 . متى يبدأ اجصلا  المصرفي في سورية - 

 الاقتصاد السورك ومتطلبات الانضمام إلى منظمة التجارة العالمية.  - 

للتجبببارة البينيبببة منببباطل التجبببارة الحبببرة كمح بببز للإصبببلا  الاقتصبببادك ومنسبببق  -د

 العربية.

 مستقب  القطام التعاوني.  -ب

 الجوانب الاجتماعية للإصلا  الاقتصادك.  -ر

 اجصلا  اجدارك في سورية.  -ز

 .  اجصلا  الضريبي من وجهة نظر القطام الااي -ت

 الأسببببعار و البطالببببة و إيببببافة إلببببى موايببببيع أخببببر  متعلقببببة بببببال قر و - 

 كي ية اجصلا  الاقتصادك في سورية.

  

                                                            

- 

 http://www.mafhoum.com/syr/articles/sliman/main.htm, ا  وقع الا كتبوني  - 2

http://www.mafhoum.com/syr/articles/sliman/main.htm
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 كانببببو أدببببم اجصببببلاحات فببببي تلبببب  ال تببببرة دببببي إصببببلا  النظببببام الضببببريبي و 

إصببببلا  دور الدولببببة بحيبببب  يتضببببمن ح  إقامببببة سببببوق لببببنوراق الماليببببة النظببببام المببببالي 

تحقيببببل   ح  التوزيببببع العببببادل للثببببروةالحببببد مببببن ال قببببرح  ح  الح بببباظ علببببى الأمببببن والبي ببببة

القبببببوانين المناسببببببة  ويبببببع ح  العمالبببببة التبببببوازن فبببببي ال بببببري التعليميبببببة والصبببببحية و

 . لت عي  عملية اجصلا  الاقتصادك

( على المسبتو  الاقتصبادكلأ 7771 -7777بنظرة سريعة للإجراءات المتاوة بين عامي ) 

 نجد ما يليلأ

م وافببببل البرلمببببان السببببورك علببببى إنسبببباء  7776فببببي شببببهر ينبببباير مببببن عببببام  

فبببي شبببهر فبرايبببر  مصبببار  خاصبببة فبببي ظببب  إعبببادة دي لبببة قطبببام النقبببد والمصبببار  و

يسبببم  ب نسبببباء سبببوق لببببنوراق وافبببل مجلبببس الببببوزراء السبببورك علببببى مسبببودة قببببانون 

ً ح كبببول  أيضببب الماليبببة ة تبببم إقبببرار قبببانون جديبببد فبببي محاولبببة جنعبببا  السبببوق العقاريببب و ا

 .6للإيجارات

تمببببببو الموافقببببببة علببببببى تسببببببريع يتعلببببببل بالسببببببرية  7776فببببببي شببببببهر مببببببارت 

السبببوريين العببباملين بالابببار  التبببي  المصبببرفية بهبببد  جبببوب المبببدخرات الااصبببة مبببن

مليببببار دولارح أمببببا فببببي مجببببال سياسببببة سببببعر الصببببر  فقببببد  07-17تتببببراو  مببببابين 

 .7اتاوت خطوات لتوحيد أسعار الصر  المتعددة

تببم مببن  العبباملين فببي الدولببة منحببة راتببب  ح و %71كمببا تببم زيببادة للرواتببب بمعببدل 

إقببرار  ح و 7777الأول نصببف راتببب فببي شببهر كببانون  و 7776شببهرك فببي شببهر تمببوز 

إبرام ات اقيبات تجاريبة  ح  إع اء الصادرات السورية من يريبة الدخ  ستراتيجية التصدير ا

تا ببي   الجمركيببة المنسببقة و بالتعري ببةتببم العمبب   ح و جمركيببة مببع خمببس دول عربيببة و

   ح تم السما  باستيراد السيارات السياحية ح  الرسوم الجمركية على مستلزمات الصناعة

                                                            
1 -  
2 -  
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ح مما أفس  المجال أمام قرو  جديبدة  ألمانيا تمو تسوية الديون مع ك  من فرنسا و

إحببداث وزارة للتنميببة  ح  ح إيببافة إلببى قببوانين تبببجير العقببارات مببن بنبب  الاسببتثمار الأوربببي

حب   تنسبيطهاح و تم ت عي  محاد ات السراكة السبورية الأوربيبة و .  وزارة للتقانة اجدارية و

 . 6القضايا العالقةبع  

 

 0هم القرارات والقوانين والمراسيم التي رافقت تلك الإجراءات كانتأسابعا: 

الااي ب نساء يمجلس النقبد والتسبليفي  للإشبرا  علبى   7777لعام  71القانون رقم  -6

 .  الأنظمة المصرفية الأمور النقدية و

تعبببببدي  حبببببول  61/1/7777الصبببببادر بتببببباري   0المرسبببببوم التسبببببريعي رقبببببم  -7

 .6776لعام  67بع  أح ام قانون الاستثمار رقم 

المتضببببببمن زيببببببادة المعاشببببببات  7777لعببببببام  10المرسببببببوم التسببببببريعي رقببببببم  -1

 . التقاعدية السورك

 إدخببببال و حببببول حيببببازة و 77/1/7777ح بتبببباري  1 المرسبببوم التسببببريعي رقببببم  -1

 . الأجنبية إخرا  العملات السورية و

تبببببببببباري   071الاارجيببببببببببة رقببببببببببم التجببببببببببارة  قببببببببببرار وزارة الاقتصبببببببببباد و -1

المتعلبببل بنظبببام العمببب  المصبببرفي فبببي المنببباطل الحبببرة السبببورية  71/1/7777

 (.7777لسنة  17)الجريدة الرسمية العدد 

تببببببببباري   860التجبببببببببارة الاارجيبببببببببة رقبببببببببم  قبببببببببرار وزارة الاقتصببببببببباد و   -1

المعبببببببادن الثمينبببببببة  المتعلبببببببل بتبببببببداول  العمبببببببلات الأجنبيبببببببة و 78/1/7777

 (.7777لسنة  71العدد  )الجريدة الرسمية
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المتعلببل  71/7/7776تبباري   7717التجببارة الاارجيببة رقببم  قببرار وزارة الاقتصبباد و -0

الااي ببالترخيص لمصبار  سبورية  7776لعام  78بالتعليمات التن يوية للقانون رقم 

 (.7776لسنة  16خاصة أو مستركة )الجريدة الرسمية ح العدد 

الوك فت  باب القطبام المصبرفي  7776لعام  78رقم  قانون المصار  الااصة الجديد -8

 .  6أمام القطام الااي

( 7776لسبببنة  61)الجريبببدة الرسبببمية ح العبببدد  61/1/7776تببباري   77القبببانون رقبببم  -7

 . المتعلل بالسرية المصرفية

 المتضمن تعدي  قانون التبمينات الاجتماعية السورك. 7776للعام  08القانون  -67

وتعديلاتبي البواردة فبي  6781لعبام  71للقبانون  7771لعبام  11إلغاء المرسبوم رقبم  -66

 دمببببا القانونببببان المقيفببببدان للتعامبببب  بببببالعملات الأجنبيببببة و و ح 7777لعببببام  1القببببانون 

 المعتبران من العقبات التي كانو تواجي الاستثمار الأجنبي في البلاد. 

مبوالح وأحبد و دي بة م افحبة اسبي  الاباي بغسبي  الأ 7771لعام  17القانون رقم  -67

 (.ACMLالأموال )

المتعلببل بالضببرائب الموحببدة علببى الببدخ  الببوك اعتمببد  7771للعببام  71القببانون رقببم  -61

 . ليس بالزيادة الضريبية على تنمية الموارد بالتوسع الأفقي و

م افحة التهبرب  المتعلل بالاستعلام الضريبي و 7771للعام  71صدور القانون رقم  -61

 . بيالضري

 .  المتعلل ب لغاء رسم الااتراب 7771لعام  17المرسوم التسريعي رقم  -61

بهد  تسجيع صناعة التببمين  7771لعام  18قانون دي ة اجشرا  على التبمين رقم  -61

 في سورية.
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البوك كبان موزعباً علبى  لوك تطبقي سورية على المسبتوردات توحيد سعر الصر  ا  -60

بلب   ح و7771ال ائبدة الداخليبة مبرتين خبلال عبام ح كمبا خ ضبو معبدلات   لا ة أسعار

 سُم  ب ت  حسابات بالعملات الأجنبية.  ح و6786للمرة الأولى منو 

 . 6اجسلاميةالقايي ب حداث المصار   7771لعام  11المرسوم التسريعي رقم  -68

القايبي ب حبداث م سسبات التببمين بمبا فيهبا  7771لعبام  11المسوم التسبريعي رقبم  -67

 .7التبمين الت افلي اجسلاميم سسات 

اجصببلا   تببم اعتمبباد سلسببلة مببن سياسببات التحريببر و مببثلاً  فببي الميببدان المصببرفي 

 -7776العامبة للعمب  المصبرفي للسبنوات  الاسبتراتيجيةالبوزراء . فقد أقر مجلبس  الرئيسية

 لأح الهادفة إلى7771

 . تبسيس مصار  خاصة أو مستركة -أ

 . سوق لتداول الأسهم المالية -ب

 . قانون سرية المصار  -ت

 . قانون النقد والتسليف  -ث

 .  تبيي  الأموال  - 

ح يسبم  للمصبار  الأجنبيبة ب نسباء  7777يضا  إلى بل  صدر قانون جديد في حزيران  

تقببديم  ح ممببا شببجع عببدة مصببار  لبنانيببة علببى فببت  فببروم و فببروم لهببا فببي المنبباطل الحببرة

لعبدة مصبار   الأبونمن   حي  قدم مصر  لبنان التسجيع اللازم و ح الادمات  المصرفية

مبن جهبة  ح  للعم  في المناطل الحرة السورية كي تنسئ فروعا في المناطل السبورية الحبرة

 . و الان تبا  قبد أد  إلبى ويبع مبن الترقبب ح ف ن توقبع حبدوث مزيبد مبن التحريبر و أخر 

 دو  ح  يقضي بتنظيم الجهاز المصرفي 7776الواقع أن قانونا جديدا صدر في نيسان 
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ح الوك يسم  ب نساء مصار  خاصة إما على ش   شركات مسادمة خاصة  78القانون رقم 

 . و 6القطبام الاباي ( و%71أو على ش   شراكة بين الح ومة )مع حصة قصبو  قبدردا 

و  ح مببع مسببت مصببار  أجنبيببة المهببم أن دببوا القببانون قببد سببم  بوجببود مسببادمات أجنبيببة و

 بهد  تقديم حوافز إيافية لاسبتادام الجهباز المصبرفي و .  %17أقصى من المل ية بنسبة 

ح أصببدرت السببلطات أيضببا قببانون السببرية المصببرفية الببوك أصببب  نافببوا فببي نيسببان  خدماتببي

 7.)كما بكرنا سابقاً(7776

ح فبببب ن برنببببام  اجصببببلا  الاقتصببببادك يتضببببمن  انطلاقبببباً مببببن دببببوه المعطيببببات

السياسبببات واججبببراءات والتوجهبببات التبببي تسببباعد علبببى تحقيبببل الازددبببار حزمبببة مبببن 

 ودفببببع عمليببببة النمببببو مببببع تحقيببببل العدالببببة الاجتماعيببببة علببببى قاعببببدة التطببببوير والتحببببدي 

 لأ 1. ويم ن إدرا  بل  في النقاط التاليةالم ترية

 .  الاستثمار رفع معدلات الادخار و -أ

 .  إنهاء حالة الركود في الاقتصاد الوطني  -ب

 .  تدعيم وتوسيع الادمات الاجتماعية  -ت

 .  إصلا  إدارك شام   -ث

جديبببببدة للتطبببببور   يبببببةيدينامخلبببببل  إحبببببداث تحبببببول فبببببي الهي ببببب  الصبببببناعي و - 

 . الت نولوجي

بيبببان أدبببم م شبببرات الاقتصببباد  ا ال صببب مبببن دبببو المبحببب  الراببببع سبببو  أحُببباول فبببي 

( سببببعةل تقيببببيم الاطببببة الامسببببية التا)مببببن خببببلا 7771 – 7777السببببورك فببببي سببببنوات 

 . للتعر  على مد  التطور الوك تم في سنوات اجصلا  الاقتصادك
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أخيببراً لا بببد مببن اجشببارة إلببى نقطببة دامببة ودببي أن نجببا  عمليببة اجصببلا  الاقتصببادك 

 لأ 6في سورية تستلزم قب  ك  شيء

تحقيببببل أقصببببى  الاسببببتقرار السياسببببيح العمبببب  المسببببترك الجبببباد لت ببببريس أجببببواء  -6

المببببواطنين  التن يويببببة و بببببين السببببلطتين التسببببريعية ودرجببببات التعبببباون الايجببببابي 

ح بالت بببادم علبببى أدميبببة  مهمبببا اختل بببو مبببواقعهم مبببن خارطبببة العمببب  الاقتصبببادك

اتابببباب القببببرارات الجري ببببة لتعببببدي  مسببببار الاقتصبببباد الببببوطني  التحببببرك الجبببباد و

 . التطور نحو المزيد من النمو و

تحبببد مبببن قدرتبببي  ي وتحريبببر الاقتصببباد السبببورك مبببن القيبببود التبببي ت بببب  حركتببب -7

التبببي تحبببد المعوقبببات  إزالبببة القيبببود و ح  علبببى تحقيبببل الاسبببتادام الأمثببب  لمبببوارده

جيع رأت المبببببال تبببببوفير البي بببببة المناسببببببة لتسبببببمبببببن حركبببببة القطبببببام الابببببايح 

 تعزيز قو  السوق وعوام  المنافسة.الااي للاستثمارح 

ت عيببببب  دور  ح  معالجبببببة الاخبببببتلالات الهي ليبببببة فبببببي الموازنبببببة العامبببببة للدولبببببة -1

العمببببب  علبببببى إعبببببادة ترتيبببببب أولويبببببات اجن ببببباق  الموازنبببببة كببببببداة تاطيطيبببببة و

 . على رفع ك اءة برام  اجن اق ح و الجارك الاستثمارك و

 العبببام أيبببيف إلبببى مبببا سببببل يبببرورة تحقيبببل التعببباون ببببين القطببباعين الاببباي و 

إعطبببباء دور اكبببببر للقطببببام الابببباي فببببي  ح و ح مببببع يببببرورة إصببببلا  القطببببام العببببام

 .  التنمية الاقتصاديةعملية 

نجببببببد أن  7771واقببببببع اجصببببببلا  الاقتصببببببادك حتببببببى عببببببام مببببببن خببببببلال عببببببر  

حبببر علببى اجصببلاحات التببي تمببو خببلال الامسببة عسببر سببنة المايببية دببي إصببلاحات 

ح ل بببن دبببوه اجصبببلاحات لبببم تن بببو إلبببى عمبببل المسببباك  الحقيقيبببة التبببي يعببباني منهبببا ورق 

الاقتصبببباد الببببوطني وأدمهببببا يببببعف البي ببببة التسببببريعية والتنظيميببببة التببببي تح ببببم القطببببام 

 اجنتاجيح والجمود في الهياك  والم سسات اجنتاجية في القطام العامح ويعف 
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ليببببة للصببببناعة الوطنيببببة )التببببي تقلبببب  وت تببببو القطببببام الاببببايح والحمايببببة الجمركيببببة العا

ال  بببببباءة وتا بببببب  الجببببببودة وترفببببببع كل ببببببة المببببببواد المسببببببتوردة(ح وتببببببدني المهببببببارات 

والقبببدرات الت نولوجيبببة المحليبببةح ويبببعف مبببوارد القطبببع الأجنببببي خبببار  قطبببام البببن قح 

)والمهبببددة بالتآكببب  بعبببد فتبببرة مبببن البببزمن(ح كمبببا لبببم تن بببو إلبببى عمبببل التحبببديات الاارجيبببة 

ح ودبببي تحبببديات العولمبببة والسبببراكات الاقتصبببادية العربيبببة والأوروبيبببةح التبببي تواجهبببي

ولببم تقنببع المسببتثمر المحلببي والأجنبببي بمببا فيببي ال  ايببة ليزيببد مببن اسببتثماره فببي سببوريةح 

وبالتببببالي فهببببي لببببم تتببببرك أ ببببراً بالغبببباً علببببى الاقتصبببباد الببببوطني. لببببول  اسببببتمر النمببببو 

وخاصببببة فببببي السببببنوات السبببببع  بمعدلاتببببي المتدنيببببة ودببببيمن الركببببود علببببى الاقتصببببادح

الأخيببببرةح علببببى الببببرام مببببن الاحتيبببباطي ال بيببببر للقطببببع الأجنبببببي المتببببوفر لببببد  الدولببببة 

 وعلى الرام من الودائع ال بيرة الم دسة لدعم المصار .

 طة الخمسية التاسعة الخ المبحث الرابع 

قامببببو وزارة الدولببببة لسبببب ون التاطببببيق فببببي سببببورية ب عببببداد الاطببببة الامسببببية 

ح بهببببببد  تن يببببببو برنببببببام  اجصببببببلا  الاقتصببببببادك بجوانبببببببي 7771 - 7776التاسببببببعة 

الماتل ببببةح حيبببب  حببببددت الببببوزارات الأولويببببات لتن يببببو مسبببباريعها الاسببببتثمارية خببببلال 

دببببوه ال تببببرة وحولتهببببا إلببببى وزارة التاطببببيق جعببببداد الاطببببةح واقترحببببو الببببوزارة أن 

دد فيهبببا أدبببدا  تبببوزم الاطبببة الامسبببية علبببى مبببرحلتين  لا يبببة و نائيبببة السبببنواتح تتحببب

وسياسببببات إجببببراءات إصببببلاحية فببببي ال تببببرة الأولببببىح وأدببببدا  وسياسببببات إنمائيببببة فببببي 

اً للاطببببة يحقببببل شببببرطين ال تببببرة الثانيببببة. واعتمببببد المجلببببس الأعلببببى للتاطببببيق إطببببار

تن يببببببو برنببببببام  اجصببببببلا  الاقتصببببببادك بجوانبببببببي الأساسببببببية الماليببببببة دببببببامينلأ الأوللأ 

 لأالثببببباني .و جداريبببببة ب عاليبببببة ودون تببببببخيروالضبببببريبية والاسبببببتثمارية والمصبببببرفية وا

 رفع الطاقة الاستيعابية للاقتصاد السورك خلال السنوات الثلاث القادمة. 
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يتضببببمن دببببوا اجطببببار زيببببادة النببببات  المحلببببى اججمببببالي بمعببببدل سببببنوك وسببببطي 

رفبببببببع نسببببببببة مجمبببببببوم ح 6للمرحلبببببببة الثانيبببببببة %1للمرحلبببببببة الأولبببببببى و %1قبببببببدره 

 %71إلببببى  7777فببببي عببببام %6857المحلببببى اججمببببالي مببببنالاسببببتثمارات إلببببى النببببات  

مبببن المقبببدر أن للقطببباعين العبببام والابببايح  7771عبببامفبببي  %70والبببى 7771فبببي عبببام

 (6717)إلببببببى حببببببوالي (7771 -7776)يصبببببب  حجببببببم الاسببببببتثمارات خببببببلال ال تببببببرة 

مليببببار ليببببرة سببببورية والقطببببام  818مليببببار ليببببرة سببببوريةح حصببببة القطببببام العببببام فيهببببا 

 . 7ليرة سوريةمليار  (177)الااي

الاطببببة الامسببببية يببببرورة التركيببببز علببببى زيببببادة الاسببببتثمار فببببي  أكببببد مسببببروم

القطبببباعين العببببام والابببباي. ورسببببم سياسببببات جديببببدة للاسببببتثمار فببببي القطبببباعين العببببام 

والاببباي لت عيببب  النمبببو وتبببوفير فبببري للعمببب  وتوليبببد دخبببول جديبببدة وتحريببب  الطلبببب 

وفقببببا لأولويببببات التنميببببة المطلوبببببة الببببداخليح وترشببببيد دببببوا الاسببببتثمار قطاعيببببا ومحليببببا 

وتوزيعببببي بببببين القطاعببببات وترشببببيد اسببببتاداماتي فببببي كبببب  مببببن القطاعببببات الاقتصببببادية 

ورفبببع عائبببده الاقتصبببادكح وتوجيبببي الاسبببتثمار جعبببادة تبديببب  القطبببام العبببام والتركيبببز 

علبببى المسببباريع بات القيمبببة المضبببافة العاليبببةح وعلبببى الاسبببتثمار فبببي مراحببب  مبببا بعبببد 

راعببببببي والصببببببناعي والاببببببدمات الم ملببببببة لهببببببا فببببببي النقبببببب  والتجببببببارة اجنتببببببا  الز

والاتصببببالات والاببببدمات الماليببببة والمصببببرفية. وتنسببببيق المنببببا  الاسببببتثمارك للقطببببام 

الابببباي مببببن خببببلال تهي ببببة المصببببار  لجببببوب المببببدخرات وتوجيههببببا نحببببو الاسببببتثمار 

جداريبببببة اجنمبببببائي. وتحسبببببين البنيبببببة التقنيبببببة واجنتاجيبببببة وإزالبببببة القيبببببود والعوائبببببل ا

والتنظيميبببببة التبببببي تعبببببوق الاسبببببتثمارح وتعبببببدي  النظبببببام الضبببببريبي وتا يبببببف القيبببببود 

 والأعباء على مستوردات القطاعين العام والااي من مدخلات اجنتا .
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أكبببد مسبببروم الاطبببة فبببي مجبببال القبببوة العاملبببة والتبببدريب علبببى يبببرورة تببببدي  

ت ومتطلببببات التنميبببة واتجادببباالتركيببببة التعليميبببة والتدريبيبببة لقبببوة العمببب  بسببب   يتوافبببل 

يببببة فببببي مجببببال اجدارة الاقتصبببباديةح الحببببد مببببن تببببدريب ال ببببوادر القيادوسببببوق العمبببب ح 

تبببببمين فببببري عمبببب  للببببداخلين الجببببدد إلببببى سببببوق العمبببب ح وبرمجببببة زيببببادة  البطالببببة 

الأجبببببور وربطهبببببا بت ببببباليف المعيسبببببة. ومبببببن المقبببببدر أن تبببببوفر دبببببوه الاسبببببتثمارات 

 ألبببف فرصبببة فبببي القطبببام العبببام و (711)منهبببا  ح ألبببف فرصبببة عمببب  (17157)حبببوالي

ألبببف  (117)ألبببف فرصبببة يضبببا  إليهبببا (107)البببباقي يوفردبببا القطبببام الاببباي حبببوالي

 . 6فرصة سيوفردا مسروم م افحة البطالة

حببببببددت المببببببوكرة الأولويبببببببات القطاعيببببببة والاسبببببببتثمارات وفببببببري العمببببببب   )

ا للاطببببة برنامجببببا تن يببببويالمقترحببببة فببببي إطببببار البببببدي  الثالبببب  المعتمببببد بحيبببب  تسبببب   

لاجتماعيببببة خببببلال ا سببببتراتيجية التنميببببة الاقتصببببادية واالامسببببية علببببى صببببعيد تحقيببببل 

أدمهبببا زيبببادة الصبببادرات مبببن السبببلع المصبببنعة والنصبببف مصبببنعة   السبببنوات القادمبببة 

وتقلبببيص نسبببب الصبببادرات مبببن المبببواد الابببام وتا بببي  نسبببب المسبببتوردات مبببن السبببلع 

د مببببن سببببلع الت ببببوين الرأسببببماليح مببببع الأخببببو بعببببين الوسببببيطة وزيببببادة نسببببب الاسببببتيرا

الاعتببببار فبببت  الأسبببواق العربيبببة خبببلال فتبببرة الاطبببة والبببدخول فبببي صبببناعات أساسبببية 

جديببببدةح ممببببا يتطلببببب اسببببتثمارات كبيببببرة لهببببوا القطببببام وإعطبببباءه الأفضببببلية الأولببببى 

وتاصبببيص اسبببتثمارات كبيبببرة لقطبببام النقببب  والمواصبببلات مبببن اجببب  جعببب  دبببوا القطبببام 

لبببى تببببمين متطلببببات النمبببو الاقتصبببادك والعلاقبببات التجاريبببة والبينيبببة مبببع البببدول قبببادرا ع

المجببببباورة بريبببببا وبحريبببببا وجويببببباح وتاصبببببيص اسبببببتثمارات كبيبببببرة لقطبببببام الزراعبببببة 

والببببرك لاسببببت مال البنببببى التحتيببببة وتطبيببببل تقنيببببات الببببرك الحديثببببة وتحسببببين وسببببائ  

ن دبببوا القطبببام يعتببببر القطبببام الأول مبببن حيببب  مسبببادمتي فبببي النبببات  المحلبببى ح لأ اجنتبببا 

أخيببببرا الادتمببببام بتن يببببو برنببببام  البطالببببة الببببوك  تسببببغي  القببببو  العاملببببة و و اججمببببالي 

 أكدت الموكرة في الاتجادات  .  سيسهم في تسغي  أعداد كبيرة من المتعطلين
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اطبببببة القادمبببببة علبببببى التطبببببوير فبببببي إطبببببار ال الأساسبببببية لبرنبببببام  اجصبببببلا  و

الاجتمببباعي بمبببا ي  ببب   النمبببو الاقتصبببادك و يبببرورة المواءمبببة ببببين النمبببو السببب اني و

الاجتماعيبببة  خاصبببة فبببي المجبببالات الاقتصبببادية و تلبيبببة المتطلببببات المتناميبببة للسببب ان و

 بالتالي أدم ما تضمنتي الاطة ما يليلأ . 6التعليمية والثقافية( الصحية و و

 التاسعة أهم ما تضمنته الخطة الخمسية 

 النقدية السياسات المالية وفي مجال   6-1-6-6

علبببى يبببرورة إصبببلا  السياسبببات الماليبببة فبببي دبببوا المجبببال أكبببد مسبببروم الاطبببة       

تغييردبببا حيثمبببا يلبببزم  تبببدقيقها و أسبببعار ال ائبببدة و والنقديبببة وإصبببلا  النظبببام المصبببرفي و

فبببت  سبببوق  فبببي ظببب  التبببرخيص لمصبببار  خاصبببة و بلببب  . و لت عيببب  العمببب  المصبببرفي

ح مبببع التبكيبببد علبببى ت عيببب  دور مصبببر  سبببورية المركبببزك كسبببلطة نقديبببة مببب  رة  ماليبببة

فبببي المصبببار . واعتمببباد الأسبببعار المبنيبببة علبببى الت ل بببة ال عليبببة فبببي مجبببال سياسبببات 

التسبببعير والبببدعم وتحديبببد مببببال  اجعانبببات السبببعرية التبببي يجبببب تسبببديددا مبببن الازينبببة 

ت جديبببدة للبببدعم تميبببز ببببين رسبببم سياسبببا التسبببعير اجدارك اقببب  مبببن ال ل بببةح فبببي حبببال 

 عم اجنتبببباجي والببببدعم الاسببببتهلاكيح المباشببببر وبببببين الببببد الببببدعم المباشببببر والببببدعم ايببببر

اعتمبببباد معببببايير ال ل ببببة الاقتصببببادية ودببببامز رببببب  فببببي تحديببببد أسببببعار السببببلع المنتجببببة 

تحريببب   محليبببا مبببع الأخبببو بعبببين الاعتببببار القبببدرة السبببرائية السبببائدة لمعظبببم السببب ان عنبببد

التوجبببي نحبببو الضبببريبة  ح و كبببول  إصبببلا  نظبببام الضبببرائب ه الزيبببادة. الأسبببعار باتجبببا

التمييببببز فببببي فببببر  الضببببريبة علببببى المبيعببببات بببببين السببببلع  الموحببببدة علببببى الببببدخ  و

 السلع الضرورية. ال مالية و
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  ستخراجيةفي مجال الصناعات التحويلية و الا  

المببببوارد أويبببب  مسببببروم الاطببببة أدميببببة إعببببادة النظببببر فببببي سياسببببات اسببببتادام 

ح للح بببباظ علببببى اسببببتدامتها وتحسببببين ك بببباءة اسببببتادامها فببببي مجببببال  الزراعيببببة الطبيعيببببة

الحببببد مببببن التوسببببع فببببي  ح  الببببرك مببببن خببببلال زيببببادة المسبببباحات المزروعببببة الزراعببببة و

دراسببببة الأمبببباكن المعريببببة  ح  اجنسبببباءات علببببى حسبببباب الأر  الزراعيببببة الأبنيببببة و

 .  تحسبببببين خصبببببوبة الترببببببة ح  افحتهببببباإقامبببببة المسببببباريع لم  للانجبببببرا  أو التصبببببحر و

المت املببببة للمببببوارد  وتطبيببببل اجدارةللاسببببت ادة مببببن الميبببباه  أفضبببب صببببيااة سياسببببات 

مبببن النظبببام  للبببركح الابببرو البببوطني ب دخبببال التقنيبببات الحديثبببة  وتن يبببو البرنبببام المائيبببة 

تحسبببببين  تطبببببوير إنتاجيتهبببببا و زيبببببادة قطيبببببع الثبببببروة الحيوانيبببببة و  التقليبببببدك للرعبببببي 

الاسببببتمرار فببببي تبببببمين الاكت بببباء    البيطريببببة.الأدويببببة  تبببببمين الأعببببلا  و عروقهببببا و

السبببعير والتحبببول نحبببو إنتبببا  الأصبببنا     والاحتيببباطي مبببن القمبببالمابببزون  البببواتي و

تا ببي  إنتببا  القطببن إلببى الحببدود التببي تلبببى حاجببة الصببناعة المحليببة  القاسببية للقمبب  و

ة حسبببابات الت ببباليف والعمببب  علبببى تا يضبببها مراجعببب للحلقبببات التصبببنيعية ال املبببة لبببي و

إعبببادة النظبببر فبببي سياسبببات التمويببب  المصبببرفي الزراعبببي فبببي إطبببار إصبببلا  النظبببام  و

زيببببادة الاسببببتثمار  الاببببارجي و تطببببوير التسببببويل الببببداخلي و ح و المصببببر  الزراعببببي

إيجبببباد الصبببي  المناسبببببة  إعببببادة النظبببر ببسببببلوب إدارة أمبببلاك الدولبببة و فبببي الزراعبببة و

 .لاستثماردا

  صناعةفي مجال قطاع ال

ركببببز مسببببروم الاطببببة علببببى يببببرورة إعببببادة تبديبببب  القطببببام العببببام الصببببناعي 

 إعببببادة النظببببر فببببي البنيببببة التنظيميببببة لهببببوا القطببببام و ح و 7771- 7776خببببلال ال تببببرة 

 ح و الاسبببببببتقلال المبببببببالي واجدارك للسبببببببركات تطبيبببببببل مببببببببدأ اجدارة الاقتصبببببببادية و

ركات لأح ببببام قببببانون التجببببارة مببببن حيبببب  تحديببببد سياسببببات السبببب إخضببببام الم سسببببات و

 الرب   الأخو بآلية السوق فيما يتعلل بالمنافسة و الأجور و الاستادام و التسعير و
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العمببب   . و الرقابيبببة الحبببد مبببن تعبببدد الجهبببات الوصبببائية و السبببعر و الجبببودة و و

تبببدريجيا إحبببلال علبببى تعبببدي  التركيببببة التعليميبببة للعببباملين فبببي دبببوا القطبببام بحيببب  يبببتم 

المببب دلين علميبببا وفنيبببا محببب  المتسبببربين. كمبببا أكبببد علبببى يبببرورة نقببب  التقانبببة اجنتاجيبببة 

وتوطينهبببا واسبببتثماردا وت عيببب  نسببباط الصبببناعات الغوائيبببة للاسبببت ادة مبببن ال بببائ  فبببي 

موديبببباحً فببببي الصببببناعات النسببببيجية أفقيبببباً وع المنتجببببات الزراعيببببة والحيوانيببببةح والتوسببببع

تصبببببدير ال ميبببببات  الممزوجبببببة و صبببببنيع الايبببببوط الطبيعيبببببة ووالبببببدخول فبببببي مجبببببال ت

 الأسببببمدة و ال يميائيببببة و التوسببببع فببببي الصببببناعات البتروكيميائيببببة و ح و ال ائضببببة منهببببا

 داخليبببة و إقامبببة مجمعبببات فبببي دبببوا المجبببال ببببر وت أمبببوال مسبببتركة ح و ت ريبببر البببن ق

ح التبببببي  الت نولوجيبببببةالتوجبببببي نحبببببو إقامبببببة الحبببببدائل  و ح ةبات تقانبببببة عاليببببب خارجيبببببة و

توسبببببيع اسبببببتادام  ح و أجهبببببزة البببببتح م و البرمجيبببببات  تسبببببم  صبببببناعة المعلومبببببات و

اسبببببتثمار  تسبببببهي  نقببببب  التقانبببببة الحديثبببببة فبببببي مجبببببال علبببببوم الأر  و المعلوماتيبببببة و

الاببباي فبببي تلبيبببة حاجبببات السبببوق  تعزيبببز ك ببباءة القطببباعين العبببام و ح و المبببوارد المائيبببة

 .تعزيز صناعة الن ق ح و عيةالمحلية من المنتجات الصنا

 المواصلات قطاع النقل وفي مجال 

المواصبببلات أكبببد مسبببروم الاطبببة علبببى يبببرورة تطبببوير قطبببام  مجبببال النقببب  و يفببب 

الادميببببة  النقبببب  بحيبببب  تتوافببببل طاقاتببببي مببببع تطببببور متطلبببببات القطاعببببات اجنتاجيببببة و

زيبببادة   المسبببترك فبببي مجبببال النقببب   الاببباي و ت عيببب  دور القطبببام العبببام و  ح  الأخبببر 

 التجهيبببزات الطاقبببة البسبببرية و اجنتاجيبببة فبببي دبببوا القطبببام مبببن خبببلال اسبببتثمار الوقبببو و

 .  من خلال توظيف استثمارات جديدةالتوسع الانتقائي  ح و
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 في مجال التجارة الخارجية

دعببببا مسببببروم الاطببببة فببببي مجببببال التجببببارة الاارجيببببة إلببببى يببببرورة تحسببببين  

البحببب  عبببن أسبببواق تصبببديرية   ح  موقبببع الصبببادرات السبببورية فبببي الأسبببواق الاارجيبببة

 تغييبببر بنيبببة الصبببادرات باتجببباه تصبببدير السبببلع المصبببنعة أو نصبببف المصبببنعة  ح  جديبببدة

  التسبببببويل  السبببببحن و خبببببدمات التابببببزين و تحسبببببين جبببببودة المنتجبببببات المصبببببدرة و  ح 

إيجبببباد ترتيبببببات محببببددة لرفببببع قببببدرة المنتجببببات المحليببببة علببببى المنافسببببة بببببالتلازم مببببع 

  .  ات اقيبببببة التجبببببارة الحبببببرة العربيبببببة ال ببببببر  تحريبببببر المببببببادلات التجاريبببببة العربيبببببة و

عببببدد مببببن  التجاريببببة الموقعببببة بببببين سببببورية و ت عيبببب  الات اقيببببات الاقتصببببادية العربيببببة و

ال نببببببي بببببببين الببببببدول  التجببببببارك و لتعبببببباون الاقتصببببببادك وتعزيببببببز ا  الببببببدول العربيببببببة 

تعزيبببز   ح تركيبببا  كبببول  مبببع دول  سبببيا و  .  الأعضببباء فبببي منظمبببة المببب تمر اجسبببلامي

دول الاتحببببباد الأوروببببببي جقامبببببة شبببببراكة سبببببورية أوروبيبببببة  التعببببباون ببببببين سبببببورية و

 متوازنة. 

 إلبببىبعبببد دبببوا العبببر  المبببوجز لمبببا جببباء فبببي الاطبببة الامسبببية التاسبببعة سبببو  نعمبببد 

 لأ تقييمها من خلال

 المؤشرات الاقتصادية في سورية. أهم

  الإجماليمعدل نمو الناتج المحلي أولاا: 

 7771-7776حببببددت الاطببببة الامسببببية التاسببببعة معببببد نمببببو وسببببطي لل تببببرة    

أك بمعببببدل وسببببطي سببببنوك  %1ارب بمببببا يقبببب 7771-7771ولل تببببرة  %1بمببببا يقببببارب 

خبببلال فتبببرة  اججمببباليمعبببدل نمبببو النبببات  المحلبببي . بلببب   ل امببب  سبببنوات الاطبببة 151%

 %5.9و %4.9 إلبببببىح حيببببب  وصببببب  معبببببدل النمبببببو  %5الاطبببببة الامسبببببية التاسبببببعة 

 لعببببببام %4.7ح و علببببببى التببببببوالي 7771و و7777 و7776لنعببببببوام  %8.5و %1.2و

77716. 
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 لأ  في سورية اججماليدراسة القطاعات الم ونة للنات  المحلي  -6

 لأ سو  نوي  دوه الدراسة من خلال الجدول التالي

 القطاعبببات ) بالأسبببعار حسبببب السبببوق بسبببعر اججمبببالي المحلبببي ( النبببات 1جبببدول )

 تاسعةالسورية (ح خلال سنوات الاطة الامسية ال الليرات ياراتالجاريةح بمل

 نسبببببببببببببببببببببببببة

 مسببببببببببببببببادمة

 فبببببي القطبببببام

 النببببببببببببببببببببببات 

 المحلببببببببببببببببببي

)اججمببببببببببالي

%) 

7771-

7767 

 معببببببببببببببببببببدل

 النمو)%(

7776—

7771 

 

 

777

1 

 

 

777

1 

777

1 

777

7 

 

 

777

6 

 

 

 

 السنة

 

 

 

 

 

 

 القطام
 من و

مابببببط

 ط

مبببببن

 فو

مابببببط

 ط

25 25 
3.

6 
 الزراعة 242 261 254 257 276 3.8

 الصناعة التحويلية 74 80 75 93 74 41.7 32 6 7

18 25 

-

3.

2 

 الصناعة اجستاراجية 195 168 165 197 193 0.8

 الماء وال هرباء 7 16 8 8 8 12.8 16 1 1

 والتسـييدالبناء  28 29 39 33 48 3.1 13 3 3

 تجارة الجملة والم رق 149 168 164 201 234 5.7 12 17 17
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13 13 
2.

6 
2 126 122 147 133 121 

النقببببببببببببب  والمواصبببببببببببببلات 

 والتازين

4 4 
9.

4 
 المال والتبمين والعقارات 32 34 39 47 51 7.6

12 12 
8.

6 
3.1 147 148 127 117 102 

خبببببببببببببببببدمات المجتمبببببببببببببببببع 

 والح ومة

 والادمات الساصية

10

0 
100 - 3.4 

115

7 
1105 1018 

100

6 
 المجـموم 950

 معدل نمو النات  )%( 4.9 5.9 1.2 8.5 4.7 3.7 5 - -

ح 7771لعببببببام  اجحصببببببائيةحصبببببباءح المجموعببببببة الم تببببببب المركببببببزك للإ)المصببببببدرلأ 

 ح676ي ح676ي ح(7/61و) (7/16)و (61/1)(و61/1اول )ح الجببببببببببببببببببببببببببد7771و

معببببدل النمببببو ونسبببببة المسببببادمة فببببي النببببات   )ح(علببببى الترتيببببب 117ي ,711ي

الاطبببببة الامسبببببية العاشبببببرةح )ح ()الماططبببببين( مصبببببدردماح دي بببببة تاطبببببيق الدولبببببة 

ح معبببببدل النمبببببو (77ي-67ي حالثبببببانيي تقيبببببيم الاطبببببة الامسبببببية التاسبببببعةيال صببببب  

 ونسبة المسادمة في النات  )المن وين( من إعداد الباح .
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 نلاحه من الجدول السابل ما يليلأ

سبببتاراجي جصبببعيد النمبببو القطببباعيح كبببان معبببدل النمبببو سبببلبياً فبببي القطبببام اعلبببى  -6

مببا دببو اقبب  مببن المسببتهد  ك اوحققببو الصببناعة التحويليببة معببدل نمببو إيجببابي ول نهبب

دل نمبببوه ال علبببي عبببن الماطبببق عبببة البببوك انا ببب  معبببالحبببال بالنسببببة لقطبببام الزرا

وق المعببدلات الباقيببة معببدلات نمببو ت بب القطاعبباتوحققببو ول ببن بسبب   صببغير جببداحً 

 الماططة. 

مببببن النببببات   %0وصببببلو إلببببىمسببببادمة قطببببام الصببببناعة التحويليببببة حيبببب   زادت -7

وقطببببام النقبببب   قطببببام الزراعببببة كببببلاً مببببن فببببي حببببين حببببافه حاججمبببباليالمحلببببي 

نسببببببة علبببببى وقطبببببام المببببباء وال هربببببباء  وقطبببببام المبببببال والتببببببمين والعقبببببارات

نسببببة مسبببادمتها انا ضبببو  اجسبببتاراجيةالصبببناعة  ح أمبببافبببي النبببات  امسبببادمته

 .%68إلى

تباينببببو مسببببادمة القطاعببببات الاقتصببببادية فببببي معببببدل النمببببو ال علببببي الببببوك بلبببب    -1

للصببببببببناعة  %68للزراعببببببببةح  %71حيبببببببب  كانببببببببو علببببببببى التببببببببوالي  157%

للبنببببباء  %1للمببببباء وال هربببببباءح  %6للصبببببناعة التحويليبببببةح  %0حاجسبببببتاراجية

ح والعقببببببارات للمببببببال والتبببببببمين %1للنقبببببب ح  %61للتجببببببارةح  %60ح والتسببببببييد

 .للادمات 67%
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ا: التكوين الرأسمالي )استثمارات القطاعين العام والخاص  (ثانيا

 ( الت وين الرأسمالي خلال فترة الامسية التاسعة )بملايين الليرات(1جدول رقم )

 البيان

 

 

السبببببنوا

 ت

الت ببببوين الرأسببببمالي ببسببببعار 

 7777السوق الثابتة لعام 

النببببببببببات  

اججمببببببال

 ك

ببسببببببعار 

7777 

 الثابتة

 )%(معدل النمو

فبببببي  نسببببببة المسبببببادمة

النببببببببببببببات  المحلببببببببببببببي 

 )%( اججمالي

 خاي عام
المجمببببببو

 م

عبببا

 م

خبببببببا

 ي

إجمببببال

 ك
 عام

خببببببببببا

 ي

إجمببببال

 ك

2001 
1171

37 

8102

3 

19816

0 

95000

0 

1

8 
43 27 13 9 22 

2002 
1251

92 

8137

7 

20656

9 

10060

00 
7 0.4 4.2 13 9 22 

2003 
1601

30 

8863

6 

24876

6 

10180

00 

2

8 
8.9 20 16 9 25 

2004 
1413

30 

1596

80 

30101

0 

11050

00 

-

1

2 

80 21 14 16 30 

2005 
1671

55 

1795

82 

34673

7 

11570

00 

1

8 
12 15 15 16 31 

2001

-

2005 

1421

89 

1180

60 

26024

8 

10470

00 

1

2 

29 18 14 12 26 

ائية اجحصببب الم تبببب المركبببزك للإحصببباءح المجموعبببة)بالاعتمببباد علبببىلأ المصبببدرلأ 

 (01/16ح جدول رقم 7767لعام 
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 نلاحه من الجدول السابل ما يليلأ

خببببلال فتببببرة الاطببببة  اججمبببباليبلبببب  وسببببطي معببببدل النمببببو السببببنوك للاسببببتثمار  -

 محافظبببة إلبببىعمبببا دبببو ماطبببقح ويعبببود بلببب   نقببباط 1نحبببو  وبلغببب بزيبببادة %68التاسبببعة 

معبببدل  ازديبببادوح ( %67) المعبببدل الماطبببق علبببىوسبببطي معبببدل نمبببو الاسبببتثمار العبببام 

نتيجبببة لبببول   نقطبببة.  68بنحبببو (ح %66نمبببو الاسبببتثمار الاببباي عبببن المعبببدل الماطبببق)

موزعبببة  %71 اججمببباليالنبببات  المحلبببي  فبببيالاسبببتثمار ال عليبببة مسبببادمة نسببببة  وصبببلو

للاسببببببتثمار العببببببامح ممببببببا جعبببببب  حصببببببة  %6751للاسببببببتثمار الابببببباي و %67 إلببببببى

والقطبببام العبببام نحبببو  %11 إلبببى تصببب الاسبببتثمارات  إجمببباليالاسبببتثمار الاببباي مبببن 

11% ممببببا دببببو ماطببببق  علببببىال علببببي أ اججمبببباليح وبالنتيجببببة فقببببد أيببببحى الاسببببتثمار

ً  %71يبل   أنحي  كان ماطق لي  ةطنق 7بما يعادل   . وسطيا

التببببي قامببببو بهببببا الح ومببببة لتسببببجيع  اججببببراءاتنببببي نتيجببببة أ إلببببى اجشببببارةمببببع       

مببببن حيبببب   أوالاسببببتثمار سببببواءً مببببن حيبببب  تا ببببي  السببببرائ  الضببببريبية علببببى الببببدخ  

السياسببببات الاقتصببببادية المح ببببزة للقطببببام الابببباي لأداء دوردببببا فببببي عمليببببة التنميببببةح 

المسبببببباريع التنمويببببببة فقببببببد تضبببببباع و حجببببببم  جقامببببببة اجداريببببببة اججببببببراءاتوتبسببببببيق 

 71) إلببببى 7777مليببببار ل.ت( فببببي عببببام  10لمسبببباريع مببببن )ل اججماليببببةالاسببببتثمارات 

ح كمببببا بلبببب  حجببببم 7771مليببببار ل.ت( عببببام  771وبلبببب  ) 7771مليببببار ل.ت فببببي عببببام 

 .6/ مليار ل.ت717حوالي / 17/7/7771استثمارات المساريع المسملة حتى 

 

                                                            


1- . 
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 التجارة الخارجية ثالثا: 

خبببلال سبببنوات الاطبببة يويببب  الجبببدول التبببالي التطبببور الملحبببوظ فبببي الميبببزان التجبببارك 

 . الامسية التاسعة

بالأسبببعار  الاطبببة الامسبببية التاسبببعة سبببنوات( الميبببزان التجبببارك خبببلال 1جبببدول رقبببم )

 الجارية

السببببنوا

 ت

السبببببببلع والابببببببدمات بالأسبببببببعار الجاريبببببببة 

 )بملايين الليرات السورية(
نسبببببببببببببة 

الصبببادرا

ت  إلبببببى 

النببببببببببات  

المحلببببببي 

اججمببببببال

 ك

نسبببببببببببببببببة 

المسببببتورد

ات إلبببببببببى 

النببببببببببببببات  

المحلببببببببببي 

 اججمالي

نسبببببببببة 

إجمبببببببال

ك 

التجببببار

ة إلبببببببى 

النببببببات  

اججمببببا

 لي

الصبببادرا

 ت

المسببببتورد

 ات

ال بببببببببببائ

   

أو 

-العجز  

النببببببببببببات  

المحلببببببببي 

اججمبببالي 

بسببببببببببببعر 

 السوق

200

1 

35927

8 

29689

3 

6238

5 

97400

8 
0.37 0.30 0.67 

200

2 

40410

2 

32417

6 

7992

6 

10165

19 
0.40 0.32 0.72 

200

3 

34596

4 

31515

1 

3081

3 

10672

65 
0.32 0.30 0.62 

200

4 

51244

5 

47718

6 

3525

9 

12539

43 
0.41 0.38 0.79 

200

5 

61827

8 

58887

6 

2940

2 

14796

67 
0.42 0.40 0.82 
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 ح7771الم تببببببب المركببببببزك للإحصبببببباءح المجموعببببببة اجحصببببببائية لعببببببام ) المصببببببدرلأ

مبببن  اججمبببالي  المحلبببي والنبببات)( ح 11/61 الصبببادرات والبببواردات مبببن الجبببدول رقبببم

 ح والنسب حسبو من قب  الباح (77/61الجدول رقم 

 نلاحه من الجدول السابل ما يليلأ 

كبببببر مببببن المسببببتوردات ممببببا أأن الصببببادرات فببببي جميببببع سببببنوات الاطببببة دببببي  -6

 يحقل فائ  في الميزان التجارك

سبببنوياً فبببي حبببين كبببان  %1معبببدل نمبببو الصبببادرات الوسبببطي ال علبببي أقببب  مبببن  -7

 عما دو ماطق. %1وبانا ا  قدره  %1معدل نمو المستوردات 

( %11تراجبببع وسبببطي نسببببة المسبببتوردات إلبببى النبببات  المحلبببي اججمبببالي مبببن ) -1

 ( المن و.%11الماطق إلى )

( الماطبببببق إلبببببى %17ارت بببببع وسبببببطي نسببببببة الصبببببادرات إلبببببى النبببببات  مبببببن ) -1

يببببدل علببببى تطببببور ميببببزان المببببدفوعات وبسبببب   خبببباي  ( المن ببببو. ممببببا18%)

 الميزان التجارك.

التاسبببعة يتببببين لنبببا أن دبببوا ال بببائ  الامسبببية لال تتببببع سبببنوات الاطبببة ل بببن مبببن خببب

 الاختلالات أدمهالألعديد من يا ي ا

يببببعف القاعببببدة اجنتاجيببببة والادميببببة وعببببدم قببببدرتها علببببى المنافسببببة الداخليببببة  -أ

 والاارجية.

 اعتماد متزايد على الصادرات الن طية والمواد الاام الأخر . -ب

 )السياحة والنق (. يعف وانا ا  اجيرادات الادمية -ت

 استيراد عال  لادمات السياحة والنق  والمال والتبمين. -ث

يبببعف حجبببم الاسبببتثمار الأجنببببي المباشبببر وتوجهبببي إلبببى قطبببام الطاقبببة )البببن ق  - 

 والغاز(
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وجبببببود القيبببببود الجمركيبببببة وايبببببر الجمركيبببببة التبببببي أعاقبببببو حركبببببة التجبببببارة  - 

 الاارجية.

ة إلبببببى محدوديبببببة تركبببببز الصبببببادرات فبببببي عبببببدد محبببببدود مبببببن السبببببلع باجيببببباف - 

 الأسواق الاارجية.

 

تزايبببد المسبببتوردات مبببن السبببلع الاسبببتهلاكيةح وعبببدم انع بببات المسبببتوردات مبببن  -د

 السلع الوسيطة والرأسمالية على زيادة الصادرات المصنعة.

ممبببا يسبببتدعي إلبببى تن يبببو سياسبببات مناسببببة تهبببد  إلبببى معالجبببة تلببب  الاخبببتلالات 

جديبببدةح تحويببب  الميبببزة النسببببية إلبببى ميبببزة تنافسبببيةح تحسبببين  أسبببواقمبببن خبببلاللأ فبببت  

 المنا  الاستثماركح تنويع المنتجاتح الاست ادة من تجارب الدول الأخر .....ال .
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 لفرد من الناتج المحلي الإجمالي: حصة ارابعا

خببببلال سببببنوات الاطببببة  المحلببببي النببببات  مببببن الواحببببد ال ببببرد نصببببيب( 0جببببدول رقببببم )

 (الثابتة 7777ببسعار )  الامسية التاسعة

 7771 7771 7771 7777 7776 السنة
7776-

7771 

 النبببببببببات 

 المحلبببببي

اججمبببببال

 ك

95024

5 

100643

1 

101761

9 

110558

1 

115738

6 

104705

2 

نصبببببيب 

ال ببببببببببرد 

 )ل.ت(

57243 59239 58580 62138 63582 60156 

وسبببببطي 

معبببببببببدل 

 النمببببببببببو

)%( 

2.5 151 -1 5.7 2.3 751 

ح 6777للإحصبببببباءح المجموعببببببة اجحصببببببائية لعببببببام الم تببببببب المركببببببزك )المصببببببدرلأ 

  (77/16جدول رقم

بلبب  وسببطي معببدل نمببو حصببة ال ببرد مببن النببات   مببن الجببدول السببابل نجببد أنببي قببد

كانببببو دببببوه  و ح خببببلال سببببنوات الاطببببة الامسببببية التاسببببعة %751المحلببببي اججمببببالي 

علمببباً بببببن حصبببة ال بببرد مبببن النبببات  ( %6-)   إلبببى. 7771الحصبببة قبببد تراجعبببو عبببام 

ل.ت( أك أنهببببا كانببببو اكبببببر  17717كانببببو قببببد بلغببببو ) 7777بالقيمببببة المطلقببببة لعببببام 

 . 7771من حصتي لعام 
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بببببروز ظببببادرة اتسببببام دائببببرة ال قببببر فببببي سببببورية بسبببب    قببببد دلببببو الدراسببببات علببببى و

 تحببو دببم مببن نسبببة بلغببو الببوين ح و المجتمببع فببي ال قببراء أعببداد ح حيبب  تزايببد ملحببوظ

 و مببببواطن المليببببونين عببببن مببببا يزيببببد أك السبببب ان مببببن%6651لل قببببر الأدنببببى الحببببد خببببق

 مبببببن %17مبببببن  أكثبببببر لل قبببببر الحبببببد الأعلبببببى دون المبببببواطنين إجمبببببالي نسببببببة بلغبببببو

 ترافبببل بلببب  بتراجبببع العدالبببة فبببي توزيبببع البببدخ  حيببب  ارت بببع معامببب  جينبببي  . 6السببب ان

بالتببببالي كانببببو عوائببببد النمببببو الاقتصببببادك لصببببال  الأانيبببباء أكثببببر منهببببا   %10إلببببى 

 .لل قراء

 السياسة النقدية: خامسا

دببببدفو الاطببببة التاسببببعة إلببببى تحقيببببل تببببوازن اقتصببببادك بببببين التببببدفقات النقديببببة        

والتببببدفقات السببببلعية بحيبببب  يع ببببس اسببببتقرار الأسببببعار عببببن طريببببل اسببببتهدا  التضببببام 

( تطبببورات معبببدلات 8والوصبببول بمعدلاتبببي إلبببى أدنبببى حبببد مم بببنح ويويببب  الجبببدول )

 التضام خلال فترة الاطة الامسية التاسعة.

طببببور معببببدلات التضببببام فببببي سببببورية خببببلال سببببنوات الاطببببة الامسببببية ( ت8الجببببدول )

 التاسعة
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 7771 7771 7771 7777 7776 السنة
7776-

7771 

معببببببببببببببببدل 

 التضام

-

7511% 
7517% 1511% 1% 1% 1578% 

الاطبببة الامسبببية العاشبببرةح ال صببب  الثببباني  )-(7771 دي بببة تاطبببيق الدولبببةح)المصبببدرلأ 

 (87تقيم الاطة الامسية التاسعةح ي

يلاحبببه مبببن معطيبببات الجبببدول السبببابل أن اتجببباه معبببدل التضبببام فبببي سبببنوات الاطبببة   

الامسبببية التاسبببعة كبببان نحبببو الزيبببادة إلا أن وسبببطي معبببدل التضبببام لسبببنوات الاطبببة قبببد 

ح ممبببا يبببدل  مسبببجلاً انا ايببباً عبببن وسبببطي السبببنوات الامبببس السبببابقة (%1578بلببب  )

التبببوازن ببببين التبببدفل السبببلعي  النقديبببة المسبببتادمة لتحقيبببل علبببى أن السياسبببات الماليبببة و

 ح و النقببببدك قببببد حققببببو أدببببدافها فببببي المحافظببببة علببببى اسببببتقرار نسبببببي فببببي الأسببببعار و

المحافظببببة علببببى القببببوة السببببرائية لليببببرة  يبببببق معببببدلات التضببببام عنببببد حببببدود معينببببة و

  . السورية

 

 : المالية العامةسادسا

ح ينبببت   المحليبببة إن زيبببادة الحصبببيلة الضبببريبية مبببن خبببلال تنويبببع المصبببادر للإيبببرادات

 ح  التحصببببي  الضببببريبي و شبببب افية الاسببببتعلام  عببببن تحسببببين ك بببباءة اجدارة الضببببريبية و

ل بببن بلببب  أمبببر لبببم يبببتم الأخبببو ببببي بالسببب   ال بببافي خبببلال الاطبببة الامسبببية التاسبببعة كبببي 

خاصبببة   ح  اجيبببرادات الضبببريبية الرديبببف الأساسبببي للموازنبببة العامبببة تصبببب  العوائبببد و

إن ظهبببرت أخيبببراً م شبببرات تبببدل علبببى تحسبببن  الن طيبببةح و فبببي ظببب  تراجبببع اجيبببرادات

 أداء التحصي  الضريبي رام تا ي  معدلات الضريبة.
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( حجبببم اجيبببرادات المحصبببلة والن قبببات اججماليبببة بسبببقيها الجبببارك 7يويببب  الجبببدول )

 . 7771-7776والاستثمارك ونسبة العجز إلى النات  ال علي لل ترة 

 

الضببببريبية المحصببببلة خببببلال سببببنوات الاطببببة الامسببببية ( تطببببور اجيببببرادات 7الجببببدول )

 التاسعة

 2005 2004 2003 2002 2001 2000  البند

 اجيرادات

المابببط

 ط

2390

00 

2840

00 

3040

00 

2950

00 

3060

00 

3560

00 

 المن و
2455

74 

3052

86 

3016

60 

3220

44 

3424

65 

3560

00 

% 
102.7

5 
107.8 99.2 109.2 111.9 100 

 الن قات

المابببط

 ط

2754

00 

3220

00 

3563

89 

4200

00 

4495

00 

4600

00 

 المن و
2461

93 

2748

31 

3140

50 

3536

51 

4051

45 

4600

00 

% 89.4 85.4 88.1 84.2 90.1 100 

الن قبببببببببببببببات 

الاسبببببببتثماري

 ة

المابببط

 ط

1320

00 

1610

00 

1840

00 

2110

00 

2170

00 

1800

00 

 المن و
9489

5 

1100

70 

1357

18 

1477

00 

1566

48 

1800

00 

% 71.9 68.4 73.8 70 72.2 100 
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اجن ببببببببببببببباق 

 الجارك

المابببط

 ط

1434

00 

1610

00 

1723

89 

2090

00 

2325

00 

2800

00 

 المن و
1512

98 

1647

61 

1783

33 

2007

80 

2484

97 

2800

00 

% 105.5 102.3 103.4 96.1 106.9 100 

ال بببببببباالعجز/

 ئ 
 0.07- 3.2 1.3- 3- 5.2- 7.8- 

الاطبببببة الامسبببببية العاشبببببرةح ال صببببب  ) -(7771دي بببببة تاطبببببيق الدولبببببةح  ) المصبببببدرلأ

 (07الثاني تقيم الاطة الامسية التاسعةح ي

ح علببببى المسببببتو  الاقتصببببادكح شببببهدت الاطببببة الامسببببية التاسببببعة أنممببببا سبببببل نجببببد 

تحببببولات جوريببببة تمثلببببو فببببي فببببت  الاقتصبببباد الببببوطني أمببببام الاسببببتثمار الابببباي فببببي 

مجببببالات كانببببو مقتصببببرة فببببي المايببببي علببببى القطببببام العببببامح كالمصببببار  والتبببببمين 

. كمببببا تببببم فببببي ال تببببرة باتهببببا تهي ببببة البي ببببة اللازمببببة لقطببببام أخببببر ونسبببباطات عديببببدة 

دي  وتحبببببدي  مجموعبببببة كبيبببببرة مبببببن القبببببوانين عبببببن طريبببببل إصبببببدار وتعببببب الأعمبببببال

 والتسريعات )تم بكردا في المبح  السابل(.

ب عببببادة  شببببرعو باعتمبببباد التاطببببيق التبشببببيركح كانببببو الاطببببة الامسببببية التاسببببعةح قببببد 

دي لببببة الاقتصبببباد الببببوطنيح مببببن أجبببب  تهي تببببي وتح يببببزه لمرحلببببة جديببببدة مببببن مراحبببب  

لمرت عبببة والتنافسبببية التبببي تعبببزز الاقتصببباد التطبببورح تتميبببز بال  ببباءة العاليبببة واجنتاجيبببة ا

ح بلببب  المنبببا  الاقتصبببادك الجديبببد أتبببا البببوطني ببببين اقتصببباديات المنطقبببة والعبببالم. وقبببد 

مببن عقببد التسببعيناتح  الأخيببرةتحسببن فببي معببدلات النمببو الببوك كببان سببالباً فببي السببنوات 

. كبببب  بلبببب  يهيببببئ البي ببببة الملائمببببة للاطببببة %1إلببببى نحببببو  7771حتببببى وصبببب  عببببام 

بسببببب    الأداءالامسبببببية العاشبببببرة لترسبببببي  مسبببببروم اجصبببببلا  الاقتصبببببادك وتحسبببببين 

عبببامح فبببي سببببي  التحبببول نحبببو اقتصببباد السبببوق الاجتمببباعي )البببوك سبببيتم استعرايبببي فبببي 

 ال ص  الثاني من دوه الدراسة(.
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 لثاني:الفصل ا

 السوق الاجتماعي والاقتصاد السوري 

 مقدمة: 

ل تببببرة طويلببببة كانببببو مثببببار جببببدل بببببين  ليببببات  إن دويببببة الاقتصبببباد السببببورك و

السبببببوق الاجتمببببباعي أو السبببببوق الاشبببببتراكي فدسبببببتور  ح و حريبببببة السبببببوق ح و السبببببوق

تضبببمن أن الاقتصببباد السبببورك دبببو اقتصببباد  6706الجمهوريبببة العربيبببة السبببورية عبببام

ح مبببع أن البببنه  الاقتصبببادك البببوك اعتمدتبببي الحركبببة التصبببحيحية عبببام  ماطبببقاشبببتراكي 

–ح أك مسببببادمة كافببببة القطاعببببات الاقتصببببادية )العببببام  دببببو التعدديببببة الاقتصببببادية 6707

. 6المسبببببترك( فبببببي عمليبببببة التنميبببببة الاقتصبببببادية والاجتماعيبببببة فبببببي سبببببورية-الاببببباي

ايبببيةح كانبببو إجبببراءات واججبببراءات الاقتصبببادية الح وميبببة خبببلال العقبببود الثلا بببة الم

ح دون أن ي بببببون دنببببباك  مسبببببتجدات اقتصبببببادية عاشبببببتها سبببببورية علاجيبببببة لأويبببببام و

الاتجببببباه  تحبببببدد المسبببببار و إسبببببتراتيجية اقتصبببببادية تلتبببببزم بهبببببا الح ومبببببات المتعاقببببببة و

ح مبببع التنويبببي بببببن اعتمببباد أك نمبببوب  للاقتصببباد فبببي أك  السبببليم فبببي المجبببال الاقتصبببادك

العلاقبببببات  ح و درجبببببة تقدمبببببي ح و يات دبببببوا البلبببببدبلبببببد لا ببببببد وأن يراعبببببي خصوصببببب

 .7تقاليده الوطنية  ترا ي و ح و الاجتماعية القائمة الاقتصادية و

بقيببو مسببببلة تحديبببد دويبببة الاقتصبباد السبببورك مثبببار جبببدل ونقببا  ببببين المهتمبببين بالسببببن 

الاقتصبببادك فبببي سبببورية إلبببى أن تبببم حسبببم دبببوا الجبببدل باعتمببباد دويبببة جديبببدة للاقتصببباد 

ودبببي اقتصببباد السبببوق الاجتمببباعي )بموجبببب قبببرار المببب تمر القطبببرك العاشبببر السبببورك 

 لحزب البع  العربي الاشتراكي (. 
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 لأ دي لول  سو  أحاول اججابة عدة تسا لاتح والتي تس   مباح  دوا ال ص  و

مبببا دبببي مقدماتبببي   ؟  كيبببف ن همبببي و نظبببام اقتصببباد السبببوق الاجتمببباعي؟ مبببا دببب -6

 ؟ التارياية

الاسببت ادة مببن التجربببة الألمانيببة فببي اقتصبباد السببوق الاجتمبباعي مببا دببي إم انيببة  -7

 في سورية؟

مبببا دبببو واقبببع التحبببول إلبببى اقتصببباد السبببوق الاجتمببباعي فبببي سبببورية منبببو عبببام  -1

 وحتى الن؟ 7771

مبببا دبببو دور الاطبببة الامسبببية العاشبببرة فبببي تعزيبببز التحبببول إلبببى اقتصببباد السبببوق  -1

 الاجتماعي في سورية؟
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 اقتصاد السوق الاجتماعيماهية  المبحث الأول

  المقدمات التاريخية لاقتصاد السوق الاجتماعي

ببببدأ نظبببام اقتصببباد السبببوق الاجتمببباعي فبببي أكثبببر البببدول الأوربيبببة الغربيبببة تطبببوراً 

وخصوصببببباً تلببببب  التبببببي ح متهبببببا أحبببببزاب اشبببببتراكية ديمقراطيبببببة كبريطانيبببببا والبببببدول 

وإيطاليببباح فقبببدت دعمبببو دبببوه  اجسببب ندنافية عمومببباً وألمانيبببا الاتحاديبببة والنمسبببا وفرنسبببا

الأحبببببزاب وقياداتهبببببا دبببببوا النظبببببام لأنهبببببا تتبنبببببى قضبببببايا العمبببببال وويبببببعو القبببببوانين 

فقامببببو الببببدول المببببوكورة  لمعالجتهببببا فببببي إطببببار حببببوار اجتمبببباعي متعببببدد الأطببببرا .

طبقببببو النظببببام الجديببببد علببببى إنببببي نظببببام  سببببوق لتحقيببببل المزايببببا الاجتماعيببببةح بترشببببيد ال

 صببببال  لل  ببببات الاجتماعيببببة مببببن جهببببةح يتحببببدد بتقبببباطع الماقتصببببادك سياسببببي اجتمبببباعي 

يقببببوم علببببى اسببببتادام جببببزء مببببن ال ببببائ  الاقتصببببادك للتوسببببع الاسببببتثمارك واجنمبببباء 

الاقتصبببببادك والأمبببببن البببببوطني الاسبببببتراتيجيح واسبببببتادام جبببببزء  خبببببر منبببببي للابببببدمات 

كببببان الهببببد  مببببن دببببوا النظببببام  اجنمبببباء الاجتمبببباعي مببببن جهببببة أخببببر . الاجتماعيببببة و

 الأعببببباء المعيسببببية علببببى ال قببببراءح  التنميببببة الاقتصببببادية بببببالتلازم مببببع تا يببببفتحقيببببل 

خاصبببببة  ة والعاملبببببة بببببببجرح تببببببمين الابببببدمات الأساسبببببية لل  بببببات الاجتماعيبببببة ال قيبببببر

الصببببحة والتعلبببببيم والسبببب ن وتبببببوفير ميبببباه السبببببرب والحاجببببات الاجتماعيبببببة الأساسبببببية 

 .6وتسهي  حصولهم عليها

                                                            

: 
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النظبببام فبببي البببدول الرأسبببمالية الصبببناعية المتطبببورة عببباملان قبببد سببباعد علبببى ظهبببور دبببوا 

 لأ 6أساسيان

العامبببب  الأوللأ إن قيببببام الثببببورة الصببببناعية فببببي دول أوروبببببا الغربيببببة  ببببم الولايببببات       

الأط بببال بعبببد  النسببباء و البببزف  بالعمبببال و المتحبببدة الأميركيبببة فبببي القبببرن التاسبببع عسبببرح و

واسببببتادامهم المتزايببببد فببببي عمليببببة  ح فببببي المصببببانع الزراعببببة سببببحبهم مببببن الريببببف و

البببدعوة المتزايبببدة  ح أد  إلبببى ظهبببور الاحتجبببا  الاجتمببباعي و اجنتبببا  بببببجور ماَ ضبببة

بعبببد الحبببرب العالميبببة الأولبببى قامبببو البببدول الرأسبببمالية   .  السبببيوعية إلبببى الاشبببتراكية و

الأوروبيببببة بقمببببع الثببببورات والانت ايببببات وأعمببببال التمببببرد العماليببببةح كمببببا فببببي ألمانيببببا 

ية المهزومببببة فببببي فببببي إيطاليببببا اتفحببببدت الرأسببببمال يبببب  اتفحببببدت الرأسببببمالية والنازيببببةح ح

فبببي تلببب  ال تبببرة بنُيبببو المبببدن الجديبببدة وأمَُنبببو الابببدمات ول نهبببا لبببم  الحبببرب بال اشبببية. 

ت ببن بالمسببتو  المطلببوبح وأقُببر مبببدأ مجانيببة التعلببيمح كمببا ظهببرت شببركات عامببة مثبب  

 الح ومية يأيميي. يفول س اكني للسيارات وشركة الن ق

)التببي حببد و فببي العديببد مببن الببدول الغربيببة 6777أدت أزمببة ال سبباد ال بببر  فببي عببام  

وقبببببوفو بملايبببببين العمبببببال خبببببار  سبببببوق العمببببب  إلبببببى البطالبببببة(ح إلبببببى إحبببببداث أزمبببببة 

الأف بببببار  اجتماعيبببببة وف ريبببببة عميقبببببة للغايبببببة ودفعبببببو ال ثيبببببر مبببببن العمبببببال إلبببببى تبنبببببي

إلبببى دخبببول الرأسبببماليين الجبببدد فبببي معبببارك عني بببة دبببوا أد   الاشبببتراكية والسبببيوعية. 

مببببع عمببببال المصببببانع ممببببا دفببببع الدولببببة إلببببى التببببدخ  طرفبًبببا وسببببيطًا فببببي دببببوا النببببزام 

ح وقامبببو بصبببيااة تسبببويات تاريايبببة وعقبببود اجتماعيبببة مبببع 7الاقتصبببادك والاجتمببباعي

قبببادة العمبببال والنقاببببات فيهبببا. وقبببد تزامنبببو دبببوه الأحبببداث مبببع ظهبببور ف بببر اقتصبببادك 

جديببببد قبببباده الم  ببببر يكينببببزي يببببدعو الدولببببة إلببببى إقامببببة مسبببباريع لتبببببمين فببببري عمبببب  

 ية في لتسغي  الأيدك العاملة. أما في الدولة السوفيتية فقد دعو الأحزاب السيوع
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فتببببرة الحببببرب الببببباردة لقيببببام نظببببام اجتمبببباعي عببببادل واعتمبببباد إسببببتراتيجية اقتصببببادية 

رفببببع مسببببتو   واجتماعيببببة عماددببببا التصببببنيع الثقيبببب  وتطببببوير الاقتصبببباد السببببوفيتي و

 . 6المعيسة بصورة مستمرة في إطار التاطيق الاشتراكي المركزك

جتماعيببببة فبببي البببدول الأوروبيببببة لأ ظهببببور الأنظمبببة الديمقراطيبببة الا العامببب  الثببباني      

 عقبببددا تسبببويات تاريايبببة مبببن خبببلال مزاوجبببة المصبببال  ببببين العمبببال و الأميركيبببةح و و

. ممبببا أتبببا   يبببماناتها بلببب  برعايبببة الدولبببة و ح و ببببين النقاببببات العماليبببة الرأسبببماليينح و

كببب  مبببن أربببباب  ح و اجتمببباعي  لا بببي ببببين الدولبببة يالمحايبببدةي قيبببام تعببباون اقتصبببادك و

ح فبسسببببوا جميعبببباً  جمببببادير العمببببال قببببادة النقابببببات و  ح  الاقتصبببباد المببببال و ناعة والصبببب

. حيببب  لا تتبببرك النسببباطات الاقتصبببادية فيبببي لليبببات  نظبببام اقتصببباد السبببوق الاجتمببباعي

 توجيههبببا لترشبببيد فعلهبببا الاقتصبببادك و إنمبببا تقبببوم الدولبببة بضببببطها و  ح  السبببوق وحبببددا

معالجببببة مظببببادر الغببببز أو الاحت ببببار أو اجاببببراق  ح و تا يببببف تقلباتهببببا ح و الاجتمبببباعي

كبببببول  إيجببببباد   ح  تصبببببحي  اخبببببتلال البببببدخول الاجتماعيبببببة ب علهبببببا ح و التجبببببارك فيهبببببا

  ح  مبببن  التقاعبببد المعاشبببي ح  التببببمين علبببى العمبببال  ح  فبببري العمببب  للحبببد مبببن البطالبببة

 . تبني عقيدتها ح حتى تحول بول  دون اتجادهم نحو السيوعية و تبمين الس ن

قبببد سببباعد علبببى تطبيبببل دبببوه اجصبببلاحات الاجتماعيبببة التطبببور الصبببناعي ال بيبببر ل      

قيمببباً مضبببافة  تحقبببل ب ضببب  إنتاجهبببا ال بيبببر فائضببباً اقتصبببادياً كبيبببراً و ح و لهبببوه البببدول

تسببببتطيع بالتببببالي أن تقتطببببع  ح و الاببببدمات المتطببببورة عاليببببة فببببي الصببببناعة التحويليببببة و

 .7لصرفي في التنمية الاجتماعيةجزءاً معتبراً من دوا ال ائ  
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 لأساسية لاقتصاد السوق الاجتماعيالمبادئ ا 

 ي وكمببببا قببببدمهاإن الليبراليببببة المنظفمببببة )التببببي انبثقببببو عببببن يمدرسببببة فرايبببببوكي

ح تعنبببببي أن ماتلبببببف مجبببببالات الحيببببباة  ال ريبببببد مبببببولر ارمببببباكي و يلودفيببببب  إيردببببباردي(

قواعبببد  صبببيااتها وفبببل مبببباد  و لا يم بببن ح و ح لا توجبببد منعزلبببة عبببن بعضبببها ال رديبببة

ي تبببر  التنسبببيل ببببين ماتلبببف أجزائبببي  ح تبببداخ  النظبببام العبببام ح لأن تسببباب  و متناقضبببة

فيمبببا إبا تبببم صبببيااة مجمببب   ح ح والتبببي يم بببن أن تعمببب  عملهبببا عناصبببره الم ونبببة لبببي و

دببببوه الوحببببدة . ح بسبببب لها المت امبببب  مببببع بعضببببها البببببع  قواعببببد دببببوا النظببببام مببببباد  و

ح يجببببب أن تع ببببس معببببايير الليبراليببببة  مببببباد  النظببببام الاجتمبببباعي لقواعببببد وح  المت املببببة

ح التببببي يجببببب أن تصببببان فببببي جميببببع مجببببالات الوجببببود  ح إنهببببا حريببببة ال ببببرد السياسببببية

اجنسببباني فبببي ظببب  شبببروط النبببدرة الاقتصبببادية الطبيعيبببةح واخبببتلا  المصبببال  الداخليبببة 

 .6الموجودة في ك  مجتمع

ح مببببن دببببوا  السببببوق الاجتمبببباعي( ينطلببببل مببببن دنببببايعتبببببر البببببع  أن نهبببب  )اقتصبببباد  

  الاندما  بين م التداخ  و

ح حيببب  تحتببب  مبببباد  العدالبببة و المسببباواة  أجبببزاء النظبببام العبببام اتلبببف مجبببالات الحيببباة وت

الابببببدمات الاجتماعيبببببة المرتببببببة الأولبببببى مبببببن سبببببلم  الضبببببمانات و ت ببببباف  ال بببببري و و

محاولبببة للجمبببع ببببين قبببوانين الاقتصببباد بالتبببالي فهبببو مبببن حيببب  الجبببودر   ح  الادتمامبببات

 .7مباد  تتعلل بالجانب الاجتماعي الحر و

 :1مما سبل نستنت  أن المباد  الأساسية لاقتصاد السوق الاجتماعي دي

 .  أسواق المال بناء نظام أسعار فعال للسلع والادمات و -6
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 .  سياسة نقدية تتبسس على استقرار قيمة النقد -7

 . الن اب إلى الأسواق يمان حرية التعام  و -1

 .  سائ  اجنتا  حرية تمل  و -1

 .  مبدأ الالتزام والمس ولية المت املة لمال ي وسائ  اجنتا  عن مل يتهم -1

 . حرية التعاقد -1

 . استقرار السياسة الاقتصادية  بات و -0

قواعبببد تحبببدد السياسبببة  ح و انطلاقببباً مبببن دبببوه المبببباد  التبسيسبببيةح تسبببتل مبببباد  ناظمبببة

تبنبببببي سياسبببببة فاعلبببببة علبببببى مسبببببتو  دعبببببم  و . للدولبببببة وتعمببببب  بموجبهببببباالاقتصبببببادية 

البنيبببببة التحتيبببببة للاقتصببببباد والمجتمبببببعح وتبنبببببي سياسبببببة  تطبببببوير التقانبببببةح  ح  الصبببببناعة

ً  مبببن أجببب  تضبببييل فجبببوة الت ببباوت الاجتماعيبببة و ح اجتماعيبببة شببباملة  تا يضبببهاح تبببدريجيا

 لأ6ح من خلال 

 . المراقبة المستمرة للاحت ارات -6

تصبببببحي  اختلالاتبببببي تلقائيببببباً عببببببر  البنببببباءة للبببببدخ  جعبببببادة توزيعبببببي والسياسبببببة  -7

 . السوق

 . المحاسبة الاقتصادية وفقاً لمبدأ الأسباب -1
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  مفهوم اقتصاد السوق الاجتماعي

 يرت ببببببز م هببببببوم اقتصبببببباد السببببببوق الاجتمبببببباعي علببببببى محببببببورين اقتصببببببادك و

الت اعببب  ببببين العبببر   يقبببوم علبببى التبببوازن ببببين نظبببام السبببوق القبببائم علبببى ح و اجتمببباعي

نظبببام الرفببباه والتنميبببة الاجتماعيبببة  المنافسبببة وتحقيبببل البببرب  مبببن جهبببةح  مببببدأ والطلبببب 

يقببببي فببببي الوقببببو باعتباردببببا اايببببة النسبببباط الاقتصببببادك والاجتمبببباعي والأداة المثلببببى لتحق

أك أن نظبببام اقتصببباد السبببوق الاجتمببباعي يهبببد  إلبببى تحقيبببل  ح  ن سبببي مبببن جهبببة أخبببر 

  .  6ي إطبببار السبببوق وإلبببى تحقيبببل التنميبببة الاجتماعيبببة فبببي  ن واحبببدالنمبببو الاقتصبببادك فببب

لتويبببي  دبببوا الم هبببوم بسببب   أوسبببع سبببو  نطبببر  بعببب  الأسببب لة الهامبببة حبببول دبببوا 

 لأ دي المويوم و

 ؟  اقتصاد السوق الاجتماعي ما دو ال رق بين اقتصاد السوق و - 

السببببببوق دوردببببببا الاجتمبببببباعي فببببببي اقتصبببببباد  مببببببا دببببببو دور الدولببببببة الاقتصببببببادك و -

 ؟  الاجتماعي

 دبببببب  نظببببببام اقتصبببببباد السببببببوق الاجتمبببببباعي قاببببببب  للتحقببببببل ببعديببببببي الاقتصببببببادك و -

 ؟ كيف تتم الموازنة بين البعدين الاجتماعي؟ و

 ؟ ما دي  ليات اقتصاد السوق الاجتماعي -
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  اقتصاد السوق الاجتماعي الفرق بين اقتصاد السوق و

ببنبببببي خبببببرو  مبببببن النظبببببام  لأ عبببببر ) شبببببارل أيلنبببببد يلبببببوم ( اقتصببببباد السبببببوق

دبببو تسببب يلة اجتماعيبببة تبببولي دوراً أساسبببياً لقبببوانين السبببوق القائمبببة علبببى  ح وألبطري بببي

تحببباول  دبببوه التسببب يلة تتببببقلم مبببع قبببوانين السبببوق إبا كانبببو جيبببدة و  الطلبببب  العبببر  و

لأ دبببو الاقتصببباد البببوك يلعبببب السبببوق فيبببي دورًا  فاقتصببباد السبببوق.6تعبببديلها إبا كانبببو سبببي ة

لبببيس مبببن الضبببرورك أن يلتقبببي المتعببباملون فبببي   .  أساسبببياً وفقبًببا لراببببات ال ببباعلين فيبببي

ح  . ل ببببن مببببن الضببببرورة التقبببباء الرابببببات لتتسبببب   الأسببببواق م ببببان جغرافببببي محببببدد

الأنسببببطة الاقتصببببادية مببببن  فالسببببوق دببببو  ليببببة مدروسببببة تقببببوم بتنسببببيل عمبببب  النببببات و

لقبببد ويبببعو دول  ح و سبببعارتتحبببدد ببببول  الأ ح و الطلبببب خبببلال تلاقبببي قبببو  العبببر  و

 لأ7الاتحاد الأوربي خمسة مباد  لاقتصاد السوق ودي

 . الحد من تدخ  الح ومات في قوانين السوق  -6

 . الطلب التزام السركات في سلوكها الاقتصادك بقواعد العر  و -7

 . الاعتماد في التسعير على أسات عوام  اجنتا  -1

 . اجاراق و السعي للعم  يمن بي ة تجارية بعيدة عن الدعم -1

 . اعتماد أسلوب التسعير ال ام  للمنتجات -1

دببببو حلقبببة بببببين  ح  لببببيس إيبببديولوجي فاقتصببباد السبببوق دببببو م هبببوم فنببببي تقنبببي و

ببببالعودة إلبببى النظريبببات الاقتصبببادية نجبببد أن جُل هبببا انطلبببل   ح  الاشبببتراكية الرأسبببمالية و

ح  فبببي إسببببانيا. فالمدرسبببة الميركانتيليبببي  دبببد  السبببوق أك تحقيبببل البببرب  مبببن جبببودر و

فبببي القبببرن الابببامس عسبببرح اعتمبببدت علبببى أن مقيبببات الثبببروة )مقبببدار مبببا تمل بببي الدولبببة 
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(. بالتببببالي توجهببببو إسبببببانيا نحببببو إطببببلاق حريببببة 6مببببن معببببادن  مينببببة يبدببببب و فضببببةي

 نهببببب  رواتهببببا الممثلببببة بالببببودب و جيوشببببها لاحببببتلال الببببدول الأخببببر  و أسبببباطيلها و

 ح و عبببدم السبببما  لهبببا ببببالارو  مبببن اسببببانيا و إيبببداعها فبببي البنبببوك الاسببببانية ال ضبببة و

التبببي اعتببببرت  ح و ح فبببي القبببرن الثبببامن عسبببر بعبببددا ظهبببرت المدرسبببة ال يزوقراطيبببة

.  بببم ظهبببر الاقتصببباد ال لاسبببي ي ممبببثلا )ببببآدم 7أن الطبيعبببة دبببي المصبببدر الوحيبببد للثبببروة

ها بببببن الأسبببواق قبببادرةي علبببى تنظبببيم ن سبببها بن سببب  ح  دعبببا إلبببى حريبببة السبببوق سبببمي ( و

ظهبببور تناقضببباتهاح ظهبببر  ل بببن مبببع تطبببور الرأسبببمالية و     .1مبببن خبببلال ياليبببد الا يبببة ي

البببوك وجبببي انتقاداتبببي العلميبببة  فريبببدري  أنجلبببسي ال  بببر الماركسبببي ي كبببارل مببباركس و

ببببببن رأت المببببال يسببببعى نحببببو تحقيببببل   .  جودردببببا )الببببرب  المتببببوحز( للرأسببببمالية و

 .1الأنظمة الأربا  اير  بي بالقوانين و

الصببببرام بببببين  ظهببببور المعسبببب ر الاشببببتراكي و مببببع بدايببببة القببببرن العسببببرين و  

. اعتمبببد الاتحببباد  السبببرقي بقيبببادة الاتحببباد السبببوفيتي ح و المعسببب ر الغرببببي بقيبببادة أمري بببا

مببببن يببببدور فببببي فل ببببي علببببى مبببببدأ التاطببببيق ال مببببي ال لببببي علببببى مسببببتو   السببببوفيتي و

 . و ل بببن بم شبببرات نقديبببة. أك أن الاطبببق تويبببع علبببى شببب   كمبببي  الاقتصببباد البببوطني

.  الهبببد  دبببو الوصبببول إلبببى حالبببة التبببوازن ببببين )اجيبببرادات اججماليبببة والن قبببات ال ليبببة(

ببنببببي يببببتم تحديببببد الأسببببعار وفقبًبببا للاحتياجببببات الاجتماعيببببة فترافببببل دببببوا مببببع رخببببص  و

ترسببب  ال  بببر  ارت بببام أسبببعار ال ماليبببات. و الحاجبببات الضبببرورية و لأسبببعار الأاويبببة و

خاصببببة أزمببببة ال سبببباد ال بيببببر فببببي  ازديبببباد تناقضببببات الرأسببببمالية والاشببببتراكي مببببع 

ظهبببرت النظريبببة ال ينزيبببة نسببببة إلبببى الاقتصبببادك )جبببون  .   لا ينبببات القبببرن المايبببي

. عبببن  مينبببارد كينبببز( البببوك دعبببى إلبببى يبببرورة تبببدخ  الدولبببة فبببي الحيببباة الاقتصبببادية

. تحببببو شببببعار)دم  1العمالببببة إعببببادة التوظيببببف و الاسببببتثمار و طريببببل اجن بببباق العببببام و
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الغايبببة مبببن بلببب  دبببي إن تحريببب  الطلبببب ال لبببي  العمبببال يح بببروا الببببار  بببم يهبببدمونها(. و

 . ي دك إلى زيادة الاستهلاك وبالتالي زيادة اجنتا 

دنبببببببا ببببببببرأك أالبببببببب الاقتصببببببباديين ظهبببببببرت أول ببببببببوادر اقتصببببببباد السبببببببوق  

ح  لسبببتينياتل بببن عنبببدما ببببرزت أزمبببة  )الركبببود التضبببامي( فبببي نهايبببة ا . و الاجتمببباعي

.  قببببف الاقتصبببباديون ال ينزيببببون عبببباجزين عببببن تقببببديم الحلببببول العمليببببة لهببببوه الأزمببببة و

. فاسبببببتغ   ح بمدارسبببببها الماتل بببببة ف بببببان بلببببب  فرصبببببة الليبراليبببببة الاقتصبببببادية الجديبببببدة

ان  بببباء دور الدولببببة إلببببى  ح و طببببالبوا بح ومببببة الحببببد الأدنببببى ح و دعاتهببببا دببببوا الويببببع

بلببب  لبببم يسبببتطع النظبببام الجديبببد القضببباء نهائيبببا علبببى مبببع  ح  مسبببتو  دوردبببا التقليبببدك

لا  ح أك أن اقتصبببببباد السببببببوق لببببببيس مصببببببطلحًا رأسببببببمالياً و 6دور الدولببببببة الاجتمبببببباعي

أك أنببببي تسبببب يلة اجتماعيببببة تعطببببي أدميببببة أساسببببية  ح . وإنمببببا حلقببببة بينهمببببا اشببببتراكياً

انين دببببوه التسبببب يلة تتبببببقلم مببببع قببببو .  الطلببببب لقببببوانين السببببوق القائمببببة علببببى العببببر  و

يظهبببر اقتصببباد السبببوق  .  تحببباول تعبببديلها إبا كانبببو سبببي ة ح و السبببوق إبا كانبببو جيبببدة

ح أك بمجبببرد البببوداب إلبببى  لبببيس لاسبببتهلاكها الساصبببي بمجبببرد إنتبببا  السبببلع لمبادلتهبببا و

فالأسبببببواق ظهبببببرت قبببببب  الرأسبببببمالية ل ن هبببببا تعمق بببببو  ح السبببببوق لمبادلبببببة دبببببوه السبببببلع

 . وتطورت في عهددا

ظهبببر فبببي فتبببرة مبببا ببببين الحبببربين العبببالميتين  اقتصببباد السبببوق الاجتمببباعيأمبببا مصبببطل  

العدالبببة الاجتماعيبببة مبببن خبببلال  ح و والهبببد  منبببي دبببو التوفيبببل ببببين ال عاليبببة الاقتصبببادية

 لأ7دي التركيز على  لا ة محاور أساسية و

ح لأن الاحت ببببار  الأسببببات الأوللأ المنافسببببة أك يببببرب الاحت ببببار مببببن أك مصببببدر كببببان

 .  يعط  إم انية استادام ك  الطاقات ال امنة إلى الركود و دائماً ي دك
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 ل ة وال عاليات الاقتصادية المات لأ خلل نوم من ت اف  ال ري بين الهي ات و الأسات الثاني

 وأيضاً الحد من سيطرة أقليات على مقاليد  ح ب   الحد من القدرة ليس فقق على الاحت ار
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 .  الأمور الاقتصادية

فجودر اقتصبببباد .الثال لأ تدخ  الدولة عندما تعجز  ليات السببببوق عن تبدية دورداالأسببببات 

السوق الاجتماعي دولأ) تدخـببببببف  الدولة لتوجيي بع  اجن اق والاستثمار لتلبية الاحتياجات 

الاجتماعية وتقلي  ال روقات الطبقية ويببببببمان الاسببببببتقرار الاجتماعي باعتباره الأسببببببات 

ية(ح ودو يقوم على ف رة الت اع  بين )الأسبببببببواق وحركتها(ح المادك للانطلاقة الاقتصببببببباد

ر دائماً عن القيمة في ظ ف عدم مراقبة  هاتهاح لاسبببيما أنف السبببعر لا يعبـبببببببببف والدولة وتوجـببببببببف

لة بالح ومة  الأسواق. ف با زاد العر  ق ف السعر والع س صحي . لوا تسعى الدولة متمثـبببببببف

لال القوانين والأنظمببة أو من خلال قببدرتهببا للتببدخببف  من أجبب  إعببادة التوازن سبببببببواء من خ

اجنتاجية والتسويقيةح ولـب ن يجب أن ت ون درجة التح م والتدخف  مدروسـة بدقـة ومراعية 

وق قوة س -سوق الرسامي     -)سوق البضائع لاقـبتصاد الـسوق ببشـ الي وأنواعي الماتل ة 

ب تحريردا جم يعاً. أك أن اقتصببببببباد السبببببببوق العم ( والمطالبة بتحرير أك منها يتطلـبببببببببببببف

 .6الاجتماعي يعتمد على التاطيق لصال  المجتمع كُ  

مبببن خبببلال المقارنبببة السبببابقة ببببين اقتصببباد السبببوق واقتصببباد السبببوق الاجتمببباعي 

نجبببد أنلأ يالاجتمببباعيي دبببي صببب ة تطلبببل علبببى ياقتصببباد السبببوق الحبببري عنبببدما يصببب  

إلببببى مرحلببببة متقدمببببة مببببن الرقببببي والتطببببورح وبعببببد إن تبببببدأ حصببببيلة العمليببببة اجنتاجيببببة 

مبببوظ ين وبوك البببدخ  تبببودب أكثبببر فببببكثر إلبببى رعايبببة السبببركاء فيهبببا مبببن العمبببال وال

وبالتببببالي اقتصبببباد السببببوق الاجتمبببباعي دببببو  ليببببة يبببببق أعلببببى مرتبببببة مببببن المحببببدود. 

اقتصببباد السبببوقح دبببي  ليبببة يببببق معرفيبببة تنظيميبببةح علبببى أن تقبببوم بهبببا سبببلطة الدولبببة 

وترت بببز علبببى المجبببالس العلميبببة التبببي سبببميو فبببي ألمانيبببا بالسبببلطة الرابعبببةح ودبببي بهبببوا 

ات الضبببببق السببببوقية و ليببببات الضبببببق التنظيميببببةح مببببع المعنببببى ترسببببم تراتبيببببة بببببين  ليبببب

 ح أما المقولة الليبرالية ال لاسي ية ترسم  إعطاء أولوية للثانية ك طار لنولى
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ح بينمبببا  تراتبيبببة مع وسبببة بحيببب  تصبببور  ليبببة السبببوق علبببى أنهبببا الضبببابق العبببام

الليبببببة التنظيميبببببة دبببببي الجبببببزء ودبببببي تت بببببرت علبببببى صبببببعيد الم سسبببببات ولاسبببببيما 

ح بببب   ح فالم سسبببات ال ببببر  فبببي داخلهبببا لا تاضبببع لليبببة السبببوق ت ال ببببر الم سسبببا

. دبببوه النظريبببة تاتلبببف بالتبببالي عبببن مقبببولات التاطبببيق المركبببزك  تاضبببع لليبببة التنظبببيم

التبببي تن بببي أو تحجبببب إلبببى حبببد بعيبببد الضببببق السبببوقيح وتاتلبببف عبببن  ليبببات الليبراليبببة 

دو مسبببببلة تراتبيببببة مرجعيببببات عليببببي تببببب . و ال لاسببببي ية التببببي تنحببببى بالاتجبببباه المعبببباكس

أن اقتصببباد السبببوق الاجتمببباعي يعتببببر محاولبببة بنببباء دبببوا يعنبببي  ح و الضببببق مسببببلة  ابتبببة

البببوك يتميبببز ب عبببادة تسببب ي  العلاقبببة  ح و الاشبببتراكية يطريبببل  الببب ي ببببين الليبراليبببة و

دببببو  ح و العدالببببة الاجتماعيببببةي ح يبببببين اقتصبببباد السببببوق و التضببببامن بببببين المنافسببببة و

لنظبببام سياسبببي يهبببد  إلبببى تبكيبببد تحققبببي مبببن خبببلال رببببق المببببادرة ال رديبببة الحبببرة ف بببرة 

أسبببات  علبببى قاعبببدة و ح و مبببن خبببلال أداء اقتصببباد السبببوق العبببام ح  بالتقبببدم الاجتمببباعي

 .6اقتصاد المنافسة

ح يم ببن اجشببارة إلببى أن دنبباك مببن يقببول مببا دببي يببرورات تببدخ  الدولببة  دنببا 

؟ ألبببيس دنببباك العديبببد مبببن البببدول  العولمبببة الجديبببدفبببي السببببن الاقتصبببادك فبببي ظببب  نظبببام 

.  الاجتمببباعي حققبببو ال ثيبببر مبببن التقبببدم الاقتصبببادك و التبببي أخبببوت باقتصببباد السبببوق و

الحقيقبببببة أن الليبراليبببببة العالميبببببة  ؟ و ألا يحبببببد تبببببدخ  الدولبببببة مبببببن النسببببباط الاقتصبببببادك

يببببل إن تحق الجديببببدة تنطلببببل مببببن فريببببية أن السببببوق  ليببببة مثلببببى للعمبببب  الاقتصببببادك و

وقببببف تببببدخ  الدولببببة فببببي الحيبببباة  التقببببدم الاقتصببببادك ي ببببون بت عيبببب  اقتصبببباد السببببوق و

ح فحتببببى فببببي الببببدول المتقدمببببة  . إلا أن دببببوه ال ريببببية ليسببببو صببببحيحة 7الاقتصببببادية

 تبببايوان و كوريبببا الجنوبيبببة و اقتصبببادياً كبببان دور الدولبببة فيهبببا كبيبببراً كمبببا فبببي الياببببان و

فبببالقول أن اقتصببباد السبببوق يعنبببي عبببدم تبببدخ  .  حتبببى فبببي أمري بببا الصبببين و ماليزيبببا و

. لبببول   ايبببر عمليبببة لأنهبببا تتنببباق  مبببع الواقبببع التبببارياي الدولبببة مقولبببة ايبببر صبببحيحة و

ح  ال ويببى فبب ن إطببلاق العنببان لقببو  السببوق سببو  يبب دك إلببى المزيببد مببن الاحت ببار و

                                                            
Adenauer-Stiftung :1- See „SozialeMarktwirtschaft“ Leitthemen der Konrad 

http://www.kas.de/stiftung/leitprojekte/soz_marktwirtschaft/285_webseite.html 
 .4, ص77, ا عددوارواق ج ة اقتص د (. اقتصاد السوق الاجتماعي بين النظرية والتطبيق)  -2009شم ي, امو ف ب,  -2
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أم بببن حتبببى إبا  ح و زيبببادة ال بببروق فبببي الثبببروة والبببدخول بالتبببالي اتسبببام دائبببرة ال قبببر و و

تحقيبببل مسبببتو  عبببالي مبببن النمبببو الاقتصبببادك فببب ن بلببب  سبببو  يجبببرك لمصبببلحة ف بببة 

ح فبببي حبببين أن  زيبببادة  بببراء الأانيببباء سبببو  يببب دك إلبببى زيبببادة فقبببر ال قبببراء و معينبببة و

الاجتماعيبببببة  دبببببد  اقتصببببباد السبببببوق الاجتمببببباعي دبببببو تحقيبببببل التنميبببببة الاقتصبببببادية و

 تببببوازن للدولببببة فببببي الاقتصبببباد وم السبببباملة التببببي لا يم ببببن تحقيقهببببا ألا بببببدور فاعبببب  و

 . 6المجتمع

 

  دورها الاجتماعي في اقتصاد السوق الاجتماعي دور الدولة الاقتصادي و

بببببب  البببببببع  انا ببببببا  ال عاليببببببة الاقتصببببببادية لنسبببببباط الدولببببببة  حتببببببى الن يحمف

لأعبائهببببا الاجتماعيببببةح والواقببببع أن العبببببء الاجتمبببباعي دببببو دور وواجببببب للدولببببةح لا 

كيبببف يجبببب ممارسبببة دبببوا  ول بببن السببب اللأفبببي العبببالم المعاصبببرح مببببرر لوجوددبببا دونبببي 

 الدور؟

إن رفبببع ال عاليبببة الاقتصبببادية علبببى مسبببتو  المنسببببة عببببر القضببباء علبببى النهبببب 

ح سبببببي من تلببببب  ال بببببوائ  الضبببببرورية لممارسبببببة الدولبببببة لبببببدرودا  الهبببببدر ال سببببباد و و

للاسببببتثمار . التببببي دببببي مجببببالات  الثقافببببة.. البببب  الصببببحة و الاجتمبببباعي فببببي التعلببببيم و

. فاقتصببببباد السبببببوق الحبببببر  ليسبببببو اسبببببتهلاكاً لا تقبببببو  الدولبببببة عليبببببي البعيبببببد المبببببد  و

قبببد جبببن  ال ثيبببر  ح و بطبيعتبببي يجبببن  للبببرب  متناسبببياً الجانبببب الاجتمببباعي لتطبببور المجتمبببع

مببببن الببببدول حتببببى الرأسببببمالية منهببببا لاعتمبببباد دور نسببببمييلأ )الاجتمبببباعي( لتا ببببف مببببن 

بن عملببو علببى تقويببة قطاعهببا العببام فببي المسبباريع ح ببب وطبببة اسببتغلال قطاعهببا الابباي

الابببدمات  البنيبببة التحتيبببة و التعلبببيم و التنمويبببة بات الطبببابع الاجتمببباعي مثببب  الصبببحة و

. كمببببا فريببببو يببببرائب ماتل ببببة لسببببد حاجببببة اجن بببباق علببببى دببببوه  المرافببببل العامببببة و
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لمزيبببد دببببوط ا تزايبببد أعبببداد ال قبببراء و ح تلافيببباً لتآكببب  الطبقبببات الوسبببطى و المجبببالات

 .6فالدولة دنا دي الضامنة مقاب  القطام الرأسمالي ح منهم تحو خق ال قر

ل ببببن  ح و فببببي الحقيقببببة الجميببببع يعتمببببد علببببى الأسببببواق لتحقيببببل بعبببب  الأدببببدا 

ح مبببببع ملاحظبببببة إن  يسبببببند إلبببببى الدولبببببة بعببببب  الأدوار يت بببببون بطبيعتهبببببا اجتماعيبببببةي

علبببى الدولبببة التوفيبببل ببببين . إباً يجبببب 7ارتبببباط الدولبببة بالسبببوق ياتلبببف مبببن بلبببد لخبببر

الم ديبببة إلبببى اسبببتقطاب البببدخ   البببرب  و لأ السبببوق القائمبببة علبببى التنبببافس و المتناقضبببين

يبببببق   ح  النظببببام الاجتمبببباعي القببببائم علببببى تح ببببم المجتمببببع فببببي السببببوق  ح  الثببببروة و

 ً تاصببببيص   ح  إعببببادة توزيببببع الببببدخول  ح  تصببببحي  تسببببوداتها اقتصبببباديا   ح  لياتهببببا  ليببببا

التنميبببة  متزايبببدة معببباً مبببن ال بببائ  أو النبببات  الاقتصبببادك للرعايبببة و حصبببة مطلوببببة و

 يعتببببر بلببب  مهمبببة تاريايبببة انتقاليبببة مطروحبببة فبببي نظبببام العولمبببة ببسبببره  ح  الاجتماعيبببة

حتبببببى يتحقبببببل دبببببوا النظبببببام ياقتصببببباد السبببببوق   .  ح فبببببي بلدانبببببي المتطبببببورة والناميبببببة

ح  ى أسببببات ديمقراطببببيعلبببب الاجتمبببباعييح يجببببب أن تتطببببور الدولببببة باتجبببباه تنمببببوك و

بحيببببب  يعبببببد المببببببدأ الجبببببودرك الم سبببببس للديمقراطيبببببة ب افبببببة أشببببب الها دبببببو اكتسببببباب 

مبببن  بببم فببب ن تعزيبببز   .  السبببلطة لسبببرعيتها مبببن خبببلال تعبيبببر السبببعب الحبببر عبببن إرادتبببي

ح كمبببا يجبببب علبببى  الديمقراطيبببة أمبببر لا انبببى عنبببي لتحقيبببل اقتصببباد السبببوق الاجتمببباعي

 التوليبببف علبببى أسبببات التضبببامن البببوطني و التنسبببيل و الدولبببة أن تجمبببع ببببين التح يبببز و

 التناسبببب الحركبببي ببببين الأسبببعار و ح و التوافبببل فبببي السياسبببات التبببوازن فبببي المصبببال  و

 1الادمات الاجتماعية.
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  ي الاجتماع نظام اقتصاد السوق الاجتماعي قابل للتحقق ببعديه الاقتصادي و

بعببببدينلأ اقتصببببادك يقببببوم يعتبببببر اقتصبببباد السببببوق الاجتمبببباعي م هببببوم نظمببببي بو 

علببببى دمبببب  قببببائم علببببى الموازنببببة المتجببببددة بببببين نظببببام السببببوق المبنببببي علببببى الت اعبببب  

المتجبببدد ببببين العبببر  والطلببببح وعلبببى مببببدأ المنافسبببة واسبببتهدا  البببرب  مبببن جهبببةح 

ونظبببام الرفببباه والتنميبببة الاجتماعيبببة باعتباردبببا اايبببة النسببباط الاقتصبببادك والاجتمببباعي 

 في الوقو ن سي من جهة أخر . الأداة المثلى لتحقيقي و

ح التبببوازن الحركبببي  لبببول  فاقتصببباد السبببوق الاجتمببباعي نظبببام يحتمببب  البببوجهين

)بببببالهروب إلببببى الأمببببام علببببى أسببببات الديمقراطيببببة السياسببببية والنمببببو الاقتصببببادك( بببببين 

النمبببببو الاقتصبببببادك فبببببي إطبببببار السبببببوق وعلبببببى أسبببببات المنافسبببببة والبببببرب  والت ببببباوت 

رفببببع  ح و ت والبببببة الأربببببا  علببببى الأجببببور مببببن جهببببةالمتعبببباظم فببببي الببببدخول والثببببروا

تحقيببببل  تنميببببة القببببو  البسببببرية و الرفاديببببة الاجتماعيببببة و زيببببادة المزايببببا و الأجببببور و

دبببببوا التبببببوازن الحركبببببي ببببببين المتناقضبببببين  6. التنميبببببة الاجتماعيبببببة مبببببن جهبببببة أخبببببر 

المت بببباملين فببببي نظببببام السببببوق الاجتمبببباعي )أك الببببرب  ال ببببردك والتنميببببة الاجتماعيببببة(ح 

ً  يتعببببر  لصببببعوبات ويببببغوط خارجيببببة و ح تتمثبببب  الضببببغوط الاارجيببببة  داخليببببة معببببا

المنافسببببة الضببببارية  ديمنببببة السببببوق الصببببارمة و بنظببببام العولمببببة الرأسببببمالية الرادنببببة و

 الماليبببببببة و تجلياتهبببببببا التجاريبببببببة و ح و اجقليميبببببببة فعببببببب  قوادبببببببا العالميبببببببة و عليهبببببببا و

التطبببوير فبببي مجبببالات  تتمثببب  الضبببغوط الداخليبببة بمسبببتو  التطبببور و ح و الت نولوجيبببة

إنتاجيبببببة  ح و مسبببببتو  اجنتاجيبببببة ح و التصبببببدير اجنتبببببا  و الصبببببناعة و الت نولوجيبببببا و

 التنميبببة الاجتماعيبببة و الرعايبببة والعمببب  المترتببببة عليهبببا مصبببداقية الدولبببة فيمبببا يابببص 

المتعلقببببببة أيضببببببا بالمعطيببببببات  ح و تطويردمببببببا المسببببببتمر قببببببدرتها علببببببى تحقيقهمببببببا و

 تبببببداولها والمعطيبببببات النقابيبببببة و فعاليبببببة تعبببببديلها و عمبببببل الديمقراطيبببببة و السياسبببببية و

  ح و المهنية
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إدارة السبببببلم  ح و الت اويبببببي نظامبببببي التعاقبببببدك و ك ببببباءة الحبببببوار الاجتمببببباعي و

 .6المتحرك لنجور من خلالي

  آليات اقتصاد السوق الاجتماعي

مببن خبببلال اججاببببة علبببى الأسبب لة السبببابقة نسبببتطيع القبببول ببببن  ليبببات اقتصببباد السبببوق 

 الاجتماعي ديلأ

  ليات تسعيرية حرة. -6

 حرية دخول الرسامي  وخروجها. -7

 حرية أسواق العم .  -1

  لية العر  والطلب حرة.  -1

 تدعيم قطام الدولة الاقتصادك.  -1

 سياسة دعم ال  ات ال قيرة )الدولة الراعية(. -1

دور الدولبببة يبببتلاص فبببي التبببدخ  الرشبببيد لصبببال  المجتمبببعح لالبببل التبببوازن ببببين  -0

العببببببر  والطلبببببببح وم افحببببببة الاحت ببببببارح والحببببببد مببببببن التضببببببام وارت ببببببام 

 الأسعارح وتا ي  نسبة البطالةح وتعزيز الاستثمارات التنموية.

تمببباداً علبببى المقبببدمات السبببابقة نجبببد أن اقتصببباد السبببوق الاجتمببباعي لبببيس بدعبببة اع

جديبببدةح بببب  دبببو م هبببوم قبببديم أبصبببر النبببور فبببي جمهوريبببة ألمانيبببا الاتحاديبببة فبببي فتبببرة مبببا 

ويهبببد  إلبببى التوفيبببل ببببين ال عاليبببة الاقتصبببادية  .بعبببد الحبببرب العالميبببة الثانيبببة مباشبببرة

أنبببي قبببادر علبببى أن يلببببي بنجبببا  متطلببببات  والعدالبببة الاجتماعيبببةح وأظهبببر فبببي التجرببببة

 .مجموعة تعيز تحولات اقتصادية عميقة وتواجي مطالب اجتماعية شتى

تتببببباين عببببادة التطبيقببببات الت صببببيلية لاقتصبببباد السببببوق الاجتمبببباعيح ف ببببي اليابببببان جببببر   

التركيببببز علببببى التببببزام السببببركات الااصببببة بتثبيببببو العبببباملين والمسببببتادمين فيهببببا مببببد  

 في ألمانيا اتاو ش لاً  خر لتدخ  الدولة حي  رعى التوجي من قب   الحياةح 
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السبببببركات الااصبببببة لتبنبببببي ياجدارة المسبببببتركةح أو المسببببب ولية المسبببببتركةيح وتببببببمين 

بردنبببو التجبببارب علبببى أن  مبببع النقاببببات بسببببن سياسبببة الأجبببور. ت بببادم أربببباب العمببب  

المهنبببي أدميبببة خاصبببة لأنبببي دبببوه الصبببيغة يملائمبببة للمنافسبببةي كمبببا أنهبببا أولبببو التبببدريب 

يابببببدم مصبببببالحها ومتطلباتهبببببا بالدرجبببببة الأولبببببى. لبببببول  فاقتصببببباد السبببببوق الاجتمببببباعي 

 وأربع مسلماتلأ 6يرت ز على نقطتين أساسيتين

النقطبببة الأولبببىلأ ودبببي تبببدخ  الدولبببة مبببن أجببب  تصبببحي    بببار قبببوانين السبببوق الرأسبببمالية. 

كببول   الحببد مببن اسببتغلال القببو  العاملببةح وبلبب  مببن خببلال التببدخ  فببي توزيببع الببدخ  و

 من أج  يمان الحقوق الاجتماعية لل  ات الأجيرة والوسطى والدنيا. 

ح دبببي المسببباومة الاجتماعيبببة ببببين رأت المبببال والطبقبببة العاملبببة مبببن خبببلال النقطبببة الثانيبببة

التعامببب  مبببع منظمبببات ونقاببببات عماليبببة قويبببةح ل بببن دبببوه المسببباومة تراجعبببو عبببن البببنه  

 الثورك لصال  النه  اجصلاحي.  

 لأ 7أما  المسلمات فهي

ت بببون  المسبببلمة الأولبببىلأ يدولبببة الايبببر العبببامي أك تحويببب  الدولبببة إلبببى دولبببة اجتماعيبببة

بمثاببببببة حبببببارت الحمايبببببة الاجتماعيبببببة والت ببببباو  الحبببببر مبببببع السبببببركاء الاجتمببببباعيين 

 الخرين.

 ت ريس وت عي  المساركة في القرار واجدارة.  لأالمسلمة الثانية

 جع  اجدارة النقدية ركيزة قائمة بواتها لضمان الاستقرار.  لأالمسلمة الثالثة

قتصبببادك مبببن قبببب  الدولبببة فبببي حبببال رفببب  أك تبببدخ  وتوجيبببي ا لأالمسبببلمة الرابعبببة

ترتببببب علببببى دببببوا التوجيببببي تسببببويي وتعطيبببب  للمنافسببببة وعببببدم احتببببرام ت بببباف  ال ببببري 

 وتساوك ظرو  المنافسة أمام المسروعات.
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ببنبببي تنميبببة اقتصبببادية  ممبببا سببببل يم بببن أن نعبببر  اقتصببباد السبببوق الاجتمببباعيلأ

تسبببتادم لتحقيقهبببا  ليبببات السبببوق وقواعبببددا مبببع إخضببباعها المسبببتمر وفبببي الوقبببو ن سبببي 

للتصبببببحي  والتصبببببويب والترشبببببيد حتبببببى تتطبببببابل مبببببع التنميبببببة الاجتماعيبببببة وأدبببببدافها 

 .6اومتطلباته

ببنببببي اقتصبببباد السببببوق )الحببببر( والببببوك تتببببدخ  الدولببببة فيببببي لمعالجببببة والبببببع  يعرفببببيلأ 

سبببوق )ودبببو م هبببوم تبببرو  لبببي الم سسبببات الماليبببة الدوليبببة بعبببد حبببالات حبببالات فسببب  ال

ال سببب  البببوريع لببببرام  يالت ييبببف الهي لبببيي وتنبببامي حركبببات الاحتجبببا  الاجتمببباعي فبببي 

 .7الدول التي طبقو دوه البرام (

يالتحبببول إلبببى  ليبببات السبببوق مبببع تجببباوز وأكثبببر التعببباريف ويبببوحا تلببب  القائلبببة ببنبببيلأ 

السببببلبية لهببببوا التحببببولح وخاصببببة مببببا يتعلببببل منهببببا بعمليببببات الانع اسببببات الاجتماعيببببة 

تسببب يلة اجتماعيبببة تعطبببي أدميبببة . ويبببر   خبببرون أنبببيلأ ي1ياجفقبببار والتهمبببيز والبطالبببة

أساسببببية لقببببوانين السببببوق القائمببببة علببببى العببببر  والطلبببببح ودببببوه التسبببب يلة تتبببببقلم مببببع 

 .1قوانين السوق إبا كانو جيدة وتحاول تعديلها إبا كانو سي ةي

ويم بببن أن نبببدم  التعببباريف السبببابقة فبببي تعريبببف شبببام  يببببين م هبببوم اقتصببباد السبببوق 

نظبببام اقتصبببادك يقبببوم علبببى أسبببات تبببدخ  الدولبببة المتبببوازن فبببي الاجتمببباعي علبببى أنبببيلأ 

الحيبباة الاقتصبببادية بمبببا يضبببمن حريبببة السبببوق مبببن جهبببةح والعدالبببة الاجتماعيبببة مبببن جهبببة  

 صادية من جهة  الثة . انيةح والحرية والديمقراطية السياسية والاقت
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 قتصاد السوق الاجتماعي ا تحليلنتائج 

 لأ 6نجد ما يلي

لا يعنبببي أن اقتصببباد السبببوق الاجتمببباعي يحتبببوك علبببى دور ماتلبببف للدولبببة ودبببوا  أولالًأ

ل ببببن دوردببببا ماتلببببف عمببببا دببببو عليببببي الحببببال فببببي الاقتصبببباد  الدولببببة لببببيس لهببببا دورح 

التعببببددكح فهببببو رامِ فقببببق للقضببببايا الاجتماعيببببةح وموجببببي لمسببببارات العمليببببة اجنتاجيببببة 

ونببببواحي التنميببببة البسببببرية والت نولوجيببببةح كمببببا أنببببي يعببببد أداةً لمحاربببببة ال سبببباد وإعببببادة 

يببببل التببببدريب تببببدريب القببببو  العاملببببة وتبديلهببببا لمسبببباريع اسببببتثمارية جديببببدةح عببببن طر

التمببببويلي بببببدلاً مببببن تسببببريحها تعسبببب ياً بصبببب تها أحببببد أسببببباب الركببببود والاسببببارةح إلببببى 

جانبببببب اسبببببتمرار دور الدولبببببة فبببببي مراقببببببة  ليبببببات السبببببوق والتبببببدخ  عنبببببدما يعجبببببز 

الاقتصببببباد الحبببببر عبببببن تبديبببببة مهمتبببببي بمبببببا فبببببي بلببببب  تسبببببوية المسببببب لات الاجتماعيبببببة 

 والانحياز لتحقيل م اسب للطبقة العاملة. 

لأ اقتصببباد السبببوق الاجتمببباعي دبببو اقتصببباد تبببوافقيح  حيببب  إنبببي يجمبببع ببببين نقيضبببين نيبببا ا

دببببوا يتطلببببب سياسببببة اقتصببببادية  رح دمالأعدالببببة اجتماعيببببة أكبببببر وفعاليببببة اقتصببببادية أكثبببب

وايبببحة ومرنبببة تنطلبببل مبببن مصبببلحة المبببواطنح وجبببودر اقتصببباد السبببوق الاجتمببباعي 

الرأسبببمالية وببببين مبببباد   فتهبببادبببو محاولبببة للجمبببع ببببين قبببوانين الاقتصببباد الحبببر كمبببا عر  

مببببن  ببببم  تتعلببببل بالجانببببب الاجتمبببباعي فببببي النظببببام الاشببببتراكيح حيبببب  تحتبببب   تناقضببببها 

مببببباد  العدالببببة والمسبببباواة وت بببباف  ال ببببري والضببببمانات الصببببحية والتعليميببببة المرتبببببة 

 الأولى في سلم الادتمامات. 

ل ببببه الاجتمبببباعي المرتبطببببة باقتصبببباد السببببوق الاجتمبببباعي تعنببببي عنببببد الألمببببان   الثببببالًأ

التعببببوي  يببببد البطالببببة والتبمينببببات الصببببحية وبببببرام  التسببببغي  يالتبديبببب  الح وميببببةيح 

 إلا أنها قد تعني في معظم الاقتصاديات العربية البيروقراطية دون مراعاة للجانب 

                                                            

 

http://www.al-jazirah.com/20101219/rj1d.htm
http://www.al-jazirah.com/20101219/rj1d.htm
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البيروقراطيبببة للسبببوق والاحت بببار السبببلطوك الاقتصبببادك منهببباح تمويبببي لأشببب ال الضببببق 

 . 6لل ساد والنهب

 ً لأ إن نجببببا  تطبيببببل اقتصبببباد السببببوق الاجتمبببباعي فببببي تحقيببببل النمببببو الاقتصببببادك رابعببببا

مردببببون ببببببع  السببببرط لتحقيببببل التببببوازن المطلببببوب فمعظببببم الاقتصبببباديات العربيببببة 

لنمببببو معببببدل ا ازديبببباد معببببدلات البطالببببةح  ي انا ببببا  معببببدل النمببببو الاقتصببببادكح تعببببان

سبببوء توزيبببع  و  البببدخ  القبببومي والبببدخ  ال بببردكح مبببن  بببم  انا بببا  مسبببت السببب انيح 

تبببردك الواقبببع الابببدميح ممبببا يعبببزز الحاجبببة الماسبببة  البيروقراطيبببةح  الثبببروةح وال سبببادح 

 .للتطبيل

                                                            
"Social and ecological Market economy Principles in German Development  (-July 2007, otherDenker, Hendrik  and  -2

Policy"). Federal Ministry for Economic Cooperation and Development, Berlin, p8 
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لمانيا واقتصاد السوق الاجتماعي وهل يمكن تطبيقه في أ المبحث الثاني

 ؟سورية

مبببن لبببم يقبببرأ التببباري  الاقتصبببادك ي بببون  و ح خيبببر معلبببمإن التببباري  الاقتصبببادك 

لبببول  سبببنحاول مبببن خبببلال دبببوا المبحببب   ح ايبببر قبببادر علبببى اسبببتيعاب علبببم الاقتصببباد

بلبببب  بهببببد   ح و التعببببر  علببببى التجربببببة الألمانيببببة فببببي اقتصبببباد السببببوق الاجتمبببباعي

ح  الأسبببباب التبببي أدت إلبببى إتببببام اقتصببباد السبببوق الاجتمببباعي فيهبببا معرفبببة الظبببرو  و

مبببد  إم انيبببة إسبببقاط دبببوه التجرببببة علبببى  ح و التحبببديات التبببي واجهتهبببا خبببلال تطبيقبببي و

 .  الواقع السورك

 انيا بعد الحرب العالمية الثانيةألم

م إلبببى عبببام 6717مبببع نهايبببة الحبببرب العالميبببة الثانيبببة التبببي اسبببتمرت مبببن عبببام 

م انبببيح ولا مح فقبببدت االبيبببة المبببدن الألمانيبببة كببب  معالمهببباح فبببلا بيبببو واقبببف فبببي 6711

شبببوارم ولا ميبببادينح ولقبببي عسبببرون مليبببون شببباص مصبببرعهمح وأصبببب  ا نبببا عسبببر 

مليبببون ألمببباني شبببريداً بعبببد طبببرددم مبببن ديببباردم فبببي شبببرق أوروببببا وكبببان دنببباك  مانيبببة 

ملايبببين أسبببير فبببي معبببتقلات قبببوات الحل ببباءح  بببب  إن السبببوفييو احت ظبببوا بالأسبببر  حتبببى 

مبببا ددمتبببي قبببواتهم النازيبببة. أمبببا  م فبببي معسببب رات عمببب  لبببديهمح ليصبببلحوا6711عبببام 

 . 6الولايات المتحدة وبريطانيا يفبددتاي فرنسا مليون أسير ليقوموا بالمهمة ن سها

تمزقبببو ألمانيبببا بعبببد الحبببرب إلبببى أرببببع منببباطل احبببتلال بريطانيبببةح وأمري يبببةح 

وفرنسبببيةح وسبببوفيتيةح ت عببب  بهبببا سبببلطات الاحبببتلال مبببا تسببباءح وت  بببي اجشبببارة إلبببى أن 

و تبخببو ال حبببم الألمبباني لتبببوفر التدف ببة لمواطنيهببباح فببي حبببين تعببر  الألمبببان فرنسببا كانببب

درجبببة تحبببو الصببب رح تسبببببو فبببي  17م لموجبببة ببببرد بلغبببو 6710م و6711فبببي شبببتاء 

 كوارث إنسانية لا توصفح أما السوفييو فلم ي ت وا بول ح ب  كانوا يقومون 
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بت  يببب  المصبببانع والمعبببدات مبببن الأرايبببي الألمانيبببةح لنقلهبببا إلبببى بلاددبببم. فبببي 

ألبببف كيلبببو متبببرح لبببم  61منطقبببة الح بببم البريطببباني كانبببو دنببباك سببب   حديديبببة بطبببول

كيلبببو متبببر صبببالحة للاسبببتعمالح بحيببب  لبببم ي بببن  6777تتبببرك منهبببا قنابببب  الحل ببباء سبببو  

أن قببببوات الاحببببتلال  نقبببب  ال حببببم أو ايببببره مببببن منطقببببة إلببببى أخببببر  وارداًح خصوصًببببا

اعتببببرت أن نقببب  البضبببائع مبببن منطقبببة إلبببى أخبببر  ينبببوم مبببن التصبببدير مبببن صبببلاحيات 

 قوات الاحتلال وحدداي. 

لببم ت تببف قببوات الاحببتلال بتقسببيم ألمانيببا ونهببب مببا تبقببى فيهببا مببن أساسببيات الحيبباةح ببب  

قببببررت يإعببببادة تربيببببة الألمبببباني بحيبببب  يتالصببببون مببببن النازيببببة والنزعببببة العسبببب ريةح 

تعلمبببببون الديمقراطيبببببة والحيببببباة السبببببلميةح كمبببببا قبببببررت معاقببببببة النبببببازيينح وإابببببلاق وي

المبببدارت حتبببى يبببتم يتطهيبببر منادجهبببا والقبببائمين عليهبببا مبببن ال  بببر النبببازكيح وكبببول  

إلغببباء دور النسبببر ووسبببائ  اجعبببلام كافبببةح  بببم العبببودة لانتقببباء صبببح يين ي تببببون فبببي ظببب  

 . 6مما ي تبونوجود رقيب من قوات الاحتلالح يقرر ما ينسر 

 

 المعجزة الاقتصادية في ألمانيا

اقتصببببباد مركبببببزك  كبببببان السبببببعب الألمببببباني يعبببببيز فبببببي ظببببب  تقنبببببين صبببببارم و

كـــبببـان  . و سـبببـوق سبببوداء نسطــبببـة ح رافقهمبببا عبببوز شبببديد و مبببورو ين مبببن الحبببرب

ح اسببببتعان بببببي  لودفيبببب  إيردببببارد أسببببتابا جامعيـببببـاً مببببن رواد مدرسببببة ي الاردوليبراليببببةي

الصبببد   شببباءت الظبببرو  و . و بافاريبببا العسببب رك بصببب تي مستسبببارا اقتصبببادياحببباكم 

الماليبببببة فبببببي  أن كل بببببو الجيبببببو  الحلي بببببة إيردبببببارد بببببب دارة الأويبببببام الاقتصبببببادية و

 ح فبادر في حزيران  البريطاني لسغور المركز منطقتي الاحتلال الأمري ي و

                                                            
1- 

 



. 

http://www.almarefh.org/news.php?action=show&id=2472
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بيببببة كببببان قببببد ح إلببببى عمليببببة انقلا ح مببببن دون تنسببببيل مسبببببل مببببع قياداتهببببا6718

ببر لهببا نظريببا منببو زمببن حيبب  دعببا إلببى تطبيببل اقتصبباد السببوق الاجتمبباعي علببى  ح حضف

العمببببال  ح و أسببببات ت افبببب  اجتمبببباعي بببببين الطبقببببة الرأسببببمالية ممثلببببة ببرببببباب العمبببب 

يضبببببمن دبببببوا الت افببببب  حقببببببوق  . و مجالسبببببهم فبببببي الم سسببببببات ممثلبببببين بالنقاببببببات و

مببال فببي يببمان حببد أدنببى مببن الأجببور حقببوق الع السببركات فببي تحقيببل أربببا  نسبببية و

ح إلغببباء  . فببببعلن فبببي قبببرار يقبببف عنبببد حافبببة اللاشبببرعية أوقبببات البببدوام التبمينبببات و و

تقببديم سببل ات محببدودة مببن وحببدات نقديببة  ح و ح فببي يببوم واحببد النقببد الألمبباني المتببداول

فبببر  مجموعبببة  ح و تحريبببر جميبببع السبببلع مبببن قيبببود الأسبببعار ح و جديبببدة ل ببب  مبببواطن

اجلغبببباء التببببدريجي لتوزيببببع السببببلع  ح و القببببوانين للقضبببباء علببببى السببببوق السببببوداءمببببن 

فجبببببة ارت عببببو أسببببعار السببببلع بسببببدة   .  الغوائيببببة تبعبببباً لحصببببص تموينيببببة ل بببب  مببببواطن

أصببببب  الموظ ببببون دببببم أكثببببر  ح و مقاببببب  انا ببببا  الرواتببببب بعببببد اجصببببلا  النقببببدك

 67م ب يبببراب عبببام فبببي يبببوم ح فبببدعو النقاببببات العماليبببة للقيبببا طبقبببات المجتمبببع معانببباة

ح بسببببب الهبببوة  احتجاجًبببا علبببى ال ويبببى العارمبببة فبببي سبببوق البضبببائع » 6718نبببوفمبر 

شبببارك نحبببو تسبببعة ملايبببين شببباص فبببي إيبببراب لمبببدة   ح  « الأسبببعار ببببين الرواتبببب و

دعبببو الغالبيبببة العظمبببى مبببن وسبببائ  اجعبببلام  ح و سببباعة شببب  جميبببع جوانبببب الحيببباة 71

م مببببرتين 6718طالبببببو المعاريببببة فببببي خريببببف   ح  « إقالببببة إيردببببارد ال اشبببب »إلببببى 

ح الببدافع الببرئيس  ل ببن بعببد مببرور سببتة أشببهر فقببق أصببب  إيردببارد  . بسببحب الثقببة منببي

 الحببببزب المسببببيحي الاجتمبببباعي لانتابببباب المببببواطنين للحببببزب المسببببيحي الببببديمقراطي و

 اردببباالمعجبببزة الاقتصبببادية قبببد ببببدأت تببب تي  م»ح بعبببد أن تببببين أن  ح لتبببولي مقاليبببد الح بببم

 . إيافة إلى ما سبل تم تطبيل مسروم 6« أن إيردارد دو أبو دوه المعجزة ح و

                                                            


1- See, Gregory Gethard,2002,("The German Economic Miracle). p5 
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ممببببا أنجبببب   ح الببببوك قببببدم المسبببباعدة لببببدول أوروبببببا لتببببنعز اقتصبببباددا مارشببببال

بمببببرور الوقببببو  و ح زالببببو السببببوق السببببوداء للتببببو الانقببببلاب الببببوك قببببام بببببي إيردببببارد و

التببببي نقلهببببا السببببوفييو إلببببى توصبببب  الألمببببان إلببببى صببببناعة معببببدات أفضبببب  ب ثيببببر مببببن 

ح فجلببببوا العمبببال  أصببببحو فبببري العمببب  فبببي مصبببانعهم أكثبببر مبببن حببباجتهم ح و بلاددبببم

مببببببع نهايببببببة   .  خببببببلال بضببببببعة أشببببببهر %17ارت ببببببع اجنتببببببا  بنسبببببببة ح و الأجانببببببب

الامسببببينيات بلغببببو ألمانيببببا مسببببتو  مببببن التطببببور أصبببببحو معببببي واحببببدة مببببن القببببو  

إلبببى  %6751انا ضبببو فيهبببا معبببدلات البطالبببة مبببن  . و 6الاقتصبببادية الرائبببدة فبببي العبببالم

ح بالتببببالي  7لببببن س العببببام %856بلبببب  معببببدل النمببببو الاقتصببببادك  ح و6717عببببام  657%

ح  سببببادم لودفيبببب  إيردببببارد فببببي شبببب   قببببوك فببببي تحقيببببل مببببا يسببببمى المعجببببزة الألمانيببببة

ل بببن بلببب  لبببم يلههبببم عبببن   .  السببببعينات مبببن القبببرن المايبببي لاسبببيما فبببي السبببتينات و

                                                            

 



مي, ك ظ  ح

 ,   ى ا  وقع الا كتبوني:2ا جزء ا ث ني, مغداد, ص (.اقتصاد السوق الاجتماعي)  -2010اح د, 

 1942/news.php?-1745/pdf/10-http://almadapaper.net/news.php/action/view/id/pdf/03

2-

 

3- Reichel, Richard, 2002- (Germany s Postwar Growth Economic Miracle Or Boom 

Reconstruction). Cato Journal Vol. 21, No. 3 (Winter 2002). Copyright Cato Institute. All rights 

reserved, p427
2 

 

http://www.investopedia.com/articles/economics/09/german-economic-miracle.asp
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دبببي السياسبببة التبببي مهبببد لهبببا  ح و دبببو عبببودة وحبببدة شبببطرك ألمانيبببا ح و كببببردبببدفهم الأ

 تحققو في عهد المستسار  ح و المستساران الأسبقان فيلي براندة وديلموت شميدت
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ح أك الألمببببانيتين مببببع  1 7ح بعببببد م اويببببات  م6777ديلمببببوت كببببول فببببي عببببام 

 بريطانيبببا و المتحبببدة ودبببي الولايبببات  القبببوات المنتصبببرة الأرببببع فبببي الحبببرب العالميبببة و

ح بعبببد موافقتهمبببا علبببى السبببروط التبببي مبببن أصبببعبها التنبببازل  الاتحببباد السبببوفيتي فرنسبببا و

م 6711ح التبببي حصبببلو عليهبببا بولنبببدا عبببام  عبببن الأرايبببي الألمانيبببة الاصببببة الواسبببعة

ح تعويضًبببا عبببن الأرايبببي البولنديبببة التبببي يبببمها  النايسبببي عنبببد حبببدود نهبببرك الأودر و

إلببببى أرايببببيي بعببببد زحزحببببة الحببببدود فببببي نهايببببة الحببببرب العالميببببة الاتحبببباد السببببوفيتي 

 بالتبببالي يم بببن اختصبببار المعجبببزة الاقتصبببادية فبببي ألمانيبببا تحبببو أرببببع عنببباوين و.6الثانيبببة

السياسببببببببببة النقدية)اجصببببببببببلا   و ح  لأ المسبببببببببباعدات الاارجية)مسببببببببببروم مارشببببببببببال(

ح وال  ببببببببر المبببببببببدم المتمثبببببببب  السياسببببببببة المالية)اجصببببببببلا  المببببببببالي( ح والنقببببببببدك(

 بساصيات بات ف ر اقتصادك متطور والتطبيل في الوقو المناسب. 

ممبببا سببببل يم بببن أن نسبببتنت لأ إن البببدمار فبببي ألمانيبببا كبببان ماديبببا بسببب   رئيسبببيح 

مببات كثيببرون وجببر  كثيبببرون وتببرك كثيببرون فبببي الأسببرح إنمببا البببوين بقببوا فببي ألمانيبببا 

الغربيببببة أو نزحببببوا إليهببببا كانببببو ك بببباءاتهم ال رديببببة مح وظببببة ووفيببببرةح فلببببم يهبببباجرواح 

وإدارات عامببببة وم سسببببات وكانببببو الأطببببر الم سسببببية ايببببر العسبببب رية مببببن جامعببببات 

خاصببةح مببا تببزال قائمببة. دببوا يعنببي أنف رأت المببال المببادك قببد طببال تببدمير سبباحل لببيس 

 بالمطلل فققح ب  قياسا على عدد الس انح ل ن رأت المال البسرك وان كان قد 

                                                            

 

 





.  See, ( 

 

http://www.investopedia.com/articles/economics/09/german-economic-miracle.asp
http://graduateinstitute.ch/economics/economics/PhD/PhD_dvlpm_economics.html?gclid=CNTjsd3jwaYCFcoe3wodNF4dJg
http://graduateinstitute.ch/economics/economics/PhD/PhD_dvlpm_economics.html?gclid=CNTjsd3jwaYCFcoe3wodNF4dJg
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أصببيب بسببدة فببان مببا تبقببى منببي كببان بببن س نسبببة السبب ان ان لببم ي ببن أعلببى وأمببا 

 نهار.رأت المال الم سسي فلم ي

بببببالعودة إلببببى مسببببيرة اقتصبببباد السببببوق الاجتمبببباعي فببببي ألمانيببببا نجببببدلأ أن تبنببببي الحببببزب 

الببببديمقراطي المسببببيحي لتوجببببي ي اقتصبببباد السببببوق الاجتمبببباعيي الليبرالببببي فببببي مبببب تمره 

حقبببد أتبببى ت ريسببباً لنجبببا  الانقبببلاب البببوك قببباده لودفيببب  إيردبببارد 6717الثببباني فبببي تمبببوز 

 واستيعاباً لي.

تببباري  تطبيبببل دبببوا ال  بببر وتبببب يره علبببى السياسبببات الاقتصبببادية أمبببا إبا عبببدنا إلبببى 

 لأ6في ألمانيا باتهاح فيم ن التعر  إلى أربع مرح 

(لأحيبببب  كببببان لودفيبببب  إيردببببارد وزيببببراً للماليببببة  ببببم 6711-6718المرحلببببة الأولببببى )

التبسيسبببي لتطبيبببل مبببباد  اقتصببباد السبببوق  دبببي تمثببب  العصبببر ال لاسبببي ي و مستسببباراً و

تبببدابير  -1.  سبببيادة القبببانون -7.  احتبببرام حقبببوق اجنسبببان -6مثلبببة فبببي)المت7الاجتمببباعي

المسببببباركة السبببببعبية فبببببي  -1.  اجتمببببباعي ح وميبببببة بات توجبببببي تنمبببببوك اقتصبببببادك و

 . النهو  الاقتصادك كانو تعتبر مرحلة إعادة اجعمار و ح و ( العملية السياسية

ح تببببم مببببز   برانببببدلأ تحببببو قيببببادة الاشببببتراكي ويلببببي  (6787-6711المرحلببببة الثانيببببة )

ح لاسبببيما بعبببدما  اليسبببارية الأطروحببباتياقتصببباد السبببوق الاجتمببباعيي مبببع  أطروحبببات

ح عببببن مرجعيتببببي 6717عببببام   تالببببى الحببببزب الاشببببتراكي فببببي مبببب تمر ببببباد اودسبببببرغ

ح متببببب راً بالنجببببا  السياسببببي لتطبيببببل  الماركسببببية ليتحببببول إلببببى التوجببببي الاصببببطلاحي

ح فتوسببببع دور دولببببة  الحقبببببة السببببابقة نظريببببة ي اقتصبببباد السببببوق الاجتمبببباعيي خببببلال

                                                            
1 -  

  

http://www.an-nour.com/index.php?option=com_content&task=view&id=9602&Itemid=29
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كبببان عنبببوان المرحلبببة  ح و ارت بببع العببببء الضبببريبي تعبببزز موقبببع النقاببببات و الرعايبببة و

 خارجياً إرساء التهدئة مع ال تلة  ح و داخلياً قطف  مار مرحلة إعادة اجعمار
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لغايبببة اجصبببلاحات المزمعبببة  6718السبببرقية مثلمبببا تعامببب  معبببي حبببزب البعببب  بعبببد عبببام 

 .6781 -6781وما تلادا عامي 6707و6708عامي في 

لأعنببببببدما عبببببباد الببببببديمقراطيون المسببببببيحيون إلببببببى  (6778-6787المرحلببببببة الثالثببببببة )

 السببببلطة مببببع دلمببببوت كببببول تحببببو عنببببوان إعببببادة تصببببويب السياسببببات الاقتصببببادية و

يببببرورات توحيببببد  ح ل ببببن انهيببببار جببببدار بببببرلين و تقويمهببببا وفببببل النظريببببة الأصببببلية

 ً لببم تجببر إدارة عمليببة التوحيببد وفببل الببنه   ح و دببائلاً فببي اجن بباق ألمانيببا فريببو توسببعا

 ح و لببم ي ببن نجاحهببا بببادراً كببول  ح و المتقسببف الببوك اعتمُِببد فببي مرحلببة إعببادة اجعمببار

لبببم تبببتم ن الح ومبببة فعليببباً مبببن لجبببم الم اسبببب الاجتماعيبببة التبببي تحققبببو فبببي المرحلبببة 

 . السابقة

الاشببببتراكيون إلببببى السببببلطة مببببع ايردببببارد  حتببببى الن( عبببباد -6778المرحلببببة الرابعببببة)

 . و ح تن يببببو المهمببببة التببببي فسبببب  اليمببببين فببببي تطبيقهببببا ح إلببببى حببببد بعيببببد شببببرودر فتولببببوا

مبببن يبببمني معادبببدة  شبببهدت المرحلبببة تحديبببداً إقبببرار النظبببام النقبببدك الأوروببببي الموحبببد و

 الاستقرار المالي التي تستوحي بحوافيردا مباد  ياقتصاد السوق الاجتماعيي.



www.manaraa.com

162 
  

 اقتصاد السوق الاجتماعي الدروس المستخلصة من التجربة الألمانية في 

إن الحالببببة الن سببببية الأوليببببة التببببي تنتبببباب ال ببببرد منببببا عنببببدما يسببببتعر  تبببباري        

 إحبببببد  البببببدول المتحضبببببرة كمبببببا نحبببببب أن نطلبببببل عليهبببببا دبببببي اجحبببببباط السبببببديد و

المم بببن أن  ح تلببب  دبببي ن بببس السبببموم ال  ريبببة التبببي كبببان مبببن السبببعور بايببببة المببب 

الوصببول إلببى  ح ببب  و تقتبب   مببال السببعب الألمبباني فببي اسببتعادة كينونتببي مببرة أخببر 

  ح  أكثببر ممببا كببان يطمبب  حينمببا را  يتطلببع إلببى مببا أصببابي مببن جببراء ن سببة الحببرب

 ح و ل بببن دزيمبببة الواقبببع كانبببو دبببي اللبببواء البببوك احتضبببني كببب  فبببرد ببببين راحتيبببي

التصبببميم علبببى رسبببم الوجبببود البببدولي  اسبببتطاعوا بالتمسببب  بحقهبببم فبببي المسبببتقب  و

بالطريقببببة التببببي ت  بببب  لهببببم كببببرامتهم فببببي الحيبببباة أن يجعلببببوا مببببن الهزيمببببة طريقببببا 

ح فمتببببى نبيببببد السببببعور الببببوك أصببببب   صببببناعة المجببببد الحقيقببببي لأنسببببودة النصببببر و

ح دببببوا  الاجبببب  مببببن كونببببي عربيببببا يحتبببب  كيببببان كبببب  إنسببببان شببببرقي بعببببدم الريببببا و

دم جسببد امببة قببال عنهببا الملبب لأ إنهببا  خيببر أمببة السببرطان القاتبب  الببوك يهببد  إلببى دبب

الاعتبببزاز  . ألا يجبببب أن نسبببعر مبببن دبببوا الوعبببد اجلهبببي ببببال ار و أخرجبببو للنبببات 

ن يتمل نببببا اليقببببين مببببن حتميببببة تحقيببببل مسببببتقب  أ ح و بالنسببببب لأمببببة اشببببر  الالببببل

ح  ح لقبببد  ن الوقبببو كبببي نببببدأ بمحارببببة واقبببع الحبببال لنجيبببال التبببي  تلينبببا مسبببرق لنبببا و

أن نتمسبببب  بببببالحل فببببي خلببببل وجببببود  ح و العجببببز نعلببببن الجهبببباد يببببد اليبببببت و نأ و

طاقببببات بسببببرية  ح و ح فبببببداخ  كبببب  فببببرد منببببا بركببببان  ببببورك مببببن الغضببببب أفضبببب 

ن لبببم نسبببع إلبببى ت ريغهبببا فبببي دبببد  أسبببمى يطمببب  الجميبببع أ ح و تنتظبببر مبببن يحركهبببا

  ن. لبببول  أجبببد أ 6ح فالعواقبببب السبببلبية سبببو  ت بببون أقصبببى مبببن تحملنبببا للوصبببول إليبببي

ح دون أن يعنببببي بلبببب  مطلقبًبببا التهبببباون  لأ دببببو الاعتببببرا  بالمسبببب ولية الببببدرت الاول

 . ح أو التالي عن الحل في المساركة في تحديد المستقب  في الحقوق

  

                                                            
,  ق ل نشب   ى ا  وقع ا الا كتبوني ا ت  ي : 3ا  عجزة الاقتص دية في ا   ني , ص - 2010ي ل, ا تو ي,  -1

http://mosgcc.com/mos/magazine/article.php?storyid=1888 وقع ا حكو ة الا كتبونية الْ   نية:  نقلاً  ل 

  www.egovernment.iao.fhg.de 

http://mosgcc.com/mos/magazine/article.php?storyid=1888
http://www.egovernment.iao.fhg.de/
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ح  لأ عبببدم الم بببابرة عبببن قببببول المسببباعدة فبببي وقبببو الحاجبببة الماسبببة البببدرت الثببباني -6

أن ت بببون المسببباعدة  ح و ح بسبببرط أن تت بببل مبببع حسبببابات  مبببن أقببب  الأعبببداء سبببوءًا

ح بهبببد  الاعتمببباد علبببى القبببدرات الواتيبببة فبببي أقبببرب  دبببي الاسبببتثناء لا القاعبببدة

ح دونهبببا لا يجبببد شبببعب  مبببا  . ) لا أن تصبببب  بنبببداً  ابتبًببا فبببي ميزانيبببة دولتببب  حبببين

علبببى كببب  أفبببراد  يصبببب  كببب  عضبببو كبببونجرت صببباحب فضببب  عليببب  و ح و يبكلبببي

 . ( شعب 

مببببا  . و لطريببببلح وتسببببل طريقبببباً جديببببداً الببببدرت الثالبببب لأ أن لا تقببببف فببببي وسببببق ا -7

ح فبببلا تتراجبببع عبببن الطريبببل  دمبببو قبببد وصبببلو منصبببب  مسبببتنداً إلبببى السبببرعية

 . دمو تستطيع بل  ح ما الوك تبكدت من صوابي

أربعببببين عامبببباً ليسببببو طويلببببة فببببي عمببببر  دببببو أن خمسببببة و لأ و الببببدرت الرابببببع -1

 . ح مادام لم يغب الهد  عن الأعين التاري 

دبببو الاسبببتعداد لتقبببديم تنبببازلات محبببدودة مقابببب  الحصبببول  و لأ البببدرت الابببامس -1

 . على الهد  الأكبر

ح فحتبببى ألمانيبببا  لأ لا يجبببب أن ت بببون أح امنبببا مطلقبببة الأخيبببر البببدرت السبببادت و -1

لبببببيس كببببب  مبببببا فيهبببببا قبببببابلاً  ح و لا يصببببب  أن نطلبببببل عليهبببببا مصبببببطل  العمبببببلاق

 . ليسو مثلاً أعلى في ك  المجالات ح و للتطبيل عندنا
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 طبيق التجربة الألمانية في سوريةت إمكانية

أول مببببا يسببببترعي الانتببببباه فببببي التجربببببة الألمانيببببة أنهبببباح فببببي ظببببر  تببببارياي 

واقتصببببادك معببببينح بببببدأت فببببي إطببببار جببببامعيح ومببببا كببببان لهببببا أن تنتقبببب  إلببببى العلببببن 

بالسبببرعة التبببي ميفزتهببباح لبببولا  غبببرة ظرفيبببة اسبببتغلها رجببب  تحلبببى بجبببرأة اسبببتثنائية فبببي 

بببردا خبببلال سبببنوات. حبببوادث كهبببوه لا لحظبببة سبببانحةح بعبببدما  تسبببل  بعبببدفة نظريبببات حضف

يم بببن برمجتهببباح ل بببن حظبببوظ حصبببولها تتضببباعف فبببي حالبببة تبببوافر عبببدد مبببن العوامببب  

أدمهبببباح مببببن جهببببة أولببببىح وجببببود بي ببببة ف ريببببة متماسبببب ة وك  ببببة تسببببجع علببببى بلببببورة 

دببببوا مببببا أمنتببببي الجامعببببات  وعلببببى دعببببم اججببببراءات التبسيسببببيةح  الم بببباديم والأف ببببار

لمانيبببة تحبببو الح بببم النبببازك وأ نببباء الحبببربح ولاسبببيما جامعبببة فرايببببورغح ومبببن جهبببة الأ

 انيبببةح تقبببب  النابببب المجتمعيبببة لتببببدل م ببباجئ فبببي القيبببادات علبببى ا بببر زلبببزال تببباريايح 

 ودوا ي تر  عدم انزواء الجماعات دفاعياً بسبن )زعامات( منها وفيها.

اتر النظريببببات الاجتماعيببببة بسبببب   أكثببببر عموميببببة تسببببتوقف المراقببببب مسبببببلة تببببو       

وتقلببببب الأدببببواء تجادهبببباح فعنببببدما تظهببببر نظريببببة جديببببدة تبببببدو سببببابقتها باطلببببة لا ببببب  

سببباي ة أحيانببباحً فيابببال المبببرء أن المعرفبببة تجتببباز المحطبببات تباعببباً وأن لا رجعبببة مم نبببة 

إلبببى البببوراءح ونلاحبببه فبببي كثيبببر مبببن الأحيبببان أن النظريبببات الجديبببدةح إبا أصبببغينا قلبببيلاحً 

ا علببببى العببببودة إلببببى النصببببوي القديمببببةح بعقبببب  من ببببت ح نسببببمع فيهببببا أصببببداء وتجرأنبببب

لمقبببولات قديمبببةح وكبنهبببا تبببراكم أف بببار. والأمبببر ينجلبببي إبا ربطبببو كببب  نظريبببة بالبي بببة 

التببي نسببببت فيهبببا وبالتحبببديات التببي أنتجبببو لمواجهتهبببا. مبببن دببوا المنظبببار تببببتي مقبببولات 

ة سبببطع نجمهبببا فبببي زمبببن معبببينح اقتصببباد السبببوق الاجتمببباعي لا لمجبببرد تجديبببد لليبراليببب

ببب  بوصبب ها جواببباً مركزيبباً علببى مسبببلة تاريايببة محببددة دببي إعببادة تبسببيس الدولببة فببي 

ظبببر  سياسبببية واقتصبببادية صبببعبة وفبببي مواجهبببة ماتلبببف صبببي  التوجبببي الليبرالبببي فبببي 

 ظ  العولمة بماتلف أش الها.
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ات أمبببا إبا نظرنبببا إلبببى ال  بببر السياسبببي الاقتصبببادك بحسبببب موقعبببي مبببن المسبببار

التاريايبببة فتببببرز نقطبببة التقببباء جودريبببة وإجرائيبببة ببببين ف بببر اقتصببباد السبببوق الاجتمببباعي 

وتطبيقبببي مبببن جهبببة وويبببعية عبببدد مبببن بلبببدان السبببرق العرببببي ومنهبببا سبببورية وحاجتهبببا 

دور ال  ببببر الاقتصببببادك السياسببببي إلببببى ال  ببببر والتطبيببببل مببببن جهببببة أخببببر ح ألا ودببببي 

 .لصيااة مسروم دولة في ظرو  صعبة محددة

علبببى دبببوا الأسبببات تسبببتحل نظريبببة اقتصببباد السبببوق الاجتمببباعي ادتمامببباً جبببدياً مبببن       

ال تببب  السياسبببية الحاكمبببة فبببي سبببورية لأنهبببا تعيبببد للدولبببة والعمببب  السياسبببي والاقتصبببادك 

لنسبببت يد مبببن التجرببببة الألمانيبببة التبببي تم نبببو مبببن  ح موقعببباً نحبببن بببببمس الحاجبببة إليبببي الن

ي عببب   يصبببق  و اجشبببارة إلبببى أن لا ف بببر يتبببراكم و. مبببع  إقامبببة نظبببام ديمقراطبببي مسبببتقر

ح فالدولببببة شببببرط  الم سسببببات التببببي تببببدور فببببي فل هببببا فببببي الأحببببداث بغيبببباب الدولببببة و

 . دي حاجة يرورية أساسي للتب ير في ف ر المجتمع و

ممببببا سبببببل نجببببد أن نجببببا  اقتصبببباد السببببوق الاجتمبببباعي فببببي سببببورية يجببببب أن 

 لأ6يرت ز على

تح مهبببببا بنيبببببة  ح و المسببببباءلة لم سسبببببات ووجبببببود دولبببببة قويبببببة قائمبببببة علبببببى ا -أ

أجهبببزة تن يويبببة تتميبببز  ح و تحببب ت علبببى الواجببببات تسبببريعية تصبببون الحقبببوق و

 .  النزادة بال  اءة و

برنبببام   ح و دولبببة لبببديها ر يبببة بعيبببدة المبببد  ترسبببم ملامببب  المسبببتقب  المببببمول -ب

اسبببببتراتيجيات وايبببببحة تقبببببود إلبببببى  اجتمببببباعي ببدبببببدا  محبببببددة و اقتصبببببادك و

ايبببببر المباشبببببر فبببببي الوقبببببو  مقبببببدرة علبببببى التبببببدخ  المباشبببببر و ح و الأدبببببدا 

 .  الت عي  التنسيل و ح بغر  التصحي  و المناسب
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مقبببببدرة الح ومبببببة علبببببى تببببببمين التبببببوازن ببببببين احتياجبببببات ال  بببببات الاجتماعيبببببة  -ت

بببببين متطلبببببات الاقتصبببباد  ح و العاملببببة ببببببجر للتمتببببع بحيبببباة كريمببببة مببببن ناحيببببة

 .  التنافسية من ناحية أخر الوطني للمحافظة على قدرتي 

ببببين ال  بببات  ح و وجبببود ت ببباف  فبببي القبببو  ببببين ال  بببات الاجتماعيبببة العاملبببة بببببجر -ث

اسبببتعداد كببب   الاجتماعيبببة التبببي تحصببب  علبببى دخولهبببا مبببن عوائبببد رأت المبببالح و

 . التعهد بتن يو الالتزامات التي ارتبطو بها ح و الأطرا  لقبول التوافقات

 

لببببيس  ح و الألمانيببببة فبببي الحالببببة السبببورية يتطلبببب التطبيببببل ال امببب إباً تحقيبببل المعجبببزة 

التطبيبببل الانتقبببائي أو الجزئبببي لنسبببس الأربعبببة المبببوكورة لاقتصببباد السبببوق الاجتمببباعي 

إيبببافة إلبببى العمببب  بمبببباد  دبببوا النظبببام التبببي تبببم تويبببيحها فبببي المبحببب  الأول مبببن دبببوا 

 لأ دوا يقتضي . و ال ص 

مقصبببببود مبببببن اقتصببببباد السبببببوق دسبببببتور يببببببين الالعمببببب  علبببببى ويبببببع و يقبببببة أو  -6

 الاجتماعي

ح فببببي القببببرن التاسببببع  عنببببدما طببببر  كببببارل مبببباركس شببببعار السببببيوعية فببببي أوربببببة      

ح أمببببا فببببي  ح أعلببببن البيببببان السببببيوعي )المانيسبببب و( لتويببببي  م هببببوم السببببيوعية عسببببر

ن المببب تمر القطبببرك العاشبببر قبببد حبببدد دويبببة الاقتصببباد السبببورك أالحالبببة السبببورية نجبببد 

 ل ببن لببم يصببدر دسببتور أو و يقببة تويبب  دببوا الم هببوم ح و نببي اقتصبباد سببوق اجتمبباعيبب

ح التبببي تقبببول بببببن 61  لا سبببيما المبببادة  ح البببوك يتعبببار  جبببورياً مبببع مبببواد الدسبببتور و

يالاقتصبببباد فببببي الدولببببة اقتصبببباد اشببببتراكي ماطببببـفق  يهببببد  إلببببى القضبببباء علببببى جميببببع 

 أش ال الاستغلالي.
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سياسببببيً سببببورية  صببببحاب الاختصبببباي مببببن اقتصببببادكف وبالتببببالي يجببببب علببببى أ        

 صبببيااة دسبببتور أو و يقبببة اقتصبببادية تويببب  المقصبببود مبببن اقتصببباد السبببوق الاجتمببباعي

مبببن أجببب  تحقيبببل بلببب     . ازددبببار البلبببد ت بببون بمثاببببة العمبببود ال قبببرك لاسبببتقرار و ح و

مبببن  التسبببريعات قبببب  سبببن القبببوانين و ح  لاببببد مبببن رسبببم السياسبببات الاقتصبببادية المناسببببة

 الممهبببدة لتطبيبببل نظبببام اقتصببباد السبببوق الاجتمببباعي ح و حقوقيبببة قبببب  لجبببان اقتصبببادية و

إصبببدار  ح و إلغببباء مبببواد الدسبببتور التبببي لا تتوافبببل مبببع قبببوانين السبببوق الاجتمببباعي ح و

 لا ببببد مبببن مسببباركة المنظمبببات المجتمعيبببة و ح و التسبببريعات التبببي تسبببجع الاسبببتثمارات

إلغبببباء ال جببببوة بببببين صببببانع  ح و الاطببببق الاقتصبببباديةالأحببببزاب السياسببببية فببببي مناقسببببة 

المعاريببببة فببببي بلببببدان اقتصبببباد  . فبببببحزاب المببببوالاة و المببببواطن القببببرار الاقتصببببادك و

. والقبببرار الاقتصبببادك لبببيس   السبببوق الاجتمببباعي تسبببارك فبببي صبببنع القبببرار الاقتصبببادك

 من صنع أك مركز بم رده.

 لصناعة السورية وتسجيع الاستثمارا تبدي -7

ل تبديببب  ال  ببباءات المحليبببة وإرسبببال ال بببوادر إلبببى دول اقتصببباد السبببوق مبببن خبببلا

الاجتمببببببببباعي لدراسبببببببببة الت نولوجيبببببببببا الحديثبببببببببة والصبببببببببناعات التحويليبببببببببة واجدارة 

الاقتصبببباديةح وإقامببببة شببببراكات ت نولوجيببببة مببببع السببببركات الأجنبيببببة الرائببببدة. فالمنسببببآت 

والتركيببببة. ولا بببببد السببببورية صببببغيرةح ولا تسببببتطيع وحببببددا منافسببببة البضببببائع الصببببينية 

مبببن توسبببيع الاسبببتثمارات فبببي الاقتصببباديات الحقيقيبببة والحبببد مبببن التوجبببي الاسبببتثمارك 

نحببببو قطاعببببات الببببرب  السببببريع. ويببببرورة الارتقبببباء بمسببببتو  المببببوارد البسببببرية فببببي 

المنسبببآت اجنتاجيبببة والادميبببة )العامبببة والااصبببة(ح وأن يجبببرك تصبببميم نظبببم لتحبببدي  

بمقبببباييس الجببببودة العالميببببة فببببي إنتببببا  السببببلع المحليببببة عملياتهببببا والتزامهببببا بالتببببدريب و

القبببادرة علبببى المنافسبببة والصبببالحة للتصبببدير. ول بببي يتحقبببل فبببائ  اقتصبببادك كبيبببر لا 

مبببن النبببات   %1151يم بببن اقتسبببامي يجبببب أن يصببب  معبببدل الاسبببتثمار إلبببى حبببدود البببـ 

 .6فما فوق %0المحلي. ودوا يم ن أن يتحقل عند معدل نمو 
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 إصلا  القطام العام  -1

ولقبببد ببببات  يعببباني القطبببام العبببام مبببن مسببب لات وأزمبببات ماليبببة وإداريبببة وتقنيبببة.

مبببن الوايببب  أنبببي لبببيس مهمببباً حجبببم القطبببام العبببام أو قطبببام الدولبببة فبببي الاقتصبببادح بقبببدر 

مبببا دبببو مهبببم إنتاجيبببة دبببوا القطبببام وطريقبببة توزيبببع الثبببروة فبببي المجتمبببع عمومببباً. ف بببارل 

طبببام العبببام رأسبببمالية الدولبببة الاحت اريبببة التبببي تتحبببول فيهبببا طبقبببة مببباركس لبببم يعبببنِ بالق

البيروقبببببراطيين والمبببببديرين إلبببببى أسبببببوأ ممثلبببببين للطبقبببببة المسبببببتغلة البائبببببدة. والعمبببببال 

يحصبببلون فيبببي علبببى الأجبببر العببببودك. فهبببوا الويبببع يجبببب ألا يبقبببى بعبببد اليبببومح فبقببباء 

م العببام الببراب  يجببب الم سسببات خاسببرة إلببى مببا لا نهايببة لببيس فببي مصببلحة أحببد. القطببا

الح بببباظ عليببببي وتطببببويرهح أمببببا القطببببام العببببام الااسببببر فببببيم ن تسبببب ي  إدارة خاصببببة لببببي 

جعبببادة دي لتبببي وتحويلبببي إلبببى قطبببام رابببب ح وإبا تعبببوفر بلببب  يجبببب الاسبببت ادة مبببن أصبببول 

 دوه السركات لصال  جهات أخر  من القطام العام الاقتصادك.

 دراسة فعلية للسياسة الس انية  -1

المببببب تمر البببببوطني الأول للسببببب ان طُبببببر  م هبببببوم المواءمبببببة ببببببين التنميبببببة فبببببي 

السبببب انية والتنميببببة الاقتصبببباديةح أك بببببين النمببببو السبببب اني والنمببببو الاقتصببببادك. فالببببدول 

التببي تبنببو نظببام اقتصبباد السببوق الاجتمبباعي لببم ي ببن عببدد الأفببراد فببي الأسببرة الواحببدة 

( فبببرداً أو أكثبببر  67إلبببى  1نا )ح ولبببيس كمبببا دبببو عنبببد6أفبببراد 1أو  1عنبببددا يزيبببد علبببى 

أشبببببااي لتعبببببر  اقتصببببباد السبببببوق  67فلبببببو كانبببببو الأسبببببرة الألمانيبببببة م ونبببببة مبببببن 

 الاجتماعي في ألمانيا لصعوبات جمة في التطبيل.

مبببن الضبببرورك ويبببع برنبببام  سببب اني تتبببدخ  الدولبببة علبببى أساسبببي فبببي النمبببو 

إنجببا  خطببة اقتصبباد السبب انيح كمببا فببي الببدول المتقدمببة اقتصببادياً. ودببوا مببا يسببادم فببي 

السببببوق الاجتمبببباعي. إيببببافة إلببببى ويببببع برنببببام  وطنببببي للإسبببب ان كبرنببببام  السبببب ن 

السببببابي وايبببرهح ويتطلبببب بلببب  تبببدخ  الدولبببة لم افحبببة الاحت بببار فبببي السبببوق العقببباركح 
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وويبببع سبببلم أسبببعار للمتبببر المرببببع فبببي ماتلبببف منببباطل المبببدن تقرردبببا لجبببان ماتصبببة 

السماسبببرة فبببي عمليبببات البيبببع والسبببراءح لمنبببع دندسبببية واقتصبببادية يلبببزم بهبببا التجبببار و

تحقيبببل الأرببببا  ال احسبببة والاياليبببة التبببي تثقببب  كادببب  المبببواطنح ويتطلبببب بلببب  أيضببباً 

 تعزيز دور الدولة ورقابتها

 وفير الضمان الاجتماعي للمواطنينالعم  على ت -1

دبببو الحمايبببة التبببى توفردبببا الدولبببة لأفراددببباح مبببن خبببلال الضبببمان الاجتمببباعىلأ 

مبببن اججبببراءات العامبببة لمواجهبببة الأخطبببار الاقتصبببادية والاجتماعيبببة التبببى مبببن سلسبببلة 

المم بببن أن تقبببعح وينبببت  عنهبببا توقبببف البببدخول أو انا ايبببها نتيجبببة المبببر  والأمومبببة 

وإصبببابات العمببب  والبطالبببة والعجبببز والسبببياوخة والوفببباةح فالضبببمان الاجتمببباعى تعبيبببر 

اجهبببة ال قبببرح بضبببمان حبببد أدنبببى شبببام  عبببن المببببدأ البببو  تسبببعى البببدول إلبببى تحقيقبببي لمو

لمسبببتو  معيسبببة الأفبببراد. ف بببى حبببالات المبببر  تقبببوم بتبببوفير مسبببتو  علاجبببى مناسببببح 

وفببببى حببببالات إصببببابات العمبببب  والحببببوادث والعجببببز واجعاقببببة تقببببوم بتببببوفير الرعايببببة 

الطبيببببة والتبديليببببة السبببباملة . وفببببى حببببالات السببببياوخة تقببببوم بضببببمان دخبببب  مناسببببب 

 .6لصحية والاجتماعية من خلال دور المسنينومستمرح مع يمان الرعاية ا

 النهو  بالزراعة السورية والثروة الحيوانية  -1

إن مبببا يلاحبببه دبببو دببببوط حصبببة اجنتبببا  الزراعبببي مبببن النبببات  المحلبببي اججمبببالي       

لل تبببببببرة  %71ح إلبببببببى 7777-6777وسبببببببطياً لل تبببببببرة  %17بمبببببببرور البببببببزمن )مبببببببن 

ارت ببببام لموجببببات الج ببببا  و يعببببود بلبببب  (ح 77777لعببببام  %67والببببى  7777-7770

والمنهجببببي جنقبببباب  دببببوا يقتضببببي تببببدخ  الدولببببة العاجبببب  أسببببعار المسببببتقات الن طيببببة. 

خاصبببة فبببي المنببباطل السبببرقيةح ووقبببف دجبببرة ال لاحبببين مبببن القبببر   الريبببف السبببوركح 

والأريببببا  إلببببى أطببببرا  المببببدنح وبلبببب  بتقببببديم الببببدعم المببببادك لل لاحببببين أسببببوة بببببدول 
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و  فببببي وجببببي الج ببببا ح والاحت بببباظ بببببالثروة الحيوانيببببة الجببببوارح لمسبببباعدتهم فببببي الوقبببب

اتابببببباب عببببببدد مببببببن اججببببببراءات التببببببي تتعببببببر  للانقببببببرا . وبلبببببب  مببببببن خببببببلال 

دعمببببا لمنتجببببات الزراعيببببة وإقامببببة السببببدود المائيببببة واستصببببلا  الأرايببببي لأ6أبرزدببببا

الزراعيببببة لزيببببادة المسبببباحات المرويببببة واسببببتادام التقانببببات الحديثببببة والاسببببت ادة مببببن 

ميبببة لزيبببادة اجنتبببا  الزراعبببي والتحبببول للبببرك الحبببدي  وإحبببداث صبببندوق البحبببوث العل

دعبببم اجنتبببا  الزراعبببي والعمببب  علبببى زيبببادة اجنتاجيبببة الزراعيبببة فبببي وحبببدة المسببباحة 

 بما يحقل الاكت اء الواتي والأمن الغوائي وتعزيز القرار الوطني.

وبلببب   علبببى تحقيبببل اججبببراءات  ن الاشبببارة البببى مجموعبببة اعمبببال سببباعدت ببببد مبببلا      

ح وتوقيبببببع ات اقيبببببة 7767مبببببن خبببببلال إنسببببباء صبببببندوق دعبببببم اجنتبببببا  الزراعبببببي لعبببببام 

سببببورية تركيببببة لبنبببباء سببببد الصببببداقة السببببورك التركببببي علببببى نهببببر العاصببببيح بطاقببببة 

د تبببارح ويبلببب  طبببول جسبببم السبببد 67777مليبببون  متبببر مرببببع ومسببباحة 661تازينيبببة 

رح كمببببا يهببببد  أيضببببا إلببببى توليببببد الطاقببببة متبببب 6151متببببراحً وارت اعببببي  187حببببوالي 

ال هربائيبببةح وإقامبببة المنسبببآت السبببياحية علبببى يببب تي بحيبببرة السبببدح وجبببوب المسببباريع 

. إيببببافة إلببببى إجببببراءات أخببببر  7والاسببببتثمارات السببببياحيةح وتحسببببين الثببببروة السببببم ية

تبببببين مببببد  الادتمببببام بهببببوا القطببببام لببببدوره ال عببببال فببببي تبببببمين الغببببواء وتببببوفير المببببواد 

للصببببناعات التحويليببببة والغوائيببببة ودعببببم عمليببببة التنميببببة السبببباملة التببببي تسببببهددا الأوليببببة 

 سورية.

 المساركة السعبية في العملية السياسية وم افحة ال ساد  -0

إن البببدول التبببي طبقبببو نظامببباً اقتصبببادياً كانبببو دولاً ديمقراطيبببة وليسبببو شبببمولية 

 مغلقةح وكانو تمل  قاعدة تقنية وعلمية.

                                                            
1- 

http://www.menafn.com/arabic/qn_news_story_s.asp?type=all&storyid=1093392479
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سبببية العربيبببة ال سببباد وعبببدم ال اعليبببة والبيروقراطيبببة فبببي لقبببد ويبببع تقريبببر التناف

تطبيبببل التسبببريعاتح فبببي رأت سبببلم معوقبببات التنميبببة. إن م افحبببة ال سببباد يم بببن أن تبببتم 

باشببببتراك الجمببببادير السببببعبية والنقابببببات والأحببببزابح وب لغبببباء ال جببببوة بببببين أصببببحاب 

عبببلام القبببرار السياسبببي والمبببواطن. ودبببوا يتطلبببب إصبببدار قبببانون أحبببزاب وصبببحافة وإ

حبببببر وقضببببباء مسبببببتق  وانتااببببببات ديمقراطيبببببة ونزيهبببببة. إن الديمقراطيبببببة والسببببب افية 

. ويم بببن 6ك بببيلان ب سبببف الأخطببباء فبببي المجتمبببع والحبببد مبببن الممارسبببات البيروقراطيبببة

الاسببببت ادة فببببي دببببوا الجانببببب أيضبببباً مببببن خبببببرات دول اقتصبببباد السببببوق الاجتمبببباعيح 

 والتجربة الصينية ناجحة في م افحة ال ساد.

تحسبببين المبببوارد العامبببة وترشبببيددا ح  ح الاقتصبببادك  ال بببائ   علبببى زيبببادة العمببب -8

لمواجهببببة الجانببببب الاجتمبببباعي ودعمببببي دعمبببباً مباشببببراً ح ودعببببم البببببرام  الاجتماعيببببة 

تحقيببببل فببببع المسببببتو  المعيسببببي للمببببواطنين ح تحريببببر ال ببببرد مببببن ال قببببر ح المتنوعببببة لر

 العدالة الاجتماعية .

والضبببببريبية وويبببببع سياسبببببات ماليبببببة ويبببببريبية تحبببببدي  التسبببببريعات الماليبببببة  -7

ناعة خلبببل قبببـمتناسببببة مبببع متوسبببق البببدخ  لل بببرد ح قابلبببة للتطبيبببل ح وايبببحة وصبببريحة و

سبببون لبببدفع الضبببريبة العادلبببة المناسببببة بمبببا ووعبببي يبببريبي لبببد  المبببواطنينح  ببببول  يتحمف

إيببببافة إلببببى إلغبببباء الازدواجيببببة الضببببريبةح أو تعببببدفد  . يضببببمن تحسببببين المببببوارد العامببببة

لضبببببرائب والرسبببببوم وتنوعهببببباح التبببببي يعببببباني منهبببببا كببببب ف مبببببن المبببببواطن والمنبببببت  ا

والمسببببتثمرح والعامبببب  والعاطبببب  عببببن العمبببب  ح والقطببببام العببببام والابببباي ح والمسبببباريع 

الصببببغيرة وال بيببببرة ح فالازدواجيببببة أو التعدديفببببة فببببي دفببببع الضببببرائب تبببب دفك حتمبببباً إلببببى 

ب الضريبي ح وبالتالي خسارة كبيرة في الموا  رد المالية العامة للدولة .التهرف

التبببي يم بببن مارات المنتجبببة إنتاجببباً فعليببباً ح مسببباركة القطبببام الاببباي فبببي الاسبببتث -67

أن تحقببببل قيمبببباً مضببببافة ووفببببرة فببببي الحصببببيلة الضببببريبية وتبببببمين المزيببببد مببببن فببببري 
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العمببب  الجديبببدة ح ممبببا يسببباعد علبببى تببببمين المبببوارد اللازمبببة لتطبببوير الابببدمات العامبببة 

 . 6تماعيوشب ات الأمان الاج

إيجبببباد بببببرام  وصببببي  و ليببببات عمبببب  تن يويببببة لهببببوا الببببنه  الاقتصببببادك وتهي ببببة  -66

 البنية التنظيمية المح فزة للنساط الاقتصادك الجديد.

زيبببادة البببدخ  المتوسفبببق لل بببرد زيبببادة سبببنويةلأ لت بببون متناسببببة بسببب   دقيبببل مبببع   -67

م النقببببدك والمسببببتو  العبببب عببببى فيببببي بسبببب   يرُاام لنسببببعار ومتوسببببق المعيسببببة ح التضبببباف

النمبببو الاقتصبببادكح لتببببمين حيببباة كريمبببة لجميبببع المبببواطنينح حيببباة تبببتلاءم مبببع إنسبببانيتهم 

ح وتبببوفير كببب ف مبببا يحتاجونبببي فبببي حيببباتهم اليوميبببة ح وتبببرفيههم وإسبببعاددم مبببن دون مقابببب  

ممببببا يعنببببي  ح أو مبببال ح ليسببببعروا ب نسبببانيتهم وكببببرامتهم ح ولتحقيبببل العدالببببة الاجتماعيبببة

الاجتمببباعيح والعمببب  علبببى إيجببباد الحلبببول ال  يلبببة لتوزيبببع البببدخ  الح ببباظ علبببى التبببوازن 

 .7بس   عادل

ني بسبببب   يتناسببببب مببببع معببببدل النمببببو السبببب ا تبببببمين مسببببتمر ل ببببري العمبببب لأ  -61

معالجببببة البطالببببةح والبطالببببة المقنفعببببة المنتسببببرة ب افببببة  والمسببببتو  الثقببببافي للمببببواطنينح 

تحقيبببل نمبببو اقتصبببادك قطاعبببات الدولبببةح والقضببباء عليهبببا ببسبببرم وقبببو مم بببنح بغيبببة 

حقيقبببي ح واقعبببي ومويبببوعيح ليترافبببل جنبببباً إلبببى جنبببب مبببع التطبيبببل ال علبببي لاقتصببباد 

 السوق الاجتماعي.

إعبببادة توزيبببع البببدخ  القبببومي بمبببا يضبببمن تحقيبببل عائبببد مناسبببب لبببرأت المبببالح  -61

 وللقو  العاملةح وللازينة العامة للدولة ) الموارد العامة (.

ة التن يويببببة والسببببلطة السياسببببيةح فصببببلاً فصبببب  السببببلطة القضببببائية عببببن السببببلط -61

كببباملاحً ليسبببادم جميبببع المواطنبببون مبببن المسببباركة فبببي محارببببة ال سببباد وتوجيبببي أصبببابع 

ح بببببدءا مببببن رات السببببلطة  الاتهببببام للم سببببدين ح ببببب  محاسبببببة كبببب ف ال اسببببدين والم سببببدين

بببببرق وحيتبببببان الأمبببببوال  محارببببببة ظبببببادرة الرشبببببوة والمرتسبببببينح ل محارببببببة قطبببببـفام الطف

                                                            
(. ج عية ا ع و  الاقتص دية, ندوة ا ثلاث ء الاقتص د , الاجتماعيدور القطاع الخاص في اقتصاد السوق  (- 2002حر ل ا قلاع,  ح د,  -1

 .7د ش , ص
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 ينح المنت عبببين مبببن الويبببع البببرادنح رينح واجشبببارة بجبببرأة إلبببى كببب ف الوصبببوليالمحت ببب

 للمساركة في م افحة دوا ال ساد ال بير الوك انتسر بالبلاد  كالسرطان الابي .

ت عيببببب  المراسبببببيم والقبببببوانين والقبببببرارات الصبببببادرة عبببببن مجلبببببـس السبببببعب أو  -61

بببرين فبببي السبببلطة التن يويبببةح ت عبببيلاً حقيقببباحً وويبببع  ليبببة فوريبببة  وسبببريعة لملاحقبببة المقصف

بببدك التقصبببير فبببي التن يبببوح وويبببع القبببرارات التن يويبببة مويبببع التن يبببو  تن يبببوداح أو متعمف

المباشببببر منببببو لحظببببة إصببببداردا أو اجعببببلان عنهبببباح حتببببى لا يببببتمف تعويمهببببا ونسببببيانهاح 

وتطبيبببببل كببببب ف دبببببوه المراسبببببيم والقبببببوانين علبببببى جميبببببع المبببببواطنين بالعبببببدل والقسبببببق 

 والمساواة.

لح بببباظ علببببى السببببل الاجتمبببباعي فببببي اقتصبببباد السببببوق الاجتمبببباعي وعببببدم إبعبببباد ا -60

ليلأ فببببلا يجببببوز تببببرك الأسببببواق فببببي الببببدول الناميببببة أن تنظببببـفم ن سببببها  دور الدولببببة التببببدخف

بن سبببها تلقائيببباحً فالأسبببواق المنتعسبببة والناجحبببة دبببي الأسبببواق التبببي تقبببـف خل هبببا ومعهبببا 

ي اجشبببرا  والرقاببببة والتبببدخف  عنبببد  ليبببات عمببب  وإجبببراءات ح وميبببة جبببادفة للمسببباعدة فببب

الضبببرورة. وتبجيببب  السبببل الاجتمببباعي يعنبببي انهيبببار الطبقبببة المتوسبببطة وسبببحقها ببببين 

م والأسبببعار المرت عبببة بسبببدفة  سبببندان البببدخ  المبببنا   المتالفبببف وببببين مطرقبببة التضببباف

 المتناسبة مع المستويات والمقاييس الأوروبية فقق.

  يجب التركيز على  لا ة محاور أساسية والتي تم بكردا سابقاحً وديلأ -68

  المنافسةلأ أك يرب الاحت ارح لأن الاحت ار ي دك إلى الركود الاقتصادك.  -

  خلل نوم من الت اف  في ال ري.  -

وأخيببببراً يم ننببببا   تدخببببـف  الدولببببة عنببببدما تعجببببز  ليببببات السببببوق عببببن القيببببام بببببدوردا.  -

دببببو اقتصبببباد سببببوق رأسببببمالي تسببببوده علاقببببات  7771مببببا يطبببببل منببببو عببببام القببببوللأ إن 

اجنتببببا  الرأسببببماليةح أك أنببببي اقتصبببباد سببببوق تسببببوده المضبببباربات والاحت ببببار وال سببببادح 

 .6والجانب الاجتماعي مغي ب فيي
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إن تطبيبببل نظبببام اقتصببباد السبببوق الاجتمببباعي فبببي الحالبببة السبببورية يتطلبببب مبببن أصبببحاب 

لمسببب ولية أمبببام المبببواطنينح وخصوصببباً ال قبببراء مبببنهمح القبببرار الاقتصبببادك السبببعور با

وربببببق الأقببببوال بالأفعببببال وتطبيببببل أسببببس اقتصبببباد السببببوق الأربعببببة المببببوكورة كحزمببببة 

واحبببدة لا تتجبببزأ. ودبببوا مبببا يضبببمن نجبببا  دبببوه الاطبببة فبببي سبببوريةح فآليبببات الاقتصببباد 

 يجبببب أن ت بببون كلهبببا م ع لبببة وليسبببو بسببب   انتقبببائي  ويجبببب علينبببا أن نويببب  أن ل ببب 

لا يم بببببن نقببببب   قتصبببببادية والاجتماعيبببببة والسياسبببببيةح بلبببببد خصوصبببببيتي التاريايبببببة والا

  التجببارب وكيببف تببم تجربببة ب املهببا إلببى اقتصبباد معببينح إنمببا يم ننببا الاسببت ادة مببن تلبب

أيبببببن أخ قبببببو؟ حتبببببى نبببببتم ن مبببببن التطبيبببببل الجيبببببد  أيبببببن أصبببببابو؟  النجبببببا  فيهببببباح 

مببباعي فبببي العديبببد مبببن دول العبببالم والمثببباليحأك إنف نجبببا  تجرببببة اقتصببباد السبببوق الاجت

لا يعنببي أبببداً أنفهببا يم ببن أن تببنج  فببي أكف بلببد  خببرح  –مثبب  ألمانيببا واليابببان وايردمببا –

فل ببب  بلبببد  خصوصبببياتي ح فاقتصببباد السبببوق الاجتمببباعي لبببيس نموبجببباً  ابتببباً يم بببن نسببباي 

لم بباديم وتطبيقببي بحببوافيره وبجمببود تببامف ح فعلببى كبب ف دولببة أنل تطبفببـل مببا يناسبببها يببمن ا

العامبببة لهبببوا الاقتصببباد. وبنببباءً علبببى بلببب  يجبببب ت هبببم الواقبببع الحببباليح ومبببن  بببم رسبببم 

السياسبببات واتاببباب اججبببراءات ال  يلبببة ب قامبببة ركبببائز اقتصببباد السبببوق الاجتمببباعيح فبببلا 

تتبببرك الأمبببور للصبببد ح ولا يتبببرك اتاببباب المواقبببف لأصبببحاب المببببادرة بح بببم مبببواقعهم 

تضبببعنا فبببي خانبببة العجبببز أو  يتبببرك للبيروقراطيبببة أن الوظي يبببة التبببي وصبببلوا إليهببباح ولا

 الجمود.
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  كيفية الانتقال الى اقتصاد السوق الاجتماعي المبحث الثالث  

يواجببببي تطبيببببل اقتصبببباد السببببوق الاجتمبببباعي فببببي سببببورية ال ثيببببر مببببن التحببببديات 

التبببي قبببد تعرقببب  مسبببيرة التحبببول إلبببى دبببوا النبببوم مبببن الأنظمبببةح ودبببو مبببا سبويبببحي فبببي 

القبببادمح وفبببي المقابببب  دنببباك مجموعبببة مبببن اجم انبببات والحلبببول التبببي يم بببن أن ال صببب  

تسببباعد علبببى نجبببا  دبببوا التحبببولح والتبببي تبببم تويبببي  بعضبببها فبببي المبحببب  السبببابل لبببول  

حببول إلببى يجببب التعببر  علببى أدببم الاطببوات المتبعببة والتببي يجببب إتباعهببا فببي سبببي  الت

 اقتصاد السوق الاجتماعي.

دال والصبببببرام الم سبببببو  والما بببببي حبببببول علبببببى البببببرام مبببببن الحبببببوار والجببببب

توجهببببات اجصببببلا ح ف ننببببا لببببن نركببببز عليهببببا فببببي دراسبببباتنا دببببوهح ببببب  سببببنركز علببببى 

اججبببراءات ن سبببها المتابببوة فبببي أر  الواقبببع. حيببب  أن دبببوه اججبببراءات تسبببعى إلبببى 

النهببببو  بالمسببببتو  المببببادك والاجتمبببباعي والثقببببافي للمببببواطن السببببوركح الببببوك يعببببد 

وتهببد  أيضببا إلببى إعببادة توزيببع الببدخ  الببوطني بسبب   تنت ببي  محببرك التنميببة واايتهبباح

فيبببي إم انيبببة انقسبببام المجتمبببع إلبببى ف بببة قليلبببة تسبببتب ر ببببالثرواتح وأخبببر  تسببب   السبببواد 

 الأعظم من السعب ل نها تعيز تحو الاق ال قر أو على محاباتي.

 خطوات الإصلاح الاقتصادي المتخذة على أرض الواقع 

تحببببول إلببببى اقتصبببباد السببببوق العاشببببر فببببي سبببببي  البعببببد المبببب تمر القطببببرك 

 الاجتماعي

 في المجال الاستثماري

تبببم مبببن  مزايبببا وإع ببباءات جديبببدة وأع يبببو المسببباريع الاسبببتثمارية مبببن عبببدد مبببن       

الضبببرائب والرسبببوم وخاصبببة فبببي )المنطقبببة السبببرقية( ولمبببدة عسبببر سبببنوات بعبببد ببببدء 

 7777عبببن موازنبببة  7767التسبببغي  ال علبببي. وزاد اجن ببباق الاسبببتثمارك فبببي الموازنبببة 

حيويبببة ومنهبببا )مسببباريع وتبببم توجيبببي الن قبببات الاسبببتثمارية نحبببو مسببباريع  %67بنسببببة 

 محطات معالجة  -مسروم خق الغاز العربي -جر مياه -محطات توليد كهربائية
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مببببع . دعببببم المحافظببببات( -جدارة المحليببببةدعببببم ا -مسبببباريع الطببببرق المركزيببببة -الميبببباه

اسبببتمر فبببت  جميبببع القطاعبببات أمبببام  6776لعبببام  67اسبببتمرار قبببانون الاسبببتثمار رقبببم 

الاسبببببتثمار ايبببببر السبببببورك ن بببببس معاملبببببة الاسبببببتثمارات الاسبببببتثمار الاببببباي ومبببببن  

 السورية.

لعببببام  67ليحبببب  محبببب  القببببانون  7770لعببببام  8صببببدر المرسببببوم التسببببريعي رقببببم         

ح حيببببببب  أعطبببببببى تسبببببببهيلات ودور أكببببببببر للقطبببببببام الاببببببباي فبببببببي ال عاليبببببببات 6776

القايببببي ب حببببداث  7770لعببببام  7ح كمببببا صببببدر المرسببببوم التسببببريعي رقببببم 6الاقتصببببادية

بالمقابببب  تبببم تجميبببد القطبببام العبببام منبببو منتصبببف  مانينبببات  . 7الاسبببتثمار السبببوريةدي بببة 

القببببرن العسببببرينح فلببببم تببببتم خصاصببببتي ول ببببن تببببم تا ببببي  نسبببببة الاسببببتثمارات فببببي 

  موازنة الدولة.

 في المجال الصناعي والتجاري

تبببم التوجيبببي بالعمببب  لتا بببي  الأعبببباء عبببن كادببب  الصبببناعيين وتا بببي  الرسبببوم        

يببببة وتاصببببيص مبببببال  للمببببدن الصببببناعية وخاصببببة المدينببببة الصببببناعية فببببي ديببببر الجمرك

 الزور لأنها لا تمتل  موارد حالياً لأنها لم تبدأ العم  فعلياً. 

خلي للدولببببة فببببي التجببببارة الاارجيببببة. وتالببببو الدولببببة عببببن اتراجببببع الببببدور التببببد       

ت ببببوي   احت اردببببا لاسببببتيراد العديببببد مببببن السببببلع وتركهببببا حببببرة للقطببببام الابببباي أو

القطببام الاببايح وتراجببع دور الدولببة فببي التجببارة الداخليببة الببوك لببم ي ببن واسببعاً وبقببي 

 .1القطام الااي يلعب فيي الدور الأكبر

السببببركات الجديببببد  ح وقببببانون7770لعببببام  11صببببدر قببببانون التجببببارة الجديببببد رقببببم        

التمويببب  مبببا فيهبببا شبببركات للعديبببد مبببن أنبببوام السبببركات التجاريبببة ب 7778لعبببام  1رقبببم 

البببببوك يبببببنظم تقيببببيم السبببببركات ال رديبببببة  7770لعببببام  16صبببببدر المرسبببببوم  التبببببجيرك.

                                                            

– 

http://fedaa.alwehda.gov.sy/_archive.asp?FileName=25458435920070404071403 
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وفقبببا لهبببوا  ح لتحويلهبببا إلبببى شبببركات أمبببوالح حيببب  يحبببل لأك م سسبببة فرديبببة أو شبببركة

القببانونح إعببادة تقببويم أصببولها الثابتببة بمببا فيهببا العقببارات بمببا يتناسببب مببع قيمهببا ال عليببة 

انون تنظبببيم مهنبببة المحاسببببة وتبببدقيل الحسبببابات رقبببم ح وصبببدر قببب6بتببباري  إعبببادة التقبببويم

 .6/67/7777تاري   11

تراجببببع دعببببم الازينببببة للسببببلع والاببببدمات فتراجعببببو السببببلع التببببي كانببببو تببببوزم         

بالبطاقبببببة التموينيبببببة وانتهبببببو إلبببببى مبببببادتي الأرز والاببببببز مبببببدعومتين. وتراجبببببع دعبببببم 

أسبببعار المبببازوت والبببوك أسبببعار ال هربببباءح وأشبببهر تقلبببيص للبببدعم كبببان تقلبببيص دعبببم 

أ ببببار ومببببازال يثيببببر اضببببباً شببببعبياً واسببببعاً ممببببا أد  لالببببل أب  كبيببببرا بًسببببمعة الدولببببة 

الببببببوك أع ببببببى الصببببببادرات مببببببن  7776لعببببببام  61وديبتها.)وبعببببببد صببببببدر المرسببببببوم 

الضبببرائب والرسبببومح وتبببم تا بببي  الضبببرائب لمبببرتين خبببلال  بببلاث سبببنوات وصبببدور 

لعببببام  16(  ببببم صببببدر القببببانون  7771ام لعبببب 17 ببببم القببببانون  7771لعببببام  71القببببانون 

وبالتبببببالي أصببببببحو مسبببببتويات الضبببببرائب فبببببي سبببببوريا تعبببببادل أو تقببببب  عبببببن  7771

مسبببتويات البببدول المجببباورة وتقببب  كثيبببراً عبببن مسبببتويات معبببدلات الضبببريبة فبببي أوروببببا 

 .7وأمري ا واليابان

المتضببببمن قببببانون يببببريبة المبيعببببات علببببى  عببببدد  7771لعببببام  16صببببدر القببببانون       

القايببببي بم افحببببة  7771لعببببام  71ر  نسبببببياً مببببن السببببلع. وراببببم صببببدور القببببانون كبيبببب

التهبببرب الضبببريبي فببب ن دبببوا القبببانون ايبببر م عببب . وبعبببد إلغببباء العسبببرات مبببن الضبببرائب 

النوعيبببة التبببي تعبببود لعبببدة عقبببود سبببابقة تبببم تطبيبببل يبببريبة المبيعببباتح ويبببتم التحضبببير 

مبببن المعبببرو   ت موسبببعة. فة التبببي دبببي يبببريبة مبيعبببالتطبيبببل يبببريبة القيمبببة المضبببا

أن كبببب  مببببن يببببريبة المبيعببببات ويببببريبة القيمببببة المضببببافة دببببي يببببرائب بات طببببابع 

 الوك أحدث دي ة عامة  7770لعام  16صدر القانون رقم  .1محابي لل  ات الغنية
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ل بببن الجمبببارك اسبببات الضبببريبية ومتابعبببة تن يبببودا. للضبببرائب والرسبببوم تهبببتم برسبببم السي

الأداء والتهببببرب الضببببريبي الواسببببع وال سبببباد وقببببد تببببم مازالببببو علببببى حالهببببا مببببن سببببوء 

 .6إفسال كافة محاولات إصلاحها لأن المصال  أقو  من إرادة اجصلا 

تبببم أيضببباً عديبببد مبببن اجصبببلاحات فبببي مجبببال تحريبببر التجبببارة وتسبببجيع الصبببادرات مبببن 

 لأ7أدمها

 تبسيس المجلس الأعلى للتصدير. 

 إنساء دي ة تنمية وتروي  الصادرات. 

ظببببر وقيببببد العمولببببة علببببى جميببببع المسببببتوردات للم سسببببات الح وميببببة إلغبببباء الح 

 الحصرية.

 إحداث صندوق تنمية الصادرات. 

 -البببيمن -تبببونس-ع تركيببباتوقيبببع العديبببد مبببن ات اقيبببات التجبببارة الحبببرة الثنائيبببة )مببب 

وبلببببدان مجلببببس التعبببباون الاليجببببي...ال (ح وتسبببب ي   -الأردن -الصببببين  -مصببببر

 أو ت عي  المجالس واللجان العليا المستركة مع العديد من الدول.

 في المجال الزراعي 

تمبببو جدولبببة القبببرو  الزراعيبببة وإلغببباء الغرامبببات وفوائبببد القبببرو  وزيبببادة أسبببعار 

والعمببببب  لتببببببمين  بعببببب  المنتجبببببات الزراعيبببببة وإحبببببداث صبببببندوق البببببدعم الزراعبببببي

الأعبببببلا  الزراعيبببببة ومواجهبببببة مواسبببببم الج بببببا  التبببببي تعريبببببنا لهبببببا منبببببو خمبببببس 

رية لصببببندوق دعببببم مليببببارات ليببببرة سببببو 67سببببنوات...ال . وقببببد تببببم  تاصببببيص مبلبببب  

 اجنتا  الزراعي.
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 قديةفي مجال الإيداعات الن 

رية فقبببد شبببهدت زيبببادة كبيبببرة بسببببب تبببوافر المصبببداقية التبببي تتميبببز بهبببا البنبببوك السبببو

ودعبببم الحركبببة المصبببرفية مبببن خبببلال إحبببداث مصبببار  وشبببركات تببببمين خاصبببة أيضببباً 

 وإدخال المصار  اجسلامية في نسي  العم  المصرفي... ال 

 في مجال قطام النقد والمال   7-1-6-1

البببوك فبببت  صبببناعة المصبببار  أمبببام القطبببام  7776لعبببام  78)فبعبببد إن صبببدر القبببانون 

الابببباي  7777لعببببام  71القببببانون رقببببم الابببباي بمسبببباركة ايببببر سببببورية. وصببببدور 

بتسبببب ي  مجلببببس النقببببد والتسببببليف. ومببببن  المصببببر  المركببببزك دوراً أكبببببر فببببي تحديببببد 

السياسبببة النقديبببةح وتبببم توحيبببد أسبببعار صبببر  الليبببرة السبببورية مقابببب  العمبببلات الأجنبيبببةح 

وقببببدمو تسببببهيلات دفببببع فببببي الحسبببباب الجببببارك لتغطيببببة التجببببارة الاارجيببببةح وألغببببي 

الاببببباي  7770لعبببببام  61ى قطبببببع التصبببببدير(. صبببببدر المرسبببببوم التعامببببب  بمبببببا يسبببببم

 بالترخيص لم سسات مصرفية اجتماعية للتموي  الصغير.

 في مجال قطاع التأمين

صبببدر ح 7771لعبببام  18  علبببى التببببمين رقبببم بعبببد صبببدور قبببانون دي بببة اجشبببرا       

تبببببم  ح  7771لعبببببام  11صبببببة بالمرسبببببوم رقبببببم قبببببانون تبسبببببيس شبببببركات التببببببمين الاا

سبببوق للمبببالح فصبببدر قبببانون دي بببة اجشبببرا  علبببى سبببوق الأوراق الماليبببة رقبببم  تبسبببيس

ح)دي ببببة سببببوق الأوراق الماليببببة(ح كمببببا صببببدر قببببانون سببببوق الأوراق 7771لعببببام  77

ح والتببببببي تعتبببببببر مجببببببالاً لتوظيببببببف الأمببببببوال ولببببببيس  7771لعببببببام  11الماليببببببة رقببببببم 

سبببركات .  بببم صبببدر قبببرار مجلبببس البببوزراء المتضبببمن نظبببام التبببرخيص ل6للمضببباربات

 صدر المرسوم  .  78/8/7771تاري   1717الادمات والوساطة المالية رقم 
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لبببم يويبببع قيبببد  الازينبببة ل نبببينظبببيم إصبببدار أبون وسبببندات القايبببي بت 7770لعبببام  17

 .6التطبيل بعد

 في مجال الرواتب والأجور 
صبببدرت عبببدة زيبببادات علبببى الأجبببور والرواتبببب لبببم تعبببادل ارت اعبببات الأسبببعار ممبببا أد  

تبببددور المسبببتو  المعيسبببي ل  بببات أوسبببع مبببن السببب ان. حيببب  زادت الرواتبببب أكثبببر إلبببى 

( عبببببام %71ويتوقبببببع صبببببدور زيبببببادة ) 7777عمبببببا كانبببببو عليبببببي عبببببام  % 677مبببببن 

)الجببببدول التببببالي يبببببين أدببببم الزيببببادات علببببى الرواتببببب والأجببببور فببببي سببببورية(ح  7767

هبببا ظالمبببة ايبببر أنبببي لبببم يبببتم إصبببلا  الأجبببور والرواتبببب والتعويضبببات وبقيبببو علبببى حال

 لأصحاب الاختصاصات وال  اءات وطاردة لهم.

 (7767-7776)زيادات الرواتب خلال ال ترة ( 7-6جدول )

 الزيادة التاري 

قببببب  زيببببادة عببببام  %677الأسببببات 

7777 

 

 من سنة الأسات %671=%71زيادة  6/7/7777

 من سنة الأسات %617=%77زيادة  6/1/7777

 سنة الأساتمن  %687=%77زيادة  6/1/7771

ل.ت مقطوعببببببببببببببببببة 877  %1زيببببببببببببببببببادة  6/1/7771

=777%  ً  تقريبا

 من سنة الأسات %717=%71زيادة  6/1/7778

 7767عام  %71يتوقع صدور زيادة 
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ال بببار الاجتماعيبببة للسياسببببة الاقتصببباديةح نببببدوة )ح(7767سبببعي انح سببببميرح )المصبببدرلأ 

منسببببببببببورات جمعيببببببببببة العلببببببببببوم  )ح(الثلا بببببببببباء الاقتصببببببببببادية الثالثببببببببببة والعسببببببببببرين

 (.61الاقتصاديةحالمركز الثقافي العربيح دمسلح ي
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وبعببد نحببو أربعببة عقببود مببن صببدور تسببريعات تقببدم حمايببة إيببافة إلببى مببا سبببللأ        

شبببديدة لمسبببتبجر العقبببار أو لمسبببتبجر الأر  أو البببوك يعمببب  فبببي الأر  بالمزارعبببةح 

والثببباني  7776لعبببام  1السببب نية رقبببم فقبببد تبببم إصبببدار قبببانون أول حبببول اسبببت جار البيبببوت 

جعبببب  القانونببببان يالعقببببد شببببريعة  ح  7771لعببببام  11ات الزراعيببببة رقببببم حببببول العلاقبببب

البببببوك جعببببب  العلاقبببببة اجيجاريبببببة  7771لعبببببام  67المتعاقبببببدينيح  بببببم صبببببدر القبببببانون 

 .6للمبجور التجارك يتم وفل قاعدة العقد شريعة المتعاقدين

علبببيم والصبببحة ببببن س نسبببب تزايبببد السببب ان وإقببببالهم لبببم يتوسبببع اجن ببباق علبببى الت        

علببى العلببم وحبباجتهم للطبابببة فببدخ  القطببام الابباي علببى الاببق وتببم فببت  التعلببيم ب افببة 

الببببوك سببببم   7776لعببببام  11مراحلببببي أمببببام القطببببام الابببباي. فصببببدر المرسببببوم رقببببم 

ك. للقطبببام الاببباي المحلبببي والأجنببببي فبببي الاسبببتثمار فبببي التعلبببيم العبببالي مبببا بعبببد الثبببانو

لعببببام  17وتببببم فببببت  اجعببببلام أمببببام القطببببام الابببباي وصببببدر المرسببببوم التسببببريعي رقببببم 

الببببوك سببببم  بببببالمجلات والصببببحف الااصببببة الأسبببببوعية والسببببهرية. كمببببا سببببم   7776

ب باعببببات تجاريببببة لا تتعبببباطى السياسببببةح وقببببد بببببدأت محطتببببان تل زيونيتببببان الببببب  مببببن 

الااصبببةح ول بببن يتوقبببع أن  يتوقبببع أن تتسبببع وسبببائ  اجعبببلام .  7770دمسبببل قبببب  نهايبببة 

تبقببببى معببببايير للرقابببببة الواتيببببة والضبببببق مطبقببببة عليهببببا. كمببببا تببببم فببببت  قطببببام اجعببببلان 

والمعبببار ح وتبببم التبببرخيص للعديبببد مبببن السبببركات التبببي تمبببارت نسببباطاً إعلانيببباً علبببى 

مبببد  السبببنوات السبببابقة مثببب  صبببحف اجعلانبببات وشبببركات لوحبببات اجعبببلان الطرقيبببةح 

صبببدور  نمبببو صبببناعة المعبببار  الااصبببة. مبببن جهبببة تبببم ونسبببرات البببدلي  الااصبببة و

قببببانون يسببببجع قيببببام شببببركات التطببببوير العقببببارك ومببببن جهببببة أخببببر  يجببببرك تقلببببيص 

 الادتمام والمزايا التي تمن  للقطام التعاوني.

  

                                                            

1221لعام  22دراسة قانونية تتناول القانون رقم 

http://www.syriancourt.com/readnews.php?sy_seq=4582 
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 أهم التشريعات والقوانين والمراسيم 

التببببي صببببدرت بهببببد  تنسببببيق البي ببببة التنظيميببببة والتسببببريعية لعمليببببة 

 التنمية الاقتصادية 

 لأ6وترافقو مع اججراءات السابقة كانو على سبي  المثال لا الحصر

الابببباي بالسببببما  ب حببببداث شببببركات وم اتببببب  7771لعببببام  71القببببانون رقببببم  (6

 صرافة.

الجمبببارك رقبببم  و دبببو يلغبببي قبببانون 18رقبببم 7771قبببانون الجمبببارك الجديبببد لعبببام   (0

 .67017لعام 7

المتضببببمن تعببببدي  قببببانون يببببريبة الببببدخ  رقببببم  7771لعببببام  16المرسببببوم رقببببم  (3

 ليا   معدلات يريبة الدخ  إلى مستويات مسجعة. 7771/ لعام 71/

المتضبببببمن إحبببببداث سبببببوق دمسبببببل لبببببنوراق  7771لعبببببام  11المرسبببببوم رقبببببم  (9

 .المالية

 اقيبببة تبسبببيس السبببركة المتضبببمن تصبببديل ات 7770لعبببام  7صبببدور القبببانون رقبببم  (5

 السورية القطرية للاستثمار.

البببوك يسبببم  ب حبببداث م سسبببات ماليبببة للتمويببب   7770لعبببام  61المرسبببوم رقبببم  (1

الصبببببغير والمتنبببببادي فبببببي الصبببببغر والهببببباد  إلبببببى إيصبببببال خبببببدمات الائتمبببببان 

 .1المصرفي إلى الطبقات الاجتماعية ال قيرة

ين ايبببر السبببوريين البببوك سبببم  للمسبببتثمر 7770لعبببام  17صبببدور القبببانون رقبببم  (9

فبببببي  6718/ لعبببببام 76أصبببببحاب المسببببباريع المسبببببمولة ببح بببببام القبببببانون رقبببببم /

 المدن الصناعية بتمل  واست جار الأرايي والعقارات اللازمة 

                                                            
1-  

http://www.syrtravel.com/forum/showthread.php?t=1898 

. 
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لمسببببروعاتهم لمسبببباحة تزيببببد عببببن سببببقف المل يببببة المحببببدد شببببريطة اسببببتادامها  (9

 .6حصراً لأارا  المسروم

البببببوك ألغبببببى المرسبببببوم رقبببببم  للتجبببببارة 7770لعبببببام  11صبببببدور القبببببانون رقبببببم  (4

 وتعديلاتي. 6717/ لعام 617/

المتضببببمن تصببببديل  7770لعببببام  18صببببدور المرسببببوم التسببببريعي رقببببم  (61

 .الات اقية المالية بتسوية المديونية مع رومانية

المتضببببمن إحببببداث دي ببببة عامببببة  7770لعببببام  16صببببدور القببببانون رقببببم  (66

 للضرائب والرسوم.

المتضببببمن إحببببداث  7770لعببببام  17صببببدور المرسببببوم التسببببريعي رقببببم  (60

 سوق الأوراق المالية الح ومية.

المتعلبببببل بمويبببببوم الحقبببببوق العينيبببببة   7778لعبببببام  66القبببببانون رقبببببم  (63

العقاريبببة التبببي يحبببل لغيبببر السبببوريين اكتسبببابها فبببي أرايبببي الجمهوريبببة العربيبببة 

 السورية.

القايببببي بمببببن  إع بببباء مببببن  7777لعببببام  11المرسببببوم التسببببريعي رقببببم  (69

الحقيقيببببة ولمببببدة عسببببر سببببنوات للمسبببباريع المقامببببة فببببي يببببريبة دخبببب  الأربببببا  

الرقبببببة والتبببببي يبببببتم تسبببببميلها ببحبببببد أح بببببام  -الحسببببب ة -محافظبببببات ديبببببر البببببزور

 التسريعات التاليةلأ

 الااي بتسجيع الاستثمار. 7770لعام  8المرسوم التسريعي رقم  -أ

 المتعلل بالتطوير والاستثمار العقارك. 7778لعام  61القانون رقم  -ب

المتضبببببمن رفبببببع  7/1/7767/ تببببباري  17سبببببريعي رقبببببم /المرسبببببوم الت (65

 المعاشات التقاعدية بحي  لا تق  للمتقاعدين المدنيين والوين انتهو 

                                                            
1- 

discussions/529/744.html-and-seminars-http://syrianfinance.org/arabic/main/minister

http://syrianfinance.org/arabic/main/minister-seminars-and-discussions/529/744.html


www.manaraa.com

185 
  

خببببدماتهمح عببببن الحببببد الأدنببببى العببببام لنجببببر وبلبببب  بعببببد الزيببببادات التببببي  (61

 تطرأ عليي بموجب القوانين والمراسيم التسريعية النافوة.

المتضببببمن تصببببديل  0/0/7767/ تبببباري  10المرسببببوم التسببببريعي رقببببم / (69

المدنيبببة / المترتببببة علبببى  -الات اقيبببة الماليبببة الااصبببة بتسبببوية البببديون /العسببب رية 

/ 60الجمهوريببببة العربيببببة السببببورية لصببببال  جمهوريببببة بلغاريببببا بمبلبببب  وقببببدره /

 . 71/1/7767مليون دولار أمري ي والموقعة في دمسل بتاري  

المتضببببببببمن  71/0/7767/ تبببببببباري  11المرسببببببببوم التسببببببببريعي رقببببببببم / (69

 إحداث مصار  الاستثمار.

المتضببببببببمن  17/7/7767/ تبببببببباري  86المرسببببببببوم التسببببببببريعي رقببببببببم / (64

تبسببببيس شببببركة سببببورية مسببببادمة قابضببببة تملبببب  جميببببع أسببببهمها الدولببببة تسببببمى 

شبببببركة الاسبببببتثمارات السبببببورية المسبببببادمة القابضبببببة ويطلبببببل عليهبببببا اختصببببباراً  

 يالسورية للاستثماري.

المتضببببببببمن  6/66/7767 / تبببببببباري 77المرسببببببببوم التسببببببببريعي رقببببببببم / (01

/  مبببن الرواتبببب والأجبببور السبببهرية %17صبببر  منحبببة لمبببرة واحبببدة بمعبببدل /

المقطوعبببة ل ببب  مبببن العببباملين المبببدنيين والعسببب ريين فبببي البببوزارات والمبببديريات 

والم سسببببات العامببببة وشببببركات ومنسببببآت القطببببام العببببام والبلببببديات ووحببببدات 

سبببببريعية والقبببببوانين فبببببي اجدارة المحلية.إيبببببافة إلبببببى العديبببببد مبببببن المراسبببببيم الت

 مجالات التبمين والادمات والنق  والمصار  وايردا.

ح 7770والسبببببهر التاسبببببع مبببببن عبببببام  7771قبببببد تبببببم التبببببرخيص ببببببين أعبببببوام ل        

مسببببروم مببببوزم بببببين  6177لمسبببباريع اسببببتثمارية بموجببببب قببببوانين الاسببببتثمار بلغببببو 

 787التقديريبببة بحبببدود الصبببناعة والزراعبببة والنقببب ح وقبببد بلغبببو ت الي هبببا الاسبببتثمارية 

بلغببببو  يع السببببياحية ال بيببببرة والمتوسببببطةح مليببببار ليببببرة سببببوريةح إيببببافة إلببببى المسببببار

ظهبببببرت شبببببركات  ح %77الأجنبيبببببة فبببببي تلببببب  المسببببباريع  نسببببببة مسبببببادمة الرسبببببامي 

ة التبببامين الااصبببةح والسبببركات القابضبببة التبببي ببببدأت عملهبببا بمسببباريع سبببياحية عملاقببب

 بمساركة 
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افتتحبببو سبببوق دمسبببل أبوابهبببا فبببي مقردبببا فبببي حبببي مسببباكن  شبببركات عربيبببة وأجنبيبببةح 

 .77776برزة بدمسل في شهر  بار

فببببي ميببببدان البحبببب  العلمببببي تببببم تاصببببيص برنببببام  نببببدوة الثلا بببباء الاقتصببببادية        

التاسبببعة عسبببر حبببول اقتصببباد السبببوق الاجتمببباعي فبببي المركبببز الثقبببافي العرببببي ببببالمزةح 

الأبحبببباث الببببواردة فببببي دببببوا وتضببببمنو  70/1/7771حتببببى 77/66/7771وبلبببب  مببببن 

 البرنام  المواييع التاليةلأ

 اقتصاد السوق الاجتماعي إزاء التحديات الوطنية والدولية. -6

 اقتصاد السوق الاجتماعي بين ال  رة والتطبيل. -7

 دور  ليات السوق وتدخ  الدولة في اقتصاد السوق الاجتماعي. -1

 دور الدولة في اقتصاد السوق الاجتماعي. -1

 الااي في اقتصاد السوق الاجتماعي.دور القطام  -1

 دور القطام الأدلي في اقتصاد السوق الاجتماعي -1

 دور النقابات والعمال في اقتصاد السوق الاجتماعي -0

 القطام العام واقتصاد السوق الاجتماعي -8

 واقع السياسات الاجتماعية و فاقها في اقتصاد السوق الاجتماعي -7

 الضمان الصحي في سورية. -67

حتببببى تارياببببي.  6711د شببببهد الاقتصبببباد السببببورك أوسببببع تحببببول منببببو وبالنتيجببببةح فقبببب

 واستمرت السنوات الثلاث الأولى يعي ة الأداء اقتصادياً.

مببببن خببببلال دببببوه النظببببرة السببببريعة إلببببى مببببا تببببم إنجببببازه مببببن تغيببببرات اقتصببببادية        

 الابببايحيتضببب  لنبببا تعببباظم دور القطبببام  العاشبببرحواجتماعيبببة بعبببد المببب تمر القطبببرك 

وتراجببببببع دور  السببببببوركحعبببببب  المسبببببب ولين بتسببببببليمي م بببببباتي  الاقتصبببببباد ومطالبببببببة ب

 القطام العام. وإبا استثنينا الصناعة اجستاراجيةح نجد إن القطام الااي دو 

                                                            
 .20 بجع رم   كبه, ص(. اقتصاد السوق الاجتماعي بين المفهوم والتطبيق)  -2009 ج و ة  ل ا م حثيل,  -1
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بعببببببد أن تعرفنببببببا علببببببى أدببببببم لمحببببببرك الأساسببببببي للاقتصبببببباد السببببببورك. المحببببببور وا

تعزيببببز التحببببول اججببببراءات الاقتصببببادية والاجتماعيببببة والتسببببريعية المتاببببوة فببببي سبببببي  

إلببى اقتصبباد السببوق الاجتمبباعي يجببب إن نركببز مببرة  انيببة علببى العناصببر التببي تسبباعد 

 في التطبيل الناج  والمثالي لاقتصاد السوق الاجتماعي.

عي في سورية والتطبيق عناصر نجاح التحول إلى اقتصاد السوق الاجتما

 المثالي له

اد  اقتصببباد السبببوق دنببباك نقببباط قبببوة يم بببن الاسبببتناد إليهبببا فبببي تطبيبببل مبببب 

 لأ 6الاجتماعيح نوكر منها

وجبببود منظومبببة تعليميبببة واسبببعة مبببن المرحلبببة الأولبببى وحتبببى التعلبببيم الجبببامعي  -أ

الدولببببة والتببببي تتمتببببع باسببببتمرار لتسببببم  خببببدماتها المجانيببببة كافببببة منبببباطل لببببد  

 وشرائ  المجتمع

انتسببببار الم سسببببات الصببببحية الح وميببببة التببببي تببببوفر خببببدمات صببببحية مجانيببببة  -ب

 .جانية كافة المناطلوشبي الم

وجبببود م سسبببات ماليبببة ح وميبببة تسبببتطيع فيمبببا إبا اكتملبببو عمليبببة إصبببلاحها إلبببى  -ت

لعبببببب دور ايجبببببابي فبببببي توجيبببببي السياسبببببة الماليبببببة كببببببداة رئيسبببببية مبببببن أدوات 

 السياسة الاقتصادية.

الحركبببة الواسبببعة للتغييبببر فبببي التسبببريعات والقبببوانين والتبببي لعببببو دور أساسبببي  -ث

 ارات الاارجية وت عي  حركة الاستثمار الداخلي.في عملية جوب الاستثم

وجببود دراسببات جببادة حببول التنميببة البسببرية وال قببر والمنبباطل الأقبب  نمببواً تببوفر  - 

صبببببورة وايبببببحة للاقتصببببباد السبببببورك وإم انيبببببات القبببببوة والضبببببعف وقابليبببببة 

 تطويره.

                                                            

http://furat.alwehda.gov.sy/_archive.asp?FileName=101363728020060626232844 

http://furat.alwehda.gov.sy/_archive.asp?FileName=101363728020060626232844
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وجببببود مببببوارد ومنبببباطل ايببببر مسببببتغلة وخاصببببة )الباديببببة السببببورية( والمببببوارد  - 

 لل رات ودجلة.المائية 

إم انيبببة إيجببباد أسببباليب مرنبببة جصبببلا  القطبببام العبببام لي بببون قبببوة فبببي الاقتصببباد  - 

 ومحرك للتنمية مثال)شركة ورق دير الزور ( وليس عبء عليها

أخيببببراً فبببب ن أدببببم مصببببادر القببببوة فببببي تطبيببببل نمببببوب  اقتصبببباد السببببوق الاجتمبببباعي       

لعمبببب  تسبببباركي يبببب دك إلببببى تطببببوير اجرادة السياسببببية التببببي تببببوفر المنببببا  الملائببببم دببببو

التسبببببريعية والتنظيميبببببة والمنبببببا  الملائبببببم للاسبببببتثمار البببببوك يسبببببه  الطريبببببل البنبببببى 

للانتقبببال إلببببى دبببوا الببببنمق الاقتصبببادك المبنبببي علببببى إرادة ومصبببلحة المجتمببببع. الملائبببم 

وأيضببباً يجبببب اجشبببارة إلبببى إن تعزيبببز نقببباط القبببوة فبببي الاقتصببباد السبببورك )التبببي تبببم 

فبببي المبحببب  الثببباني مبببن ال صببب  الأول( تعتببببر مبببن العناصبببر الضبببرورية التحبببدث عنهبببا 

 في تطبيل ونجا  اقتصاد السوق الاجتماعي.

 معالجة الال  في التوازنات الاقتصادية. 

معالجبببببببة الأويبببببببام المعيسبببببببية للسببببببب ان وردم الهبببببببوة ببببببببين البببببببدخول  

 ً  والأسعار ومعالجة ظادرة ال قر التي تزداد اتساعا

طاقبببببببات المعطلببببببة ومعالجبببببببة ظبببببببادرة البطالبببببببة الاسببببببتعمال ال امببببببب  لل 

 المتزايدة.

زيببببادة نسبببببة التببببراكم ورفببببع عمليببببات الاسببببتثمار وتوجيببببي الاسببببتثمارات  

بمبببا يابببدم تحقيبببل أدبببدا  السبببوق الاجتمببباعي مبببع اسبببت مال بنببباء البنبببى التحتيبببة التبببي 

 تادم عمليات الاستثمار في سورية.
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رتقبببباء فببببي مواصبببب ات تعزيببببز القببببدرة التنافسببببية للمنتجببببات السببببورية والا 

المنتجبببات الصبببناعية وتنوعهبببا والعمببب  علبببى الادتمبببام بمويبببوم التبديببب  والتبببدريب 

 .6وتسجيع التصدير والاست ادة الحاصلة في ميدان العلم والت نولوجيا

اجصبببببببببببلا  اجدارك وتحبببببببببببدي  اجدارة ببببببببببببالتلازم مبببببببببببع م افحبببببببببببة  

 البيروقراطية وظادرة ال ساد المت سية.

سببببتراتيجية التنميببببة علببببى القطاعببببات الاقتصببببادية المولببببدة االتركيببببز فببببي  

 ل ري العمالة ) من خلال الحوافز التي تمنحها الدولة(.

 منع الاحت ار وتعميل المنافسة في السوق. 

تبببوفير ال بببري بالت ببباف  لجميبببع المبببواطنين. وتوسبببيع إن ببباق الدولبببة علبببى  

 وتقليص الهدر فيي.التعليم والصحة. ومحاربة ال سادح وترشيد اجن اق العام 

إقامبببة ببببرام  سياسبببات الحمايبببة الاجتماعيبببة بماتلبببف أشببب الها بمبببا فيهبببا  

ببببرام  التبببدريب والتبديببب  وتلببب  التبببي تقبببدم القبببرو  والمسببباعدات ال نيبببة للمسببباريع 

الصببببغيرة والمتوسببببطة وتببببوفير دببببوه السببببب ات للطبقببببات ال قيببببرة ومتوسببببطة الببببدخ  

موازنببببة الدولببببة العامببببة بحيبببب  تولببببد  علببببى السببببواءح علببببى ألاف تردببببل دببببوه البببببرام 

 التضامح فيمحو دوا التضام الم اسب الاجتماعية ويعرق  النمو.

ت ثيبببف جهبببود الارتقببباء الت نولبببوجي مبببن خبببلال إرسببباء م هبببوم اجنتاجيبببة  

التجديبببببد والتحبببببول إلبببببى قطاعبببببات اقتصبببببادية جديبببببدة بات  القبببببائم علبببببى الابت بببببار و

التحببببول إلببببى  .  والصببببناعات الال ترونيببببةح كصببببناعات البرمجيببببات  إنتاجيببببة عاليببببة

ح  القائمببببة التقليديببببة  ال ببببروم المولببببدة للقيمببببة المضببببافة الأكبببببر يببببمن الصببببناعات 

نتاجيبببببة أسببببباليب اعتمببببباد المنسبببببآت اج .  صبببببناعات الغبببببواء كصبببببناعات النسبببببي  و

 كبببببول  نسببببباطات البحببببب  و  الابت بببببار  إدخبببببال  قافبببببة الجبببببودة و  اجدارة الحديثبببببة 

  المعرفة  ربق وحدات اجنتا  في دوه المنسآت بمصادر التقنية و التطوير و
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مراكبببز  الجامعبببات و تعزيبببز التعببباون ببببين المنسبببآت اجنتاجيبببة و .   الاارجيبببة

نسببببر تطبيقاتهببببا  المعلومببببات و ت نولوجيببببا الاتصببببالات و  اعتنبببباق  .  البحببببوث

بلبببب  لتعزيببببز عمليببببة النمببببو مببببن خببببلال توسببببيع  ح و فببببي ماتلببببف القطاعببببات

  ح  التجبببببارة تقلبببببيص كل بببببة اجنتبببببا  و رفبببببع معبببببدلات اجنتاجيبببببة و لأسبببببواق وا

 لتا بببببي  ال روقبببببات الاجتماعيبببببة و بالتبببببالي زيبببببادة القبببببدرة علبببببى المنافسبببببة و

 التعلبببيم و الاقتصبببادية فبببي المجتمبببع مبببن خبببلال توسبببيع قاعبببدة خبببدمات التربيبببة و

 البعيببببببدة والاجتماعيببببببة إلببببببى المنبببببباطل  الاببببببدمات الصببببببحية و ح و التببببببدريب

ة مببببببا لتحسببببببين الأداء الح ببببببومي و المهمسببببببة. و بببببببين جهببببببات  تقلببببببيص الهُببببببو 

 الاسبببببببتراتيجيةاجسبببببببرام باسبببببببت مال  . و المبببببببواطن مبببببببا ببببببببين  الح ومبببببببة و

إقامبببببببة  الاتصبببببببالات التبببببببي تعبببببببددا الح ومبببببببة و لت نولوجيبببببببا المعلومبببببببات و

لا جوددبببا  مراكبببز الابت بببار العلميبببة التبببي أصبببب  و الحايبببنات الت نولوجيبببة و

تو يبببل التعببباون التقنبببي  . و يقببب  أدميبببة عبببن إقامبببة المنببباطل الصبببناعية التقليديبببة

لهببببا تجببببارب ناجحببببة فببببي   - ماليزيببببا مثبببب  الهنببببد و –بسبببب   خبببباي مببببع دول 

 تسببببجيع شببببركات ت نولوجيببببا الاتصببببالات و . و مجببببال الارتقبببباء الت نولببببوجي

 . 6المعلومات على الاستثمار في سورية

مبببن خبببلال إجبببراء تغيبببر جبببودرك فبببي أنظمبببة تطبببوير ال بببوادر البسبببرية  

تعزيبببز القبببدرة علبببى  التحليببب  و التبببدريب بغبببر  التركيبببز علبببى الت  يبببر و التعلبببيم و

تبببوفير  تطبببوير ال  ببباءات التقنيبببة المطلوببببة فبببي سبببوق العمببب  و التجديبببد و الابت بببار و

تطببببببوير  الاتصببببببالات و الابببببببرات اللازمببببببة للتعامبببببب  مببببببع تقنيببببببات المعلومببببببات و

 الابت ارية في سوق العم . داعية والقدرات اجب
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 دنببببببا يجببببببب أن أ كببببببد مببببببرة  انيببببببة علببببببى أن التنميببببببة الاقتصببببببادية و و 

أسببببواق  ارتهببببان التجببببارة العالميببببة و ح و الاجتماعيببببة فببببي ظبببب  عولمببببة الاقتصبببباد

أوراق  سماسببببرة الأسببببهم و ح و المببببال لمجموعببببة مببببن السببببركات العببببابرة للقوميببببات

 ادية متينببببة يسببببارك فيهببببا القطببببام الابببباي وح تتطلببببب إنسبببباء قاعببببدة اقتصبببب المببببال

الاعتمبببباد فببببي بلبببب  علببببى  ح قببببادرة علببببى النمببببو بقببببدراتها الواتيببببة و قطببببام الدولببببة

التعامبببب  مببببع مظببببادر  ح و المببببوارد الواتيببببة بسبببب   رئيسببببي الاسببببتثمار الببببوطني و

العولمبببببة بالاسبببببتناد إلبببببى مجموعبببببة مبببببن اججبببببراءات ) تبببببم اجشبببببارة إلبببببى دبببببوه 

 . ( الثلا ون من ال ص  الأول الثانية واججراءات في الص حة 

الاطببببق الزمنيببببة  البببببرام  و ح لا بببببد مببببن اعتمبببباد الليببببات و لتحقيببببل مببببا سبببببل 

لويببببع م هببببوم اقتصبببباد السببببوق الاجتمبببباعي فببببي إطبببباره الصببببحي  وصببببولاً لتحقيببببل 

 اجتماعياً. الأددا  المرجوة مني اقتصادياً و



www.manaraa.com

193 
  

 الخطة الخمسية العاشرة  المبحث الرابع

تسببببب   الاطبببببة الامسبببببية العاشبببببرة امتبببببداداً لسياسبببببة اجصبببببلا  الاقتصبببببادك التبببببي   

تن يببببو الاطببببة الامسببببية  ح و تببببم إعببببداد و ويببببعو أسسببببها الاطببببة الامسببببية التاسببببعة

العاشبببببرة فبببببي إطبببببار قبببببرارات المببببب تمر القطبببببرك العاشبببببر لحبببببزب البعببببب  العرببببببي 

ت ليبببف الح ومبببة  ح و ح فبببي سببببي  التحبببول نحبببو اقتصببباد السبببوق الاجتمببباعي الاشبببتراكي

تحضببببببير  ح و اجدارك الاجتمبببببباعي و باسببببببت مال مسببببببروم اجصببببببلا  الاقتصببببببادك و

لمسببببتلزمات  العسببببرين و المجتمببببع السببببورك لمتطلبببببات القببببرن الحببببادك و الاقتصبببباد و

ح التببببي باتببببو تتصببببف  الاقتصببببادية الحقبببببة الجديببببدة فببببي العلاقببببات الدوليببببة السياسببببية و

القبببدرة  السبببباق المعرفبببي و ح و اجنتاجيبببة العاليبببة التنافسبببية والميبببزة  بالتنبببافس الحببباد و

القبببو  البسبببرية  ح و الاتصبببالات ال ائقبببة العلبببوم المتطبببورة و علبببى اسبببتادام التقنيبببات و

 متم نبببة مبببن التعامببب  اجببببداعي مبببع التقنيبببات و متعبببددة المعبببار  و عاليبببة المهبببارات و

سببببل ايببببر مسبببببوق مببببن الت  يببببر تركيبهببببا وفببببل ن تحليلهببببا و معالجتهببببا و المعلومببببات و

 . النقدك المنظم والقدرات اجبداعية

 ح البببوك تتبنببباه الدولبببة و ممبببا سببببل نجبببد أن الانتقبببال إلبببى اقتصببباد السبببوق الاجتمببباعي  

التبكبببد مبببن مسبببتلزمات نجاحبببيح  تتبببولى الاطبببة مهبببام تبببوفير البي بببة الملائمبببة جقلاعبببي و

ح القطبببام  تمبببع السبببورك )الدولبببةسبببيتطلب عقبببداً جديبببداً ببببين القبببو  الأساسبببية فبببي المج

تن يببببو دببببوه  تسبببباركاً فبببباعلاً فببببي صببببيااة و ح تنظيمببببات المجتمببببع الأدلببببي( و الابببباي

ويبببع الاقتصببباد البببوطني علبببى  الاطبببة مبببن أجببب  كسبببب ردبببان التحبببول المجتمعبببي و

تحقيبببل التنميبببة القائمبببة علبببى ك ببباءة اسبببتادام  أسبببس صبببلبة بمبببا يضبببمن اسبببتدامة النمبببو و

نمببببق الحيبببباة للمببببواطن  التحسببببن بمسببببتو  العببببيز و لتوزيببببع والعببببدل فببببي ا المببببوارد و

 . السورك
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  مزايا الخطة الخمسية العاشرة

 لأ في سبي  التحول نحو اقتصاد السوق الاجتماعيلأالتاطيق التبشيرك -أ

 خطة وطنيةلأ يقابلها خطة إقليمية ومحلية محوردا المواطن. -ب

صبببببيااة البببببنه  التسببببباركيلأ حيببببب  أقحمبببببو الاطبببببة جميبببببع المعنيبببببين فبببببي  -ت

 أددافها.

 الاستسرا  المستقبليلأ حي  اعتمدتي الاطة ك طار مرجعي. -ث

 النموجةلأ واستادمو لتحلي  معدلات الاستثمار والنمو. - 

 خريطة لل قر والغاية منها معالجة جوانب العدالة الاجتماعية. - 

توزيبببع الأدوار ببببين الح ومبببة المركزيبببة واجدارة المحليبببة والقطبببام الاببباي  - 

 . الأدلي. وتويي  مس ولياتها في اجعداد والتن يووالمجتمع 

 

أهداف الخطة الخمسية العاشرة المتعلقة بالتحول إلى اقتصاد السوق 

 الاجتماعي

 من خلاللأ اجصلا  الاقتصادك -أ

التحبببول باتجببباه اقتصببباد السبببوق الاجتمببباعي والتبكيبببد علبببى مببببدأ ال  ببباءة  -6

السببباملة لحركبببة  فبببي تاصبببيص المبببوارد وتحمببب  الدولبببة مسببب ولية اجدارة

النسببببببباط الاقتصبببببببادك ويببببببببق السبببببببوق وتهي بببببببة البي بببببببة الاسبببببببتثمارية 

الاقتصبببادية المواتيبببة للنمبببو ولضبببمان عمببب   ليبببات السبببوق وحسبببن توزيبببع 

المبببوارد الاقتصبببادية للمجتمبببع علبببى النحبببو البببوك يرسببب  ركبببائز العدالبببة 

 الاجتماعية.
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ة وتن يبببو تسبببجيع القطبببام الاببباي للقيبببام ببببدور السبببري  ال اعببب  فبببي صبببيان -7

الاطبببببق اجنمائيبببببة وتم ينبببببي مبببببن لعبببببب دور المنبببببت  والمبببببوفر للسبببببلع 

والاببببببدماتح والوصببببببول بببببببالمنت  السببببببورك إلببببببى مسببببببتويات قياسببببببية 

 وتنافسية.

خلبببببل البي بببببة التسبببببريعية المناسببببببة للمنافسبببببة وللمسببببب ولية الاجتماعيبببببة  -1

للسبببببببوق وحمايبببببببة المسبببببببتهل  ودعبببببببم المسبببببببروعات الصبببببببغيرة ودور 

 التنمية.المجتمع الأدلي في 

 والأداء والنتائ . الانتقال من موازنة اجن اق إلى موازنة البرام   -1

ترشببببيد اجن بببباق العببببام مببببع إحببببداث تببببوازن بببببين يبببببق الموازنببببة العامببببة  -1

وتببببببوفير الاببببببدمات وزيببببببادة اجيببببببرادات واسببببببت مال مهببببببام اجصببببببلا  

 الضريبي

 من خلاللأ تبكيد  وابو العدالة الاجتماعية  -ب

القطاعبببببات الاجتماعيبببببة لابببببدماتها فبببببي مجبببببال التعلبببببيم اسبببببتمرار تقبببببديم  -6

والصببببحة والاببببدمات العامببببة ببسببببعار رمزيببببة لا تع ببببس الت ل ببببة ال عليببببة 

 للادمة.

الادتمببببام بتطببببوير المنبببباطل الأقبببب  نمببببواً مببببن خببببلال تطبيببببل ماططببببات  -7

 التنمية اجقليمية المتوازنة.

اعيبببة توسبببيع اجحاطبببة لقبببانون الضبببمان الاجتمببباعي ليسبببم  ال  بببات الاجتم -1

 الماتل ة والمهن الهامسية في القطام الاقتصادك اير المنظم.

ربببببق السياسببببات الاقتصببببادية ال ليببببة بالحببببد مببببن ال قببببر وببببببرام  توليببببد  -1

 فري العم .

الادتمببببام بال  ببببات الاجتماعيببببة الااصببببة والأسببببر المعيسببببية التببببي تعببببيز  -1

 ظروفاً صعبة.
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 دافية.تطوير مناطل الس ن العسوائي وتطبيل البرام  الاسته -1

مببببن خببببلاللأ تصببببويب الهياكبببب  الماليببببة وال نيببببة إعببببادة دي لببببة القطببببام العببببام   -ت

وإدارة الأصبببول اجنتاجيبببة للسبببركات العامبببة وتحويلهبببا إلبببى شبببركات تعمببب  

وفبببل معبببايير محاسببببية تتسبببم بالدقبببة والسببب افية وتهبببد  إلبببى الربحيبببة العادلبببة 

 وتعم  يمن نظام حدي  للإدارة.

 من خلاللأ توجيي الدعم -ث

 عة سياسات و ليات الدعم من خلال موازنة الدولة.مراج -6

ربببببق الببببدعم بالاسببببتهدا  والتصببببنيف والم ايببببلة عببببن طريببببل حصببببر  -7

 ورصد ال  ات الاجتماعية المستحقة والتبكد من وصول الدعم إليها.

إرسبببباء م هببببوم اللامركزيببببة فببببي تقببببديم الببببدعم والتوقببببف عببببن أسببببلوب  -1

 المركزية في تصميم م ونات برنام  الدعم.

ير قبببببوانين الضبببببمان الاجتمببببباعي والحمايبببببة الاجتماعيبببببة لت بببببادك تطبببببو -1

 ال ار الاجتماعية المحتملة لرفع الدعم.

 من خلاللأ توجيي الاستثمار - 

تسببببببهي  عمليببببببات التببببببرخيص وتسببببببجي  السببببببركات وتطببببببوير قببببببانون  -6

 المناطل الحرة.

تسبببببهي  عمليبببببات الائتمبببببان وتاصيصبببببات الأرايبببببي وحببببب  النزاعبببببات  -7

 التجارية.

 من خلاللأ المالي والنقدك تطوير القطام - 

 تسنيد الدين العام. -6

 تطوير نظم العم  الااصة باجدارة الضريبية. -7

اسبببببببتقلالية مصبببببببر  سبببببببورية المركبببببببزك لتم ينبببببببي مبببببببن أداء مهامبببببببي  -1

 الرئيسية.

 تطوير دي   التعري ة الجمركية وتطوير اجدارة الجمركية. -1
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 إرساء علاقة جديدة بين دافعي الضرائب واجدارة الضريبية. -1

 اجصلا  المصرفي وتحدي  اجدارة المصرفية. -1

 تطوير قطام التبمين والعقارات. -0

 استهدا  الحد من التهرب الضريبي. -8

 إدخال يريبة المبيعات للسلع والادمات. -7

 إنساء السوق المالية -67

 من خلاللأ اجصلا  اجدارك - 

إرسبببباء قاعبببببدة جديببببدة ببببببين المببببواطن وم سسبببببات الدولببببة قائمبببببة علبببببى  -6

 فية وحسن الأداء.المساءلة والس ا

الادتمببببببام بببببببالموظف الح ببببببومي وتحسببببببين مسببببببتواه المببببببادك وتطببببببوير  -7

ويببببعي المهنببببي عببببن طريببببل نظببببام للحببببوافز وبنبببباء القببببدرات والتببببدريب 

 المستمر.

ويببببع برنببببام  وطنببببي شببببام  جعببببادة تبديبببب  العمبببب  الح ببببومي وتعزيببببز  -1

 نه  اللامركزية.

يبببب دك إلببببى إعببببادة دي لببببة العمبببب  بببببالوزارات والم سسببببات العامببببةح بمببببا  -1

زيببببادة ال  بببباءة فببببي الأداء والاختببببزال مببببن العمبببب  الروتينببببي وتا ببببي  

 ت.ت ل ة المعاملا
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 لأ6ودناك أددا  أخر  منها

أن يببببتم تا ببببي  عببببدد الأسببببر التببببي تعببببيز دون خببببق ال قببببر والتببببي تبلبببب  حاليبًبببا   -6

والتبببي تصببب   %66ح كمبببا يجبببرك تا بببي  الأميبببة إلبببى %0567إلبببى % 6651

مبببن السببب ان. أن يحقبببل الاقتصببباد البببوطني علبببى الأقبببب   %67حاليبًببا إلبببى نحبببو 

( سبببنوياً. ومثببب  دبببوه المرامبببي %750زيبببادة سبببنوية فبببي معبببدل دخببب  ال بببرد تبلببب  )

بببببين أن تببببرتبق مببببع زيببببادة معببببدلات الببببدخ  بوتببببائر عاليببببة وبببببالأخص  يجببببب

مبببع تنويبببع مصبببادر اجنتبببا  المحليبببة والارت بببام  السبببرائ  الاجتماعيبببة الضبببعي ة 

ح  مبببن  بببم  ( ألبببف فرصبببة عمببب  سبببنوياحً 6717اث )بمسبببتو  التسبببغي  واسبببتحد

بحيببب  يصببب  إلبببى    ح (%8(  إلبببى نحبببو ) %6751خ ببب  معبببدل البطالبببة مبببن )

 .7761( عام %1-%1)نحو   

-7771سبببنويا خبببلال ال تبببرة ) %0إنجببباز معبببدل نمبببو اقتصبببادك مسبببتدام بنحبببو  -7

(ح وأن يتماشببببببى مببببببع سياسببببببة 7761-7766خببببببلال ال تببببببرة ) %7ح و (7767

سياسببببة تسببببغي  مصبببباحبة تهببببد  إلببببى تحقيببببل المواءمببببة بببببين  سبببب انية وطنيببببة و

اسبببببتقرار النمبببببو السببببب اني. وبلببببب  ب ريبببببية  معبببببدلات التنميبببببة الاقتصبببببادية و

الأويبببام اجقليميبببة والدوليبببةح أمبببا فبببي حالبببة عبببدم الاسبببتقرار ف نبببي مبببن المتوقبببع 

 .%1تحقيل وسطي معدل نمو سنوك للنات  المحلي لا يتجاوز 
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 التي ترتكز عليها الخطة الخمسية العاشرة الاستراتيجيةالمحاور 

 اجدارة ال فء للتنمية . 

 الاستثمار في اجنسان . 

 النهبببببو   ح و ح فبببببي قطاعبببببات تنميبببببة المبببببوارد البسبببببرية زيبببببادة الاسبببببتثمارات

ح مبببن أجببب  تحقيبببل نمبببو اقتصبببادك كلبببي وزيبببادة  الطاقبببات الوطنيبببة بالقبببدرات و

يتطلبببببب بلببببب  البببببربق ببببببين السياسبببببة   ح   اجنتاجيبببببة مسبببببتدامة فبببببي اجنتبببببا  و

المهبببارات المتجبببددة فبببي سبببوق  مسبببتقب  الاحتياجبببات و ببببين واقبببع و التعليميبببة و

 ح و ويببببع سياسببببة تدريبيببببة وطنيببببة جعببببادة تبديبببب  قببببوة العمبببب ح كببببول   العمبببب 

جعلهببببا مواكبببببة  الابببباي و النهببببو  ببببببداء المنسببببآت فببببي القطبببباعين العببببام و

 . تحسين القدرة التنافسية للجهود المبوولة لزيادة اجنتاجية و

 إعبببببادة دي لبببببة الاقتصببببباد البببببوطني   التنميبببببة المسبببببتدامة  النمبببببو الاقتصبببببادك و  

تببببوفير البي ببببة التم ينيببببة  ويببببعي علببببى أسببببس صببببحيحة و ب نتاجيتببببي والنهببببو  

 . لعم  السوق

 ال نية الادمية و النهو  بالبنية الأساسية الاجتماعية و . 

 ال اعلة الثقافة الاقتصادية الحيفة و . 

 ترت بببببز علبببببى  الااصبببببة و تنميبببببة توجههبببببا عمليبببببة تحبببببدي  المنسبببببآت العامبببببة و

 . الت نولوجيا تطبيقات العلوم و

 القوة الثروة و نمية تراعي التوزيع العادل للدخ  وت . 

 الح ببباظ علبببى المصبببادر الطبيعيبببة تنميبببة تحبببري علبببى اجدارة السبببليمة للبي بببة و 

. 

 ببببرام  اسبببتهدافية تراعبببي النهبببو  بالمنببباطل الأقببب  نمبببوًا و تنميبببة متوازنبببة و 

 . تعم  على توزيع الموارد بس   عادل على المحافظات

  إقليمية متوازنة علاقات اقتصادية دولية وتنمية تقوم على . 

 الاقتصاد المنت  للقيمة العالية ح و التقانة التركيز على البح  العلمي و . 
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 اعي في ظل الخطة الخمسية العاشرةاقتصاد السوق الاجتم

تعمبببببد الاطبببببة الامسبببببية العاشبببببرةح فبببببي سببببببي  التحبببببول إلبببببى اقتصببببباد السبببببوق 

تح يبببز تبببدفل   ح  الاسبببتثمارك العبببام مبببن جانبببب ح إلبببى توجيبببي اجن ببباق الاجتمببباعي

كببببول    ح  الأجنبببببي مببببن جانببببب  خببببر المببببوارد مببببن القطببببام الابببباي المحلببببي و

إعبببادة دي لبببة القطبببام   ح  التركيبببز علبببى توظيبببف المبببوارد العامبببة بالسببب   الأمثببب 

بلببببب   ح و اختيبببببار المسبببببروعات وفبببببل أولويبببببات تنمويبببببة مدروسبببببة  ح  العبببببام

اججبببراءات التبببي سبببيتم اتاابدبببا لضبببمان  لسياسبببات واعتمببباداً علبببى حزمبببة مبببن ا

 الوصبببول إلبببى المعبببدلات المرسبببومة جسبببهام القطبببام الاببباي فبببي تمويببب  الاطبببة

 . تسجيعي على الدخول في عملية الاستثمار ح و

كبببببول  عمبببببدت الاطبببببة الامسبببببية العاشبببببرة إلبببببى اسبببببت مال عمليبببببة اجصبببببلا  

خببببلال اعتمبببباد الدولببببة ح مببببن 7776 ح التببببي بببببدأت فببببي بدايببببة عببببام  الاقتصببببادك

ح عببببن طريببببل  يم ببببن الببببتح م بببببي علببببى نببببوعين مببببن الأدوات أولهمببببا مباشببببر و

رفبببع القيبببود لتسبببهي   تعبببدي  التسبببريعات و تبببوفير البي بببة الاقتصبببادية الملائمبببة و

 انيهمببببا ايبببببر مباشببببر يتعلببببل بالضببببببق المببببالي مببببن خبببببلال  ح و عمبببب  السببببوق

 سياسببببات الائتمببببان و ماليببببة وال السياسببببات النقديببببة و سياسببببات الماليببببة العامببببة و

بالتبببالي فببب ن الأسبببس التبببي ترت بببز عليهبببا الاطبببة الامسبببية   .  السياسبببات التجاريبببة

 ح تقبببببوم علبببببى إصبببببلا  السياسبببببات الاقتصبببببادية ال ليبببببة )التمويليبببببة و العاشبببببرة

التببببببي تحقببببببل   (  التجاريببببببة الصببببببناعية و الاسببببببتثمارية و الماليببببببة و النقديببببببة و

يتطلبببب بلببب    .  الأدبببدا  ال رعيبببة المنبثقبببة عنهبببا الغايبببات الرئيسبببية المقبببررة و

ح إيبببببافة إلبببببى تنميبببببة بسبببببرية بات فاعليبببببة  إدارة اقتصبببببادية بات ك ببببباءة عاليبببببة

أدببببم محبببباور اجصببببلا  الاقتصببببادك الببببواردة فببببي الاطببببة الامسببببية  . و كبيببببرة

 لأ العاشرة في سبي  التحول إلى اقتصاد السوق الاجتماعي كانو
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  العامةإصلا  سياسة المالية  -أ

 ح قبببادر علبببى التطبببوير الأفقبببي و كبببفء للماليبببة العامبببة مبببن خبببلال إقامبببة نظبببام مبببرن و

إصببببلا   ح و العجببببز الحاصبببب  فببببي دببببوا القطببببام إزالببببة كافببببة المعوقببببات و الرأسببببي و

فاعليببببة الأجهببببزة  زيببببادة ك بببباءة و ح و تبببببمين المببببوارد البديلببببة الرسببببوم و الضببببرائب و

تحقيبببل ك ببباءة عاليبببة فبببي تاصبببيص  الضبببريبية وتحصبببي  المبببوارد  الماتصبببة بتحديبببد و

مببوارد اجن بباق العببام بمببا ينسببجم مببع الأدببدا  الاقتصببادية ال ليببة فببي تحقيببل الاسببتقرار 

. لبببول  دبببدفو الاطبببة الامسبببية العاشبببرة فبببي سببببي   النمبببو طويببب  الأمبببد الاقتصبببادك و

 لأ 6إصلا  دوا القطام إلى

 عبببببن طريبببببل توسبببببيع القاعبببببدة الضبببببريبية العمببببب  علبببببى زيبببببادة مرونبببببة اجيبببببرادات  -6ً

تطببببوير طببببرق  .  الحببببد مببببن التهببببرب الضببببريبي .  التعب ببببة المثلببببى للمببببوارد المحليببببة

إلغببباء  ح  السببب افة التحصبببي  الضبببريبي ببببالتركيز علبببى الأسببباليب المباشبببرة و الجبايبببة و

تطبببوير العمليبببة الرقابيبببة عبببن  .  التحصبببي  أسببباليب التقبببدير الساصبببي فبببي الت ليبببف و

 . ستحداث السرطة المالية على ارار الدول الأخر طريل ا

 . إعادة توزيع الدعم لمستحقيي تحسين المستو  المعيسي و -7

 و ح يببببببق اجن ببببباق الح بببببومي . و العمببببب  علبببببى تحقيبببببل الاسبببببتقرار الاقتصبببببادك -1

 . توحيد إدارة اجن اق العام بجهة واحدة دي وزارة المالية

 . فاعلية القومي بس   أكثر عدالة والعم  على إعادة توزيع الدخ   -1

العمببب  واعتمببباد ي أتمتببب ح و تبببدريب ال بببوادر العاملبببة فبببي قطبببام الجمبببارك تبديببب  و -1

إعبببادة  مبببديرياتها اجقليميبببة و أسبببلوب النافبببوة الواحبببدة فبببي مديريبببة الجمبببارك العامبببة و

ً  تجهيزدا مالياً و المنافو الحدودية و تبدي  الأمانات الجمركية و  . بسريا

 الأجبببور إيجببباد نظبببام يبببربق اجنتاجيبببة ببببالحوافز يحبببدد عببب  أساسبببي زيبببادة الرواتبببب و -1

. 
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   إصلا  السياسة النقدية  -ب

بنبببباء  تطببببوير و ح و السياسببببات النقديببببة مببببن خببببلال تحقيببببل نقلببببة سببببريعة فببببي الببببنظم و

 الات ببباق علبببى توزيبببع رشبببيد للمهبببام و ح و الماليبببة المرتبطبببة بهبببا الأجهبببزة المصبببرفية و

تسببببعى الاطببببة  ح و إرسبببباء  ليببببات  ابتببببة للتنسببببيل بببببين دببببوه الأجهببببزة ح و المسبببب وليات

الامسببببية العاشببببرة فببببي سبببببي  إصببببلا  السياسببببة النقديببببة إلببببى الح بببباظ علببببى اسببببتقرار 

تجنبببب التضبببام علبببى أن ي بببون دبببوا السبببعي متناسبببقاً مبببع مسبببتو   ح  مسبببتو  الأسبببعار

رأسببببمالية(  سببببوق ماليببببة ) نقديببببة و إيجبببباد أجهببببزة و ح  التسببببغي  النسبببباط الاقتصببببادك و

مببببن ميببببزات دببببوه  . و  لياتهببببا ويببببو  قوانينهببببا و تتمتببببع بسبببب افية و نسببببطة و قويببببة و

 الدقبببة و الأجهبببزة  قبببدرتها علبببى تببببمين خبببدمات ماليبببة بات مسبببتو  عبببال  مبببن الجبببودة و

 .  دي خدمات مطلوبة من جميع القطاعات اجنتاجية الاقتصادية السرعة و

الاسبببببتراتيجيات التبببببي تسبببببعى الاطبببببة الامسبببببية العاشبببببرة  دبببببدا  وبالتبببببالي فبببببان الأ 

 لأ 6لتطبيقها في دوا القطام دي

تمويبببب  عجببببز ميببببزان المببببدفوعات مببببن الاحتيبببباطي النقببببدك الأجنبببببي بقببببدر يسببببم   -6

بالح ببباظ بصبببورة دائمبببة علبببى مبببا لا يقببب  عبببن قيمبببة واردات  مانيبببة عسبببر شبببهراً مبببع 

ل وجبببببود خلببببب  دي لبببببي فبببببي ميبببببزان إجبببببراء التعبببببديلات الهي ليبببببة اللازمبببببة فبببببي حبببببا

 . المدفوعات

 . %17زيادة حجم الودائع بنسبة -7

ً  %67الأولوية في ازدياد التسلي ات للقطام الااي بنسبة  -1  . سنويا

اسببببت مال حببببور لمعببببدلات ال ائببببدة  و %1اسببببتهدا  ألا يزيببببد معببببدل التضببببام عببببن  -1

 . على حجم كتلة النقد

اسببتقراردا فببي حببدود دببامز يصببر  بببي يبببق أسببعار الصببر  مببع الحببري علببى  -1

 (.%1المصر  المركزك )
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إصببببدار سببببندات ح وميببببة لتمويبببب  عجببببز الموازنببببة عويبببباً عببببن الاقتببببرا  مببببن  -1

 . المصر  المركزك

مليبببببار ل.ت( مبببببن البببببدين العبببببام الحبببببالي للمصبببببر   177اسبببببتبدال مبببببا يعبببببادل ) -0

مركببببزك مببببن تم ببببين المصببببر  ال أبون خزينببببة قابلببببة للتببببداول و المركببببزك بسببببندات و

. لتحديببببد سببببعر ال ائببببدة وفببببل عوامبببب   اسببببتعمالها كبببببدوات تح ببببم بالسببببيولة المصببببرفية

 السوق مما يزيد من مرونة السياسة النقدية.

مببن خببلال الأدببدا  السببابقة نجببد أن التطببور المببراد تحقيقببي فببي السياسببة النقديببة سببيبخو 

 بالاعتبار المباد  التاليةلأ

 . التن يو سهولة اجدارة و ح و جراءات للجميعاج ويو  القواعد و الس افية و -6

 الت اعببب  مبببع توجهبببات السبببوق و ح و إتاحبببة المعلومبببات المم نبببة للنسبببر اجفصبببا  و -7

 . م شرات الأداء الاقتصادك

يببببرورة اشببببتراك اجدارة العليببببا لمصببببر  سببببورية المركببببزك فببببي اتابببباب القببببرار  -1

التن يبببو بواسبببطة اجدارات القائمبببة  ح مبببع يبببمان فعاليبببة الاببباي بتن يبببو السياسبببة النقديبببة

 . أو التي سيتم استحدا ها

  إصلا  قطام المال والتبمين -ت

طبببرق التمويببب   دي ببب  البببدين العبببام و بلببب  مبببن خبببلال إعبببادة تنظبببيم الماليبببة العامبببة و و

 لأ 6يتطلب بل  توفر السروط التالية ح و الح ومي بس   عام

إعببببادة  و للسببببوقحدور م سسببببات الدولببببة مببببن مببببرخص للعمبببب  إلببببى صببببانع  تحويبببب -6

 شاملة.دي لة المصار  بحي  تتحول إلى مصار  

 الأسعار.متطورة مع الح اظ على استقرار  ورقابة ماليةسلطة إشرا   وجود-7

زيببببادة مسببببادمة  و التجاريببببةحسببببلوك تنافسببببي مببببن قببببب  المصببببار   الببببرب  و تعظببببيم-1

 ل.ت.مليار  677المصر  التجارك السورك في إقرا  القطام الااي إلى 

 الماتل ين.يريبي لا يميز في التعام  بين الوسطاء الماليين  نظام-1

                                                            

 



www.manaraa.com

215 
  

 الاستثمار.معدل الادخار عبر زيادة المردود على  زيادة-1

 سورية.سيولة الاستثمارات مما يزيد جاببية الاستثمار في  زيادة-1

 قطبببام التببببمين مجلبببس للابببدمات الماليبببة بعبببد تطبببوير سبببوق الأوراق الماليبببة و إنسببباء-0

كبببول   . و الاببباي اسبببت مال تطبببوير م سسبببات القطبببام المصبببرفي بسبببقيي العبببام و ح و

 . تطوير التسريعات باستمرار لمواكبة التطورات العالمية

جمبببالي ح مبببن النبببات  المحلبببي اج%17اجقبببرا  للقطبببام الاببباي ليصببب  إلبببى  زيبببادة-8

 . تطوير الموارد البسرية السورية في القطام المالي و

الرأسببببمالية الأجنبيببببة إلببببى سببببورية لتصبببب  إلببببى خمسببببين  التببببدفقات الماليببببة و زيببببادة-7

التبببببمين فببببي النببببات  المحلببببي  زيببببادة مسببببادمة قطببببام المببببال و ح و مليببببار ليببببرة سببببورية

 .%67اججمالي ليص  إلى 

الوصبببول  . و التببببمين خمسبببة  لا  فرصبببة عمببب  جديبببدة فبببي قطبببام المبببال و خلبببل-67

 . بحجم الودائع في القطام المصرفي إلى ما يساوك النات  المحلي اججمالي

الوصبببببول بعبببببدد أجهبببببزة  ح و 777777بعبببببدد بطاقبببببات الائتمبببببان إلبببببى  الوصبببببول-66

 177 الوصبببول بعبببدد ال بببروم المصبببرفية إلبببى ح و6777 الصبببرا  اللبببي لتصببب  إلبببى 

 . فرم

  إصلا  قطام العقارات -ث

الوصببببول بحجببببم الردببببون  تبسببببيس شببببركات ردببببون عقاريببببة و 6بلبببب  مببببن خببببلاللأ و

كببببول  مببببد شببببب ة الأمببببان الاجتمبببباعي  ح  العقاريببببة إلببببى خمسببببة مليببببارات ليببببرة سببببورية

تببببوفير  ح  زيببببادة فعاليببببة  تمويبببب  اجسبببب ان  ح  تحببببو شببببعار بيببببو ل بببب  عائلببببة سببببورية

 ح  فائببببدة متاحببببة لسببببرائ  واسببببعة مببببن المجتمببببع السببببوركالقببببرو  السبببب نية بمعببببدلات 

زيببببادة مسببببادمة قطببببام  ح  تنويببببع المنتجببببات الماليببببة المتاحببببة لتمويبببب  القطببببام العقببببارك

 كببببول  جببببوب المسببببتثمرين مببببن أفببببراد و  ح  العقببببارات فببببي النببببات  المحلببببي اججمببببالي

ح إيبببافة إلبببى تطبببوير البي بببة  أجنبيبببة إلبببى القطبببام العقبببارك عربيبببة و شبببركات سبببورية و
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لأ قبببانون التنظبببيم  )مبببن خبببلال إعبببادة النظبببر فبببي 6التسبببريعية الااصبببة بالقطبببام العقبببارك

 ح و قبببببببانون الجمعيبببببببات التعاونيبببببببة السببببببب نية ح و6701لعبببببببام  67العمرانبببببببي رقبببببببم 

 قببببببوانين الاسببببببتملاك و ح و قببببببانون اجصببببببلا  الزراعببببببي ح و التسببببببريعات الضببببببريبية

 . التموي ( اجيجار و

 لا  قطام التجارةإص - 

تعمبببب  الاطببببة الامسببببية العاشببببرة علببببى تطببببوير التجببببارة الداخليببببة مببببن خببببلال تحقيببببل 

 ح و ببببين القطاعبببات اجنتاجيبببة بمبببا يضبببمن توجيبببي اجنتبببا  التنسبببيل بينهبببا و الت امببب  و

 تببببوفير المببببواد الأساسببببية و ح  الأسببببعار اسببببتقرار السببببوق الببببداخلي و تحقيببببل تببببوازن و

 ح و المضببباربة لت عيببب  العمليبببة الاقتصبببادية بعيبببداً عبببن الاحت بببار ومسبببتلزمات اجنتبببا  

 لأ7يتطلب بل 

الت امبببب  بببببين القطاعببببات  تعزيببببز الاتصببببال و ح و م سسببببات السببببوق ال عالببببة بنبببباء-6

 . المسوقة المنتجة و

تحقيببببل التببببوازن بببببين مسببببتو   ح و سببببوق تنافسببببية ايببببر خايببببعة للاحت ببببار إيجبببباد-7

 .  المستهل ين حقوق المنتجين وحماية  ح و الأجور الأسعار و

 تقويبببببة الاتصبببببال و ح و دي لبببببة الهي بببببات الناظمبببببة لعمببببب  التجبببببارة الداخليبببببة إعبببببادة-1

 . المسوقة الت ام  بين القطاعات المنتجة و

ً  ترويجية داخلياً و دي ة للبح  في السياسات التسويقية و إقامة-1  . خارجيا

نتببببا  حاجببببة السببببوق المحليببببة مببببن الأمببببن الغببببوائي مببببن خببببلال اسببببتيراد أو إ تببببوفير-1

التببببدخ  الايجببببابي عنببببد الأزمببببات  و – الاسببببتراتيجية المحليببببة و –المببببوارد الأساسببببية 

 . الطلب في السوق لضبق العر  و

أمبببا فبببي مجبببال التجبببارة الاارجيبببة تسبببعى الاطبببة الامسبببية العاشبببرة إلبببى تطبببوير ميبببزان 

 خبببدمات مبببن سبببلع و المبببدفوعات بالتصبببدك للعقببببات النبببي تواجبببي التصبببدير فبببي سبببورية
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بلبببب  مببببن خببببلال تحقيببببل الأدببببدا   ح و الحببببد مببببن الاسببببتيراد تسببببجيع التصببببدير و ح و

 لأ التالية

.  ويبببع خطبببق ترويجيبببة ل بببت  أسبببواق جديبببدة جغرافيببباً و الصبببادرات سبببلعياً و تنويبببع-6

تصبببببنيعها محليببببباً لادمبببببة  القيبببببام بالدراسبببببات الضبببببرورية لتبببببوفير المبببببواد الأوليبببببة و و

كبببول  تبببوفير حبببوافز خاصبببة للصبببناعات التبببي   ح  نحبببو التصبببدير الصبببناعات المتوجهبببة

ح مبببع يبببوابق م سسبببية وتبببدابير مبببن أجببب   تنبببت  السبببلع المعتمبببدة علبببى المبببوارد المحليبببة

 حيازتببببببي علببببببى المقبببببباييس و يببببببمان جببببببودة المنببببببت  السببببببورك المعببببببد للتصببببببدير و

 . المواص ات العالمية

العمببب  علبببى  . و توليبببد البببدخ  تبببدفل القطبببع الأجنببببي مبببن خبببلال الاسبببتثمار و يبببمان-7

 . توطين التقانة زيادة اجنتاجية من خلال نق  و

 ( لببببدعم و ح التمويبببب  ح التسببببويل ح الاتصببببالات الاببببدمات الرئيسببببية ) النقبببب  تطببببوير-1

ً  ح و توسيع التجارة  . تحرير النظام التجارك تدريجيا

بالصبببناعات ( تهبببتم  مركبببز الأعمبببال والسبببركات السبببورية م سسبببة وطنيبببة ) إنسببباء-1

 . المتوسطة القادرة على التصدير الصغيرة و

اعتباردبببا مصبببدراً دامببباً  النقببب  و علبببى تصبببدير الابببدمات مثببب  السبببياحة و التركيبببز-1

 . توليد فري العم  للقطع الأجنبي و

اسببببتبدالها بقيببببود جمركيببببة لحمايببببة القطاعببببات التببببي  القيببببود ايببببر الجمركيببببة و إزالببببة-1

بسبببب   لا يبببب  ر علببببى تنافسببببية  تحريببببر التجببببارة و تبببببدو ايببببر محصببببنة تجبببباه عمليببببة

السبببركات السبببورية مبببع التبكيبببد علبببى اسبببتادام دبببوه القيبببود فبببي حبببال تعبببر  ميبببزان 

 .  المدفوعات للال  وفل ما تقتضيي الات اقيات الدولية في مجال التجارة الاارجية

 إيافة إلى الأددا  السابقة تسعى الاطة الامسية العاشرة إلىلأ
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مبببببن النبببببات   %151عجبببببز ميبببببزان المبببببدفوعات بحيببببب  لا يتجببببباوز الحبببببد مبببببن  

 . 7767المحلي اججمالي بالأسعار الجارية لعام 

 . من قيمة المستوردات %87تم ين الصادرات من تغطية  

خببببلال سببببنوات  %67زيببببادة صببببادرات القطببببام العببببام ايببببر الن طببببي بمقببببدار  

 . الاطة

ً  %61زيادة صادرات القطام الااي بمقدار    . سنويا

كنسببببة مبببن النبببات  المحلبببي  %651زيبببادة نسببببة الاسبببتثمار الأجنببببي المباشبببر مبببن  

 . بحي  يبل  مليار دولار أمري ي 7767عام  %757إلى  7771عام 

 التنمية البسرية والحد من ال قرلأ - 

 لأ6تم بل  عبر إتبام الاستراتيجيات التالية و

 . عدالة التوزيع في  ن واحد الجمع بين النمو و 

 . الاستقرار الاقتصادك ال لي المستدامتحقيل  

 . اجعانات بهد  تحقيل العدالة الاجتماعية إعادة توزيع الدعم و 

 . المناطل الأق  نمواً  القضاء على الأمية بين ال  ات ال قيرة و 

 الاسببببتثمار فببببي قطاعببببات التنميببببة البسببببرية للمنبببباطل العسببببوائية فببببي الحضببببر و 

 . الحد من عم  الأط ال ح و المدن

المنببببباطل الأقببببب  نمبببببواً مبببببن خبببببلال  توسبببببيع ال بببببري الاقتصبببببادية لل قبببببراء و 

ح  النائيبببة برنبببام  وطنبببي لتطبببوير المنببباطل المتال بببة و المسببباريع الاسبببتهدافية )

 . ( التموي  الصغير تبسيس مصار  تتوجي للتنمية الري ية و و

لبببووك تبببوفير الحمايبببة الاجتماعيبببة  ح و اعتمببباد نظبببام اجعانبببات النقديبببة المباشبببرة 

 . الاحتياجات الااصة

 لأ إصلا  قطام الصناعة التحويلية - 
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 لأ 6بل  من خلال تحقيل الأددا  التالية و

 %61زيببببادة مسببببادمة الصببببناعة التحويليببببة فببببي النببببات  المحلببببي اججمببببالي إلببببى  

بلبببب  عببببن طريببببل تم ببببين القطببببام العببببام  ح و وسببببطياً خببببلال سببببنوات الاطببببة

 العربببببي و القطببببام الابببباي السببببورك وتوسببببيع مسبببباركة  تبديلببببي و الصببببناعي و

 . توفير البي ة التم ينية الملائمة لعملي ح و الأجنبي

تصبببببعيد مسبببببتو  التنافسبببببية الصبببببناعية لرفبببببع القبببببدرة التصبببببديرية للصبببببناعة  

أن يحسببببن  ح و7767-7771سببببنوياً بببببين عببببامي  %67التحويليببببة لتصبببب  إلببببى 

 ال نيبببة و لعامبببة ومبببن مببب دلات العببباملين بحيببب  يصبببب  حملبببة السبببهادة الثانويبببة ا

أن يالببببببل  ح و مببببببن العبببببباملين %17الجامعببببببات نحببببببو  المعادببببببد المتوسببببببطة و

 . وظائف جديدة بات مهارات عالية

تحسبببين توزيبببع  ح و تحسبببين دخبببول العببباملين ح و خلبببل المزيبببد مبببن فبببري العمببب  

 . خاصة في المناطل الري ية الادتمام بتطوير الصناعات و الدخ  و

 . د على الاستثمار في الصناعة التحويليةالعائ زيادة الاستثمار و 

 قطبببباعي التعلببببيم و إيببببافة إلببببى اجصببببلاحات السببببابقة تببببم إصببببلا  القطببببام السببببياحي و

 . تطبيل اجصلا  اجدارك في كافة القطاعات ح و قطام الطاقة ح و الصحة

  تقييم الخطة الخمسية العاشرة

ح  الاقتصببباد السبببوركسبببو  نحببباول فبببي دبببوه ال قبببرة التعبببر  علبببى أدبببم م شبببرات 

ح مبببن خبببلال اسبببتعرا  الم شبببرات الماططبببة  فبببي فتبببرة الاطبببة الامسبببية العاشبببرة

 .7767 المن وة حتى عام  و
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  معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي

ل امببببب   %0حبببببددت الاطبببببة الامسبببببية العاشبببببرة معبببببد نمبببببو سبببببنوك وسبببببطي مت ائببببب   

ً 6717. مبببن أجببب  خلبببل ) سبببنوات الاطبببة خ ببب  معبببدل  ح و ( ألبببف فرصبببة عمببب  سبببنويا

بمبببا  ح و (%0567نسببببة السببب ان تحبببو خبببق ال قبببر إلبببى ) ح و (%8البطالبببة إلبببى نحبببو )

يعتبببببر الحببببد  ل نببببي يببببرورك و و سببببنوياً يعتبببببر صببببعباً ) %0أن تحقيببببل معببببدل نمببببو 

ح مبببع اسبببتمرار الظبببرو  اجقليميبببة علبببى مبببا دبببي  ( الأدنبببى جنجببباز الأدبببدا  السبببابل

الامسبببية العاشبببرة أنبببي يجبببب تحقيبببل معبببدل نمبببو سبببنوك بالتبببالي تبببر  الاطبببة  ح و عليبببي

 . ( خلال سنوات الاطة%1أق  ت ا لاً )

بلبببب  معببببدل نمببببو النببببات  المحلببببي اججمببببالي خببببلال فتببببرة الاطببببة الامسببببية العاشببببرة 

ح حيبببب  وصبببب  معببببدل  فببببي فتببببرة الاطببببة الامسببببية التاسببببعة %1بينمببببا كببببان  1511%

لنعببببببببببببببببببببببببببببوام  %157و %151و %1501و %1567النمببببببببببببببببببببببببببببو إلببببببببببببببببببببببببببببى 

)انظببببببببر 7767لعببببببببام  %151علببببببببى التببببببببوالي وبلبببببببب   7777و7778و7770و7771

قبببرب للمعبببدل أبالتبببالي فببب ن معبببدل نمبببو النبببات  المحلبببي كبببان  ح و ((7-7الجبببدول رقبببم)

يرجببببع دببببوا الانا ببببا  فببببي  ح  الأقبببب  ت ببببا لاً الببببوك حددتببببي الاطببببة الامسببببية العاشببببرة

 . اد السوركمعدل النمو إلى تب يرات الأزمة المالية العالمية على الاقتص
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 للناتج المحلي الإجمالي في سوريةدراسة القطاعات المكونة 

 سو  نسرد دوه الدراسة بالاعتماد على الجدول التالي.

( النببببببات  المحلببببببي اججمببببببالي بسببببببعر السببببببوق حسببببببب القطاعببببببات )  7-7جببببببدول )

بالأسبببببعار الجاريبببببة ح بمليبببببارات الليبببببرات السبببببورية (ح ومعبببببدلات النمبببببوح ونسببببببة 

القطاعبببات فبببي النبببات  المحلبببي اججمبببالي خبببلال سبببنوات الاطبببة الامسبببية مسبببادمة 

 العاشرة



www.manaraa.com

195 
  

نسبببببببببببببة مسبببببببببببببادمة 

القطببببببام فببببببي النببببببات  

المحلببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببي 

 اججمالي)%(

7771-7767 

)%
و)
نم
 ال
ل
عد
م

 

7
7
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7
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7
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 الزراعة 293 253 235 265 268 4 0.6 20 20

 الصناعة التحويلية 76 94 105 121 128 15 11.9 4.4 8
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 الصناعة اجستاراجية 185 174 176 168 160 4- 3.8- 9.2 13

 الماء وال هرباء 27 32 30 32 37 13 54.7 1.5 2

 والتسـييدالبناء  53 53 49 51 57 12 3.6 4.1 4

 تجارة الجملة والم رق 222 250 290 294 315 12 6.4 24.5 20

 النق  والمواصلات والتازين 137 153 167 172 185 7 8.2 15.6 12

 المال والتبمين والعقارات 58 70 73 77 90 15 12.2 6.6 5

16 12.2 12.3 5 260 242 217 207 165 
 خدمات المجتمع والح ومة

 الساصيةوالادمات 

 المجـموم 1216 1286 1342 1422 1500 0 5.33 677 100

 معدل نمو النات )%( 1567 1501 151 157 151 - 1511 - -
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ح 7767الم تببببببب المركببببببزك للإحصبببببباءح المجموعببببببة اجحصببببببائية لعببببببام )المصببببببدرلأ 

معببببدل النمببببو ونسبببببة المسببببادمة فببببي النببببات  )الماططببببين(  )(ح7/61و 61/1الجببببدولين

 (مصبببببدردماح دي بببببة تاطبببببيق الدولبببببة ح الاطبببببة الامسبببببية العاشبببببرةح ال صببببب  الراببببببعي

 (11ح ي11معدلات النمو الاقتصادك وإدارة تاصيص الموارديح ي)

*بيانبببات تقديريبببة تبببم حسببباب دبببوا العمبببود مبببن قبببب  الباحببب  بالاعتمببباد علبببى البيانبببات 

ح وبالاعتمبببببباد علببببببى البرنببببببام  7767المجموعببببببة اجحصببببببائية لعببببببام المنسببببببورة فببببببي 

المحلبببببي  . معبببببدلات النمبببببو ونسببببببة مسبببببادمة القطبببببام فبببببي النبببببات spssاجحصبببببائي 

 . اججمالي من حساب الباح 

 اعتماداً على الجدول السابل نلاحه ما يليلأ

تراجبببع معبببدل نمبببو القطبببام الزراعبببي بسببب   كبيبببر عمبببا دبببو ماطبببق ليصببب  إلبببى  -6

انا ببببببا  الهاطبببببب   يعببببببود بلبببببب  إلببببببى سببببببوء الأحببببببوال الجويببببببة و  ( 751%)

 الج بببا  إيبببافة إلبببى بعببب  العوامببب  اجداريبببة المتعلقبببة ببببالمزارم و المطبببرك و

ل بببن مبببع بلببب  حبببافه دبببوا القطبببام علبببى مسبببادمتي فبببي النبببات  المحلبببي   ح  الدولبببة

 (.%77اججمالي وفقاً لما دو ماطق لي ون) 

دببببو معببببدل  و ( )%158-سببببتاراجي )كببببان معببببدل النمببببو سببببلبياً فببببي القطببببام اج -7

ح كمبببا ارت عبببو مسبببادمة دبببوا القطبببام فبببي  ( نمبببو أفضببب  مبببن المعبببدل الماطبببق

 . المن وة %61الماطق لها إلى  %757النات  المحلي اججمالي من 

قببببب  مبببببن أي ل نببببب ( و%67حققبببببو الصبببببناعة التحويليبببببة معبببببدل نمبببببو إيجبببببابي) -1

 %151ل بببن ارت عبببو نسببببة مسبببادمتها فبببي النبببات  مبببن ) ح و (%61المسبببتهد )

 المن وة(.  %8الماططة( إلى )

( أعلبببببى مبببببن المعبببببدل %1151ال هربببببباء حقبببببل معبببببدل نمبببببو) قطبببببام المببببباء و -1

 ه%. 7زادت نسبة مسادمتي في النات  إلى  ح و (%61الماطق لي )

نلاحبببه أن بببباقي القطاعبببات أنا ببب  معبببدل النمبببو فيهبببا عبببن المعبببدل الماطبببق مبببا  -1

أيضبببببباً  . التاببببببزين المواصببببببلات و قطببببببام النقبببببب  و قطببببببام الاببببببدمات وعببببببدا 
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انا ضبببو نسببببة مسبببادمة دبببوه القطاعبببات فبببي النبببات  المحلبببى اججمبببالي عمبببا دبببو 

 ح و التسببببييد الببببوك حببببافه علببببى النسبببببة باتهببببا ح ماعببببدا قطببببام البنبببباء و ماطببببق

ودبببي نسببببة أعلبببى مبببن  %61إلبببىقطبببام الابببدمات البببوك زادت نسببببة مسبببادمتي 

 (. %6757النسبة الماططة )

معبببدل نمبببو النبببات  المحلببببي اججمبببالي انا ببب  عببببن المعبببدل الماطبببق المت ائبببب   -1

(ح ول نبببببي تجببببباوز المعبببببدل الماطبببببق %1511حيببببب  بلببببب  تقريبببببباً) %71بنسببببببة

 .%1المتسائم بنسبة 

يتضببببب  ممبببببا سببببببل أن الزراعبببببة والتجبببببارة والنقببببب  والابببببدمات كانبببببو القطاعبببببات 

مبببن  %67ة المسبببادمة فبببي توليبببد النمبببو الاقتصبببادكح وشببب لو مجتمعبببة نحبببو الرئيسبببي

 معدل النمو وعويو بول  النمو السلبي للصناعة اجستاراجية.

 



www.manaraa.com

199 
  

  التكوين الرأسمالي )استثمارات القطاعين العام والخاص( 

 

( الت بببببوين الرأسبببببمالي خبببببلال سبببببنوات الاطبببببة الامسبببببية العاشبببببرة 7-1جبببببدول رقبببببم )

 الليرات()بملايين 

 السنوات

الت ببببببوين الرأسببببببمالي ببسببببببعار السببببببوق 

 7777الثابتة لعام 
 نسبة المسادمة )%(

 قطام عام
قطببببببببببببببببببام 

 خاي
 المجموم

قطبببببببببببام 

 عام

قطببببببببببام 

 خاي
 المجموم

7771 143791 164878 308669 47 53 100 

7770 136400 146699 283099 48 52 100 

7778 112739 153749 266488 42 58 100 

7777 143820 153280 297100 48 52 100 

7767 128953 177201 306154 42 58 100 

ح 7767الم تببببببب المركببببببزك للإحصبببببباءح المجموعببببببة اجحصببببببائية لعببببببام )المصببببببدرلأ 

 (10/61جدول رقم 

 بيانبببات تقديريبببة تبببم إعبببداددا مبببن قبببب  الباحببب  بالاعتمببباد علبببى المصبببدر السبببابل وعلبببى

 spssالبرنام  اجحصائي 

الجبببدول السبببابل ازديببباد مسبببادمة القطبببام الاببباي فبببي الت بببوين الرأسبببمالي نلاحبببه مبببن 

وبالتبببالي فبببي النبببات  المحلبببي اججمبببالي ودبببو مبببا ي كبببد اتسبببام دور القطبببام الاببباي فبببي 

 سورية بس   كبير.
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 الإنتاج والناتج المحلي الإجماليمساهمة القطاع الخاص في  

 %17لبببي اججمبببالي مبببن ارت عبببو نسببببة مسبببادمة القطبببام الاببباي فبببي اجنتبببا  المح

 %1151ح ومبببببن المتوقبببببع أن تصببببب  إلبببببى 7777عبببببام  %1758إلبببببى  7771عبببببام 

ح وكبببول  ارت عبببو نسببببة مسبببادمة القطبببام الاببباي فبببي النبببات  المحلبببي 7767عبببام 

ح ومببببن المتوقببببع أن 7777عببببام  %1151إلببببى  7771عببببام  %1151اججمببببالي مببببن 

 ح كما يوي  الجدول التاليلأ7767عام  %1151تص  إلى

الثابتبببببة  7777( اجنتبببببا  والنبببببات  المحلبببببي اججمبببببالي ببسبببببعار 7-1رقبببببم)جبببببدول 

 )بملايين الليرات السورية( ومسادمة القطاعين العام والااي فيهما)%(

 7767 7777 7778 7770 7771  لسنواتا

 القيمة  
المسبببباد

 مة
 القيمة

المسبببباد

 مة
 القيمة المسادمة القيمة

المسبببباد

 مة
 المسادمة القيمة

اجنتببببببببببا  

المحلببببببببببي 

 اججمالي

قطببببببام 

 عام

81017

7 
1757 

81801

1 
1751 

81178

8 
18 878766 1057 

9082

56 
1151 

قطببببببام 

 خاي

67177

81 
1756 

61187

81 
1751 

61708

11 
17 

616107

0 
1758 

1583

513 
1151 

المجبببببم

 وم

77708

81 
677 

77718

76 
677 

77116

11 
677 

716111

8 
677 

2491

769 
677 

النبببببببببببببات  

المحلببببببببببي 

 اججمالي

قطببببببام 

 عام

17671

1 
1150 

11171

1 
1151 

10776

7 
1156 187616 1151 

5137

34 
34.7 

قطببببببام 

 خاي

07171

0 
1151 

87870

7 
1151 

81770

1 
1157 777106 1151 

9671

90 
65.3 

المجبببببم

 وم

67617

87 
677 

67817

11 
677 

61177

81 
677 

616887

7 
677 

1480

924 
677 

السبببببببنوك الراببببببببع التقريبببببببر )ح (7767دي بببببببة الاسبببببببتثمار السبببببببوريةح )المصبببببببدرلأ 

 (61ح ي67ح ي7777للاستثمار في سورية لعام 
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 الموازنة العامة للدولة 

 سنوي  دوه الدراسة من خلال الجدول التاليلأ 

 ( الموازنة العامة للدولة خلال سنوات الاطة الامسية العاشرة )مليار ل.ت(7-1جدول رقم )

                                       

 الـسـنـة

 الــبيــان

7771 7770 
777

8 

777

7 
7767 

إجمببببببببالي اجن بببببببباق الجببببببببارك حسببببببببب 

 تقديرات الموازنة العامة للدولة
177 117 107 167 170 

إجمبببببالي اجن ببببباق الاسبببببتثمارك حسبببببب 

 تقديرات الموازنة العامة للدولة
671 718 717 701 170 

 011 181 177 188 171 اججـمـالي العــام للـموازنـة

 اجيـرادات الـمحلـيـة الـجاريـة

 ـالمقدر في الموازنة

 ـالمبال  المحصلة فعلاً 

 سـب الـتن يـونـ

 

71156

1 

77151

7 

677% 

 

7115

77 

1765

1 

661

% 

 

178

.17 

111

.78 

668

% 

 

116

.17 

170

.18 

677

% 

 

1775

17 

- 

- 

 اجيـرادات الاسـتـثمـاريـة

 ـالمقدر في الموازنة

 ـالمبال  المحصلة فعلاً 

 ـنسـب الـتن يـو

 

67757

0 

61857

1 

07% 

 

7175

01 

6185

77 

11% 

 

775

17 

671

.77 

670

% 

 

670

.16 

611

.71 

671

% 

 

6005

77 

- 

- 
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 الـقـرو  الـاـارجيـة

 ـالمقدر في الموازنة

 ـالـ ـعــلي

 ـنسـب الـتن يـو

 

67571 

61561 

01% 

 

6057

1 

6156

6 

01% 

 

675

11 

615

67 

671

% 

 

675

771 

675

771 

677

% 

 

6657

1 

 ـ

 ـ

 11510 الـعـجـز الـ ـعـلـي
1051

8 

115

77 

075

11 

6115

10 

 7768 6071 الـنـاتــ  المحـلــي
777

6 

716

1 
7061 

العببببببـجز ال علببببببـي نسبببببببة إلببببببى الناتببببببـ  

 المحلـي

7517

% 

7511

% 

657

1% 

758

7% 

1571

% 

بيببببان  7767الجمهوريببببة العربيببببة السببببوريةح رئاسببببة مجلببببس الببببوزراءح )  المصببببدرلأ

ح 1ح دمسبببلح ي7766الح ومبببة المبببالي حبببول مسبببروم الموازنبببة العامبببة للدولبببة لعبببام

  (نسر على الموقع الال تروني لوزارة المالية التالي

www.syrianfinance.org/assets/files/file2011.doc  

 

 الجدول السابل ما يليلأنستنت  من 

 اجن اق العاملأ -أ

شببببهدت الموازنببببة العامببببة للدولببببة خببببلال سببببنوات الاطببببة الامسببببية العاشببببرة زيببببادات 

وايببحة فببي مجببالات اجن بباق العببامح حيبب  يلاحببه ازديبباد وايبب  فببي حجببم اعتمببـادات 

 الموازنـة العـامـة خلال سنوات الاـطـة ويعود بل  إلى جملة من الأسباب أدمهالأ

 على اجن اق العام . %67ي الح ومة نحو زيادة سنوية كحد أدنى توج  -

  

http://www.syrianfinance.org/assets/files/file2011.doc
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الاسبببتمرار فبببي تحسبببين الويبببع المعاشبببي للعببباملين فبببي الدولبببة مبببن خبببلال  زيبببادة  

الرواتببببب والمعاشببببات التقاعديببببة والتعويضببببات ح وخلببببل فببببري عمبببب  جديببببدة فببببي 

 القطام العام .. 

المجانيبببة للمبببواطنين وبلببب  مبببن الاسبببتمرار فبببي تقبببديم الابببدمات الصبببحية والتعليميبببة  

 خلال التوسع في بناء المسافي والمدارت لتغطي كافة مناطل القطر.

الاسببببتمرار فببببي سياسببببات الببببدعم المقدمببببة للمببببواطنين والمببببزارعين جميعببببـا علببببى  

 الس ر ....(. –المازوت –الابز  –بعـ  الســلع      )القم  القطن 

 ملين في الدولة..البدء في تن يو مسروم التبمين الصحي للعا 

 اجيرادات العامةلأ -ب

خببببلال سببببنوات الاطببببة الامسببببية العاشببببرة تطببببورت اجيببببرادات العامببببةح حيبببب  يلاحببببه 

مبببن الجبببدول أعبببلاه أنف نمبببواً وايبببحاً سبببج  فبببي مجمبببوم اجيبببرادات المحليبببة الجاريبببة 

/  177إلببببى حببببوالي /  7777ال عليببببة )الضببببرائب والرسببببوم( حيبببب  وصببببلو فببببي عببببام 

ح بزيبببادة 7771/ مليبببار ليبببرة سبببورية فبببي عبببام 770مقابببب  حبببوالي /مليبببار ليبببرة سبببورية 

 .%11مليار ليرة سورية وبنسبة زيادة بلغو حوالي  671بلغو حوالي 

بالمقابببببب  فببببب نف اجيبببببرادات الاسبببببتثمارية المحليبببببة تراوحبببببو نسبببببب التن يبببببو فيهبببببا ببببببين 

ح ودببببو مببببا 7777/ فببببي عببببام %671ح لترت ببببع إلببببى حببببوالي /7771/ فببببي عببببام 07%/

بويبببو  إلبببى اسبببتقرار حجبببم ال بببوائ  الاقتصبببادية المبببوردة فعبببلاً إلبببى الازينبببة يسبببير 

العامببببة للدولببببة. ودببببو مببببا ي كببببد اسببببتمرار دور القطببببام العببببام وم سسبببباتي فببببي رفببببد 

الموازنببببة بمبببببال  دامببببة حيبببب  وصببببلو مسببببادمة ال ببببوائ  الاقتصببببادية فببببي تمويبببب  

 /.%68الموازنة إلى حوالي /

يبببة خبببلال سبببنوات الاطبببة سبببج  اسبببتقرار حيببب  كمبببا يلاحبببه أن حجبببم القبببرو  الاارج

إلبببببى  7767ليبببببنا   فبببببي عبببببام  7771مليبببببار ليبببببرة سبببببورية فبببببي عبببببام 61561بلببببب  

 مليار ليرة سورية . 675771
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 عجز الموازنة لأ -ت

سبببنوياً كنسببببة  %1أنف العجبببز ال علبببي فبببي الموازنبببة اسبببتمر فبببي حبببدود منا ضبببة دون  

حيببب  شببب   العجبببز  7767مبببن النبببات  المحلبببي اججمبببالي بسبببعر السبببوق مبببا عبببدا عبببام 

مبببببن النبببببات  المحلبببببي اججمببببباليح ويعبببببود بلببببب  إلبببببى زيبببببادة نسبببببب اجن ببببباق 1571%

 الاقتصادك العام.

 

 السياسة النقدية

دبببدفو الاطبببة العاشبببرة )وكبببول  الاطبببة الامسبببية التاسبببعة( إلبببى تحقيبببل تبببوازن        

اقتصببببادك بببببين التببببدفقات النقديببببة والتببببدفقات السببببلعية بحيبببب  يع ببببس اسببببتقرار الأسببببعار 

يويببب   صبببول بمعدلاتبببي إلبببى أدنبببى حبببد مم بببنح عبببن طريبببل اسبببتهدا  التضبببام والو

 ( تطورات معدلات التضام خلال فترة الاطة الامسية العاشرة. 7-1الجدول )

( تطبببور معبببدلات التضبببام فبببي سبببورية خبببلال سبببنوات الاطبببة الامسبببية 7-1الجبببدول )

 العاشرة

777 السنة

1 

777

0 

7778 7777 7767

 

وسببببببببببببببببببطي 

 التضام

معببببببببببببببببببببببببببببببدل 

 التضام)%(

67 150 67 151 1511 057 

ح ال صبببببب  الثببببببانيلأ 7767التقريببببببر الاقتصببببببادك العربببببببي الموحببببببد لعببببببام  ) المصببببببدرلأ

 (71التطورات الاقتصادية والاجتماعيةح ي

 بيانات تقديرية تم حسابها من قب  الباح  بالاعتماد على المصدر السابل. 

يلاحببببه مببببن معطيببببات الجببببدول السببببابل أن اتجبببباه معببببدل التضببببام فببببي سببببنوات الاطببببة 

أن وسببببطي معببببدل التضببببام  تنبببباوب بببببين الانا ببببا  والارت ببببامح  الامسببببية العاشببببرة

 ( مسجلاً  ارت اعاً عن وسطي السنوات الامس %057لسنوات الاطة قد بل  )
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(ح ممببببببا يببببببدل علببببببى أن السياسببببببات الماليببببببة والنقديببببببة %1578السببببببابقة الببببببوك بلبببببب  )

المسبببببتادمة لتحقيبببببل التبببببوازن ببببببين التبببببدفل السبببببلعي والنقبببببدك لمتحقبببببل أدبببببدافها فبببببي 

المحافظبببة علبببى اسبببتقرار نسببببي فبببي الأسبببعارح ويببببق معبببدلات التضبببام عنبببد حبببدود 

 معينة والمحافظة على القوة السرائية لليرة السورية.

 فيما يتعلل بميزان المدفوعات نلاحه من خلال الجدول التالي ما يليلأ 

 ( ميزان المدفوعات خلال سنوات الاطة الامسية العاشرة7-0جدول رقم)

نتيجببببة الحسبببباب الجببببارك والرأسببببمالي والمببببالي )بالأسببببعار  السنوات

 الجارية(

 الرصيد مدين دائن

7771 821678 871110 -1107 

7770 1007769 943705 64064 

7778 1141230 1095055 46175 

7777 1000731 957338 43393 

7767 6711777 6681101 17171 

-7771الم تبببببب المركبببببزك للإحصببببباءح المجموعبببببة اجحصبببببائية لنعبببببوام )المصبببببدرلأ 

 (  7/61ح الجداول7770-7778-7777-7767

 بيانببببات تقديريببببة تببببم حسببببابها مببببن قببببب  الباحبببب  بالاعتمبببباد علببببى بيانببببات المجموعببببات

 اجحصائية لعدة أعوام والمتعلقة بميزان المدفوعات.

ة الامسبببية العاشبببرة مبببا عبببدا لقبببد حقبببل ميبببزان المبببدفوعات فبببوائ  خبببلال سبببنوات الاطببب

ممبببا يبببدل علبببى نجبببا   ح مليبببون ل.ت( 1107حيببب  بلببب  العجبببز حبببوالي ) 7771عبببام 

الاطببببة الامسببببية العاشببببرة فببببي تحقيببببل الأدببببدا  التببببي رسببببمتها لسياسببببتها الماليببببة مببببن 

 . تا ي  العجز في ميزان المدفوعات حي  تا ي  معدل التضام و
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 ة التجارة الخارجي

 التجارة الاارجية من خلال الجدول التاليسنوي  التغيرات في 

 

( الميبببببزان التجبببببارك السبببببورك خبببببلال سبببببنوات الاطبببببة الامسبببببية 7-8جبببببدول رقبببببم )

 العاشرة

السببببن

 وات

 المستوردات الصادرات
  
 
ائ
بببب
بببب
بببب
 بب
ال

ز
ج
لع
ا

-
 

  
ات
بببب
بببب
بببب
بببب
بببب
نببب
ال

ي 
بببب
بببب
بببب
بببب
لبببب
ح
لم
ا

ي 
بال
بببب
بببب
بببب
مبب
ج
ج
ا

ق
سو
 ال
ر
سع
ب

 

ة 
ببب
بببب
بببب
بببب
بببب
بببب
سبببب
ن

ة 
دم
ببا
بببب
بببب
بببب
سبببب
م

ت 
را
اد
بببب
بببب
صببب
ال

  
ات
بببب
نبببب
 ال
ي
بببب
فبببب

)%
(

 

ة 
ببب
بببب
بببب
بببب
بببب
بببب
سبببب
ن

ة 
دم
ببا
بببب
بببب
بببب
سبببب
م

ي 
فببب
ت 
دا
ر
وا
لببب
ا

  
ات
الن

)%
(

 

 خاي عام
مجمببببببو

 م
 خاي عام

مجمببببببو

 م

77

71 

7717

71 

7087

68 

1717

67 

7701

67 

1718

71 

1161

71 

-

263

13 

6071

701 
17 16 

77

70 

7111

10 

1111

10 

1077

11 

7817

77 

1781

10 

1811

10 

-

105

523 

7760

871 
77 11 

77

78 

7811

16 

1711

10 

0700

78 

7761

07 

1107

10 

8171

67 

-

131

621 

7111

717 
77 34 

77

77 

6871

88 

1707

17 

1881

17 

6711

68 

1701

78 

0617

61 

-

225

886 

7167

616 
67 28 

77

67

 

7170

61 

1117

78 

1718

67 

7016

10 

1177

71 

7616

11 

-

221

331 

7867

177 
71 33 

معببببد

ل 
%6 %20 %13 %31 %15 %14 - 

1571

% 
71 17 
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البببببنم

 و

المسببب

ادمببة 

فبببببببي 

البببببنم

 و

%23 %77 
%10

0 
%67 %33 

%10

0 
- - 11 11 

ح جببببدول (7767المركببببزك جحصبببباء المجموعببببة اجحصببببائية لعببببام الم تببببب )المصبببدرلأ 

(ح والنسببببب ومعببببدل النمببببو 77/61والجببببدول رقببببم ) (1/7( والجببببدول رقببببم )1/7رقببببم)

 من حساب الباح .

 بيانات تقديرية تم حسابها من قب  الباح 

 من الجدول السابل نلاحه ما يليلأ

فتببببرة  ( خببببلال%61حققببببو الصببببادرات السببببورية معببببدل نمببببو سببببنوك متوسببببق) -6

( بمعبببدل نمبببو سبببنوك %71الاطبببة الامسبببية العاشبببرة شببب   القطبببام العبببام منهبببا)

( بمعببببببدل نمببببببو سببببببنوك وسببببببطي %00القطببببببام الابببببباي ) ( و%1وسببببببطي )

كانببببو نسبببببة مسببببادمة الصببببادرات فببببي النببببات  المحلببببي اججمببببالي  ح و (77%)

 .%71خلال سنوات الاطة الامسية العاشرة نحو

( شببب   القطبببام %61و سبببنوك وسبببطي )بالمقابببب  حققبببو المسبببتوردات معبببدل نمببب -7

شببببب   القطبببببام  ( و%16( بمعبببببدل نمبببببو سبببببنوك وسبببببطي )%10العبببببام منهبببببا )

كانببببببو نسبببببببة  ح و (%61( بمعببببببدل نمببببببو سببببببنوك وسببببببطي)%11الابببببباي )

مسببببادمة المسببببتوردات فببببي النببببات  المحلببببي اججمببببالي خببببلال سببببنوات الاطببببة 

 (.%17العاشرة نحو)
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ات القطبببام الاببباي حتبببى عبببام إن صبببادرات القطبببام العبببام كانبببو تتجببباوز صبببادر -1

ح ل بببن بعبببددا ببببدأت  ح كمبببا لاحظنبببا عنبببد تقيبببيم الاطبببة الامسبببية التاسبببعة7771

صبببادرات القطبببام الاببباي تتجببباوز صبببادرات القطبببام العبببام جبببراء دخبببول عبببدد 

ح فقبببد  كبيبببر مبببن منسبببآتي إلبببى اجنتبببا  التصبببديرك فبببي ظببب  تحسبببن بي بببة الأعمبببال

 7777مليبببون ليبببرة عبببام  (687188وصببب  حجبببم صبببادرات القطبببام العبببام إلبببى)

 . و ( مليبببببببون ليبببببببرة170717حجبببببببم صبببببببادرات القطبببببببام الاببببببباي إلبببببببى) و

بالمحصببببلة كانببببو نسبببببة مسببببادمة التجببببارة فببببي النببببات  المحلببببي اججمببببالي دببببي 

(18%) . 

لبببم يحقبببل الميبببزان التجبببارك أك فبببائ  خبببلال سبببنوات الاطبببة الامسبببية العاشبببرة  -1

ً  ح ممبببا يسبببتدعي 7777ل نبببي ببببدأ بالتنببباقص بعبببد عبببام  و ح إلبببى  كمبببا أشبببرت سبببابقا

تن يبببو سياسبببات مناسببببة تهبببد  إلبببى معالجبببة تلببب  الاخبببتلالات مبببن خبببلاللأ فبببت  

أسببببواق جديببببدةح تحويبببب  الميببببزة النسبببببية إلببببى ميببببزة تنافسببببيةح تحسببببين المنببببا  

ح الاسبببببببببت ادة مبببببببببن تجبببببببببارب البببببببببدول  ح تنويبببببببببع المنتجبببببببببات الاسبببببببببتثمارك

 الأخر .....ال .

الن طببببي فببببي سببببورية لعببببب دوراً مهمببببا خببببلال لأ أن القطببببام  يجببببب اجشببببارة إلببببى 

المسبببتوردات مببب  راً علبببى حجبببم  السبببنوات الأخيبببرة فبببي العلاقبببة ببببين الصبببادرات و

بلبببب  إجمببببالي حجببببم التجببببارة الاارجيببببة مببببن  7778ح ف ببببي عببببام  التجببببارة الاارجيببببة

مليببببار ليببببرة شببببملو صببببادرات  7175067ح منهببببا  مليببببار ليببببرة 1715187الببببن ق 

عبببام  %18لي الصبببادرات بينمبببا كانبببو دبببوه النسببببةمبببن إجمبببا %10ن طيبببة )شببب لو

مببببن أجمببببالي  %16مليببببار ليببببرة )شبببب لو 7115007ح و بلغببببو الببببواردات   (7770

 . 6(7770عام  %17المستوردات بينما كانو دوه النسبة

                                                            
1- . 
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مليببببار ليبببببرة  710بلغببببو قيمببببة الصبببببادرات السببببورية إلبببببى الببببدول العربيببببة حبببببوالي و

 . 7777سورية لعام

  ً فبببب ن قيمببببة الصببببادرات السببببورية إلببببى دول الاتحبببباد الأوروبببببي  بحسببببب التقريببببر أيضببببا

مليبببار ليبببرة إلبببى  78مليبببار ليبببرة إلبببى ألمانيبببا و 11مليبببار ل.ت منهبببا  610بلغبببو نحبببو 

 .6مليار ليرة إلى فرنسا 16ايطاليا و

دنببا تجبببدر اجشببارة إلبببى اتابباب سبببورية عببددا مبببن اججببراءات للمضبببي قببدما فبببي عمليبببة  

 ح أعطبببى الاقتصببباد البببوطني منبببافع عببببدة و إزالبببة القيبببود وتحريبببر التجبببارة الاارجيبببة 

سبببببم   بتوسبببببيع النسببببباط الاقتصبببببادكح وزيبببببادة الطلبببببب علبببببى المنتجبببببات السبببببوريةح 

 زيببببادة إنتاجيتهببببا و ح و وتوسببببيع عمبببب  المصببببانع السببببورية واسببببتقطابها لليببببد العاملببببة

فببببي دببببوا اجطببببار وقعببببو سببببورية ات اقيببببة  ح و حصببببولها علببببى قطببببع أجنبببببي إيببببافي

 . الدخول في منطقة التجارة الحرة العربية ال بر  التجارة الحرة مع تركيا و

 الفرد من الناتج المحلي الإجماليحصة 

الثابتبببة  7777( نصبببيب ال بببرد الواحبببد مبببن النبببات  المحلبببي ) ببسبببعار 7-7الجبببدول رقبببم )

 بالليرة السورية( خلال سنوات الاطة الامسية العاشرة

2006-

2010 

 السنة 2006 2007 2008 2009 2010

 البيان

19705 
2086

6 
20125 19644 19172 18717 

عببببببببببببببببببببببدد 

السببـ ان فببي 

منتصببببببببببببف 

 العـببببببببببببببببببـام

نسبببببب6777)

 مة(

                                                            
1-  (2/9) 
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13493

27 

14838

24 

14221

78 

13415

16 

12840

35 

12150

82 

النبببببببببببببببببببات  

المحلبببببببببببببببي 

اججمببببببببببالي 

بسبببببببببببببببببببعر 

)م.  السبببببببوق

 ل.ت(

68392.

6 
71112 70667 68291 66974 64919 

نصبببببببببببببببيب 

ال ببببببببببببببببببببرد 

     الواحبببببببببببببببـد

) ل . ت(    

2.1% %0.6 %3 %2 %3 %3 

معببببدل نمببببو 

نصبببببببببببببببيب 

 ال رد
 

ح جببببدول 7767الم تببببب المركببببزك جحصبببباء المجموعببببة اجحصببببائية لعببببام )المصببببدرلأ 

 (76/61رقم

 ( 1/7دبببوا البببرقم مبببن المصبببدر السبببابل الجبببدول رقبببم) ح أمبببا المعبببدل فقبببد حسبببب مبببن

   قب  الباح 

نسببتنت  مببن الجببدول السببابل أن نصببيب ال ببرد مببن النببات  المحلببي اججمببالي قببد زاد مببن 

بمعببببدل نمببببو  . 7767ل.ت فببببي عببببام  06667إلببببى   7771ل.ت فببببي عببببام  11767

يعتبببببر  (ح %751الامسببببية العاشببببرة بلبببب  نحببببو)سببببنوك وسببببطي خببببلال سببببنوات الاطببببة 

منا ضبببباً مقارنببببة دببببوا المعببببدل مببببنا   جببببداً مقارنببببة بببببدول الجببببوارح وكببببول  يعتبببببر 

( كمبببببا ويبببببحو فبببببي %051) حبببببوالي 7767بمعبببببدلات التضبببببام التبببببي بلغبببببو عبببببام 

 فقرات سابقة
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 معدلات البطالة

( معببببدلات البطالببببة فببببي سببببورية خببببلال سببببنوات الاطببببة 7-67الجببببدول رقببببم )

 الامسية العاشرة

 السنوات
777

1 

777

0 
7778 7777 

7767

 

معبببببببببدل النمبببببببببو 

السببببببببببببببببببببببببببنوك 

 الوسطي)%(

معببببدل البطالببببة 

)%( 
8577 8517 

6757

7 

6757

7 
7518 7517 

التقريببببر السببببنوك الرابببببع للاسببببتثمار  )ح(7767دي ببببة الاسببببتثمار السببببوريةح)المصببببدرلأ 

 (61ح ي7777في سورية لعام 

  بيانببببات تقديريببببة تببببم حسببببابها مببببن قببببب  الباحبببب  بالاعتمبببباد علببببى المصببببدر السببببابلح

 spssوعلى برنام  

ل بببن   عبببدلات البطالبببة فبببي ازديببباد مسبببتمرح مبببن خبببلال الجبببدول السبببابل نجبببد أن م      

بلببببب  معبببببدل النمبببببو  ح و (%7518إلبببببى ) 7767مبببببن المتوقبببببع أن تبببببنا   فبببببي عبببببام 

( %7517السببببنوك الوسببببطي للبطالببببة خببببلا سببببنوات الاطببببة الامسببببية العاشببببرة نحببببو )

دبببوا   . ممبببا يبببدل علبببى ت ببباقم البطالبببة و عبببدم إيجببباد الحلبببول المم نبببة لتقليصبببها حتبببى الن

ح لأنبببي حتبببى لبببو  العببباطلين عبببن العمببب  قبببد تزايبببد خبببلال الامسبببية العاشبببرةيعنبببي أن عبببدد 

فبببلا يعنبببي دبببوا ب ببب  الأحبببوال اسبببتقرار أعبببداد  %8حافظبببو نسببببة البطالبببة علبببى نسببببة 

بلببب  بح بببم عامببب  النمبببو السببب اني البببوك  ح و العببباطلين عبببن العمببب  بببب  يع بببس ارت ببباعهم

 . ي دك بدوره لزيادة حجم قوة العم  في سورية
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 رات الأجنبيةالاستثما

علبببى الصبببعيد الاسبببتثمارك تم بببن الاقتصببباد السبببورك مبببن اسبببتقطاب المسبببتثمرين       

الأجانبببببب حيببببب  ازدادت المسببببباريع المسبببببمولة  مبببببن السبببببوريين المغتبببببربين والعبببببرب و

يسبببببب   القطببببببام الصببببببناعي  ح و (7778قياسبببببباً مببببببع ) 7777( عببببببام %11بنسبببببببة )

 .6عام7778( عن %751الجابب الأكبر للمستثمرين بزيادة )

ح فبببي  7771مليبببار ليبببرة سبببورية عبببام  66إن قيمبببة الاسبببتثمارات الأجنبيبببة بلغبببو        

. إلا أن النقلببببة النوعيببببة كانببببو فببببي عببببام 7771 مليبببباراً عببببام  17حببببين وصببببلو إلببببى 

 7770فببببي عببببام  ح و مليببببارات 677ح حيبببب  ارت عببببو دببببوه الاسببببتثمارات إلببببى  7771

مليببببون  177بلغببببو قيمببببة الاسببببتثمارات  7777فببببي عببببام  . و مليببببار 6ح18بلغببببو نحببببو 

 دولار. 

الان تبببا  السياسبببي  إن تحسبببن الظبببرو  السياسبببية ببببين سبببورية والبببدول الأخبببر  و      

البببوك تم نبببو مبببن تحقيقبببي انع بببس بسببب   مباشبببر علبببى تبببدفل الاسبببتثمار الابببارجي إليهبببا 

مبببع  ة والقانونيبببة الناظمبببة للاسبببتثمار وبلببب  بسببب   مترافبببل مبببع تحسبببن البي بببة التسبببريعي

تضببباعف عبببدد المسببباريع الاسبببتثمارية  اسبببتثنائيةي. تبببوفر فبببري بات جبببدو  عاليبببة و

. إب تببببم  7777مقارنببببة بعببببام  7767فببببي النصببببف الأول مببببن عببببام  %677المسببببمولة 

مسبببروعاً إلبببى  11مسبببروم إلبببى الصبببناعة و  677مسببباريع بدبببب منهبببا  770تسبببمي  

اججمبببالي لهبببا بببببكثر  تقبببدر كلبببف الاسبببتثمار مسبببروم إلبببى قطبببام النقببب  و 10الزراعبببة و

 .  7مليار ليرةي 115710من 

لتببببارياي فببببي طريببببل اسببببتعادة لببببدوره ا مببببن موقببببع سببببورية فببببي قلببببب العببببالم و       

 وح الحريبببر يجبببرك العمببب  علبببى أن ت بببون ممبببرا اسبببتراتيجيا لحركبببة التجبببارة العالميبببة 

كالطاقبببة ح مرت بببزا جقامبببة اسبببتثمارات مسبببتركة مبببع دول الجبببوار فبببي مجبببالات عديبببدة 

 الاتصالات بما يم نها من لعب  المعلوماتية و الزراعة و التعدين و الصناعة و و

                                                            

. 
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الاببببدمات بببببين  البضببببائع و دوردببببا اجقليمببببي كقطببببب للنمببببو وجسببببر لمببببرور الطاقببببة و

 . دول المنطقة

حققبببو سبببورية فبببي ال تبببرة المايبببية القريببببة تطبببورا لافتبببا فبببي علاقاتهبببا مبببع جواردبببا  

تركيبببا مثبببالاً لتقبببديم دبببوا السببب   مبببن أشببب ال العمببب  السبببريع علبببى  تسببب    اجقليمبببي و

المسبببتو  اجقليمبببي حيببب  تبببم تسببب ي  مجلبببس التعببباون الاسبببتراتيجي عبببالي المسبببتو  مبببع 

ح لبنبببان  الأردن و تركيبببا و مجلبببس تعببباون اسبببتراتيجي ربببباعي ببببين سبببورية و تركيبببا و

تحقيبببببل  وح  الاسبببببتراتيجيةإقامبببببة السبببببراكات  أدميبببببة دبببببوه المجبببببالس فبببببي تطبببببوير و و

نبببواة جقامبببة ت بببتلات  وح الت امببب  الاقتصبببادك بمبببا تسببب لي مبببن فضببباء اقتصبببادك م تبببو  

تعببببود بال ائببببدة علببببى شببببعوب دببببوه ح الصببببديقة  اقتصببببادية بببببين دول المنطقببببة العربيببببة و

 . الدول

تتطلبببع سبببورية عببببر ر يبببة مسبببتقبلية إسبببتراتيجية بعيبببدة المبببد  إلبببى  مسبببتقبلا يجبببب ان

بمببببا يسبببب   فضبببباء  ح  الأسببببود الالببببي  و قببببزوين و و ار الأربعببببة المتوسببببق ربببببق البحبببب

 ح  توسببببيع التعبببباون باتجبببباه دول  سببببيا فببببي جببببو  مببببن و الاسببببتراتيجيةرحبببببا للسببببراكات 

مببببابين دببببوه  الازددببببار علببببى السببببعوب الواقعببببة علببببى شببببواطئ و يببببنعم بالاسببببتقرار و

 . البحار
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 جور مقارنةا مع التضخمالرواتب والأ

مبببن خبببلال الجبببدول وعلاقتهبببا بالتضبببام سبببو  نببببين تطبببور الرواتبببب والأجبببور 

 التاليلأ

( معببببدلات التضببببام والزيببببادات علببببى الرواتببببب والأجببببور 7-66الجببببدول رقببببم )

 خلال سنوات الاطة الامسية التاسعة والعاشرة

 الاطة الامسية التاسعة

 العام
معببببببببببببببدل 

 التضام

النسبببببببببببببببببببببة 

 اججمالية

الزيبببببببادات علبببببببى 

 الرواتب

الزيببببببببببببببببببادة 

اججماليببببببببببببة 

 للراتب

777

7 

سببببببببببببببببببنة 

 أسات
677% 677% 677% 

777

6 

-

7511% 
77511% - 677% 

777

7 
751% 

676581

% 

77% 677% 

 %61758 (%7ترفيعي )

777

1 
1511% 

671511

% 
- 61758% 

777

1 
1% 66750% 

77% 610% 

 %606 (%7ترفيعي )

777

1 
1% 

660511

% 
- 606% 

 الاطة الامسية العاشرة

777

1 

سببببببببببببببببببنة 

 أسات
677% 677% 677% 
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777

1 
67% 667% 

77% 677% 

 %61758 (%7ترفيعي )

777

0 
150% 

661560

% 
- 61758% 

777

8 
67% 617% 71% 61151% 

777

7 
151% 

611511

% 
- 611% 

776

7 
1511% 

617561

% 
 %608 (%7ترفيعي)

-6و)( 7-1( و)6-8المصببببدرلأ مببببن إعببببداد الباحبببب  وبالاعتمبببباد علببببى الجببببداول )

( مببببن دببببوه الدراسببببةح وبالاعتمبببباد علببببى المراسببببيم التببببي أقببببرت الزيببببادات فببببي 7

 الرواتب والأجور.

مبببن خبببلال الجبببدول السبببابل نلاحبببه أن الزيبببادة فبببي الرواتبببب بلغبببو فبببي عبببام       

حبببببوالي  7767بينمبببببا كبببببان معبببببدل التضبببببام فبببببي عبببببام ح  %608نحبببببو  7767

إبا  ح و %11الرواتببببب دببببي دببببوا يعنببببي أن الزيببببادة الحقيقيببببة فببببي  وح  617%

نجبببد أن ح قارنبببا دبببوه النتيجبببة بمبببا حبببدث خبببلال فتبببرة الاطبببة الامسبببية التاسبببعة 

ممبببببا يبببببدل علبببببى أن %11كانبببببو تقريبببببباً  ح 7771الزيبببببادة الحقيقيبببببة فبببببي عبببببام 

الأجبببور كانبببو أفضببب  خبببلال سبببنوات الاطبببة الامسبببية  الزيبببادة فبببي الرواتبببب و

ول  يجبببب اتاببباب اججبببراءات لأن معبببدلات التضبببام كانبببو منا ضبببة لبببح التاسبببعة 

 ال  يلبببببة بتا بببببي  معبببببدل التضبببببام لت بببببون الاسبببببت ادة مبببببن زيبببببادة الرواتبببببب و

 الأجور أكثر.
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  على أداء الخطة الخمسية العاشرةملاحظات 

لنمببببو الاقتصببببادك يسببببير إن مببببا تحقببببل خببببلال السببببنوات المايببببية يسببببير إلببببى أن ا      

كي يببببة المحافظببببة علببببى ديمومببببة المببببوارد الاقتصببببادية بمببببا  لببببم تعببببر   قلبببببة باطببببى مت

 يعزز من قوة الاقتصاد مستقبلاً.

التبببي حبببد و عبببام  الأزمبببة الماليبببة العالميبببة دبببوا ال  بببر الاقتصبببادك زاد مبببن ازمتبببي       

تبببدارك مثببب  تلببب  الأزمبببات.   عبببن الاطبببة الامسبببية الحاديبببة عسبببر تعجبببزح والتبببي 7778

لتنميببببة الاقتصببببادية والاجتماعيببببة والبسببببرية يم ببببن والتطببببور الملحببببوظ فببببي م شببببرات ا

 أن نويحها من خلال الجدول التالي.

( أدبببببم الم شبببببرات الاقتصبببببادية والاجتماعيبببببة خبببببلال الاطبببببة الامسبببببية 7-67جبببببدول)

 التاسعة والعاشرة

 الم شر
الاطببببببة الامسببببببية 

 التاسعة

الاطببببببببة الامسببببببببية 

 العاشرة

 %7511 %7571 معدل النمو الس اني

ات  معبببببببببدل نمبببببببببو النببببببببب

 المحلي اججمالي
1% 1511% 

متوسبببببق نصبببببيب ال بببببرد 

 من النات 
59452 68393 

الرواتبببب الزيبببادات علبببى 

 والأجور
171% 608% 

 %617 %660 التضام

 %7517 %6758 البطالة

 %22.6 30% م شر ال قر العام

 %8.7 %11.4 م شر ال قر السديد
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وتقريببببر التنميببببة )بالاعتمبببباد علببببىلأ الجببببدول السببببابقة مببببن دببببوه الدراسببببةح   المصببببدرلأ

 .(7777البسرية لعام

مبببن الجبببدول السبببابل نلاحبببه انا بببا  م شبببر ال قبببر ومعبببدلات البطالبببةح ومعبببدل النمبببو 

السبببب انيح وارت ببببام معببببدل النمببببو الاقتصببببادكح وارت ببببام معببببدل الزيببببادة فببببي الرواتببببب 

ل بببن ارت بببام معبببدل  لمعيسبببي للمبببواطنينح تحسبببن الويبببع ا والاجبببورح ممبببا يبببدل علبببى

التضبببام قبببد يببب دك إلبببى تحسبببن ويبببع الأانيببباء وازديببباد ال قبببراء فقبببراً لعبببدم تم بببنهم مبببن 

الحصبببول عبببن حاجببباتهم الضبببرورية نتيجبببة ارت بببام الأسبببعار كمبببا بينبببا سبببابقاً لبببول  لاببببد 

 من العم  على تطوير الاقتصاد السورك اعتماداً على الملام  الرئيسية التاليةلأ

بحيبب  ي ببون دببوا المعببدل  %67العمبب  علببى رفببع معببدل النمببو الاقتصببادك إلببى  -6

ح ممبببا سبببيوفر الأريبببية الملائمبببة  خاصبببة فبببي قطاعبببات اجنتبببا  السبببلعي حقيقبببي 

 . لح  مهام اقتصادية واجتماعية كبر 

 عدالبببة اجتماعيبببة عميقبببة عببببر إصبببلا  الالببب  فبببي توزيبببع الثبببروة ببببين الأجبببور و -7

 . الأربا 

خببببلال  %17الاسببببتثمارات فببببي الاقتصبببباد الحقيقببببي إلببببى  التببببراكم ورفببببع نسببببب  -1

 . جيزة لأنها تسادم في تحقيل معدل النمو اقتصادك المطلوب فترة و

 ح  رفبببع عائديبببي الاقتصببباد السبببورك مبببن خبببلال الاعتمببباد علبببى اجم انيبببات الواتيبببة -1

عببببدم الاعتمبببباد  . و اكتسببببا  المزايببببا المطلقببببة لاقتصببببادنا خاصببببة عبببببر مسبببب  و

 . لل على المزايا النسبية فقق كما يحدث حتى النالمط
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 الفصل الثالث:

 فاق الاقتصاد السوري في ظل اقتصاد السوق الاجتماعيأ

  الخطة الخمسية الحادية عشر  المبحث الأول

كمببببا ورد فببببي مسببببروعهاح مجموعببببة مببببن  حببببددت الاطببببة الامسببببية المسببببتقبلية  وقببببد

التبببي تضبببمن الوصبببول إلبببى  ر التنميبببة المسبببتدامة والمتوازنبببة الأدبببدا  تنطلبببل مبببن تطبببو

معبببدلات نمبببو اقتصبببادية متزايبببدة والاسبببت ادة الأمثببب  مبببن المبببوارد الاقتصبببادية والبسبببرية 

المتاحبببة إيبببافة لاعتماددبببا علبببى أسبببس التاطبببيق اجقليمبببي المت امببب  البببوك يسبببت يد مبببن 

جبببوة الداخليبببة ببببين المنببباطل المميبببزات النسببببية لنقببباليم السبببورية الماتل بببة وتضبببييل ال 

والمحافظبببببات وتوجيبببببي عنايبببببة مميبببببزة لالبببببل اسبببببتثمارات إيبببببافية وبسببببب   منهجبببببي 

 للمناطل الأكثر فقراً.

يببببين مسبببروم الاطبببة أن تحقيبببل الأدبببدا  المناطبببة بهبببا يعتمبببد بسببب   رئيسبببي علبببى دور 

الدولبببة القبببوك النببباظم للاقتصببباد وعلبببى بنيبببة م سسببباتية وتسبببريعية فاعلبببة يبببمن إطبببار 

التسبببباركية فببببي صببببناعة القببببرار مببببع ماتلببببف الجهببببات والقطاعببببات بمببببا فيهببببا قطببببام 

 الأعمال والمجتمع الأدلي.

 

 وثائق الخطة الخمسية الحادية عشر

 لأ6ستت ون الاطة الامسية الحادية عسر من  لاث و ائل

الو يقبببببة الأولبببببىلأ عببببببارة عبببببن م بببببة وعسبببببرين أو  لا بببببين صببببب حة تتضبببببمن تحلبببببيلاً • 

 الرادن في سوريةح إيافة إلى الر ية والتحديات والركائزح للويع الاقتصادك 
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قتصبببباد ال لببببي أو وتتضببببمن بعببببد بلبببب  الاسببببتراتيجيات ال ليببببة والقطاعيببببة وحسببببابات الا

 من  م السياسات والبرام  والمسروعات. الأددا  ال ميةح 

الو يقبببة الثانيبببةلأ عببببارة عبببن ببببرام  تن يويبببة سبببنويةح أك أنبببي سبببي ون دنببباك برنبببام  • 

( ود ببببببوا لامببببببس سببببببنواتح ودببببببوا البرنببببببام  7767-7766تن يببببببوك سببببببنوك لعببببببام )

التن يبببوك السبببنوك دبببو البببوك سيضبببمن لنبببا إم انيبببة تن يبببو دبببوه الاطبببة لأنبببي سيتضبببمن 

 حساب للت اليف وسي ون مرتبق بالموازنة الاستثمارية للدولة.

 الو يقبببببة الثالثبببببةلأ معنيبببببة ببببببالاطق المحليبببببةح حيببببب  سبببببي ون دنببببباك ولأول مبببببرة فبببببي• 

سببورية خطببة محليبببة ل بب  محافظبببة وسببت ون دببوه الاطبببق المحليببة منسبببجمة مببع الاطبببة 

الوطنيببببببةح وسببببببت ون بببببببن س المنهجيببببببة ون ببببببس الليببببببة وستتضببببببمن تحلببببببيلاً للويببببببع 

الاقتصبببادك البببرادن للمحافظبببةح وتتضبببمن كبببول  ر يبببة المحافظبببة وتحبببدياتها وأدبببدافها 

المحليبببببة أن التحبببببديات واسبببببتراتيجياتها وبرامجهبببببا ومسببببباريعها. سبببببتبين دبببببوه الاطبببببق 

ماتل بببة مبببن محافظبببة لمحافظبببة وخصوصببباً فبببي ظببب  ظبببرو  اللاتبببوازن البببوك يعيسبببي 

 القطر حالياحً إيافة إلى أن دناك اختلا  في المزايا النسبية من محافظة لأخر .

لتويببي  أدميببة دببوه الاطببة فببي تعزيببز التحببول نحببو اقتصبباد السببوق الاجتمبباعي لا ببببد 

 التاليةلأ من اججابة على التسا لات

 ما دو ويع العدالة الاجتماعية واقتصاد السوق ودور الدولة؟ 

 ما دي حقوق المواطنين في التعليم والصحة؟  

 ما دي القطاعات الاقتصادية المستهدفة التي ستحقل التنمية؟   

سببببببو  تتضبببببب  دببببببوه الصببببببورة حببببببين نحببببببدد الأدببببببدا  ال ميببببببة للاقتصبببببباد ال لببببببي  

والتحببببديات التببببي تواجببببي تطببببور ونمببببو  تصببببادحواسببببتراتيجيات الوصببببول إلببببى د ببببوا اق

 الاقتصاد السورك.
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سببببو  يتوقببببف تحقيببببل التنميببببة الاقتصببببادية والاجتماعيببببة المنسببببودة فببببي سببببورية علببببى 

بنبببباء ر يببببة وايببببحة للمجتمببببع المنسببببود اقتصببببادياً واجتماعيبًبببا فببببي ظببببرو  اايببببة فببببي 

يبببمن خيبببارات عديبببدة التعقيبببد دوليبًببا وتقنيبًببا وتنافسبببياً. لاببببد مبببن اختيبببار اتجببباه التطبببور 

 مطروحة ويمن إم انيات متاحة محدودة.

 أهداف الخطة الخمسية الحادية عشر

 . التركيز على البعد الاجتماعي للتنمية -أ

 . زيادة الاستثمار في التنمية البسرية -ب

تحسبببببين  شبببببب ات الحمايبببببة الاجتماعيبببببة و التعلبببببيم و دعبببببم قطاعبببببات الصبببببحة و -ت

 . المستو  المعيسي للمواطنين

 . الحد من ال قر فري العم  وتوفير  -ث

 . تعميل م اديم العدالة الاجتماعية تم ين المرأة و - 

دعببببببم  وح استصببببببلا  الأرايببببببي الزراعيببببببة  التوسببببببع فببببببي مسبببببباريع الببببببرك و - 

 . زيادة طاقتي اجنتاجية م ونات القطام الزراعي و

 . الااصة زيادة حجم الاستثمارات العامة و - 

إطبببار اقتصببباد السبببوق الاجتمبببباعي  اسبببت مال عمليبببة اجصبببلا  الاقتصبببادك فببببي -د

 . كركيزة للتنمية الاقتصادية

تعزيببببز مبببببدأ التسبببباركية بببببين القطاعببببات الاقتصببببادية الوطنيببببة لالببببل اقتصبببباد  -ب

وطنبببي قبببوك متنبببوم المصبببادر بك قبببدرة تنافسبببية عاليبببة تبببدعم مارجاتبببي عمليبببة 

 . المناطل التنموية التنمية المتوازنة والساملة بين كافة المحافظات و
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لويات الخطة الخمسية الحادية عشرة انطلاقا من نتائج تقييم الخطة الخمسية أو

 العاشرة

فببببلا بببببد مببببن وجببببود معببببدل نمببببو  ٪1لأ تحقيببببل معببببدل نمببببو سببببنوك يزيببببد علببببى أولا 

اقتصببادك مقبببول فبقببدر مببا ت ببون ال ع ببة كبيببرة ت ببون الأجببزاء الموزعببة علببى الأفببراد 

اسبببتثمارك علبببى مبببد  خمبببس سبببنوات مقبولبببة ولتحقيبببل بلببب  لاببببد مبببن أن يحصببب  إن ببباق 

مليببببار ليببببرة سببببورية ودببببوا اجن بببباق يجببببب أن ي ببببون  1177-1777بببببين  يتببببراو  مببببا

  متوازناً على كام  مساحة القطر .

ويبببع إسبببتراتيجية فبببي مويبببوم السببب ان تهبببد  إلبببى خ ببب  النمبببو السببب اني مبببن   انيبببالأ

لجهببببود  دببببوا الأمببببر يحتببببا ح  خببببلال السببببنوات الامببببس القادمببببة  ٪756إلببببى   7511٪

 إنمبببا تحتبببا  إلبببى التوعيبببة و كبيبببرة علبببى مسبببتويات متعبببددة لا تتحقبببل فقبببق باجن ببباق و

تحقيبببل التوزيبببع المتبببوازن للسببب ان ببببين الريبببف  يحتبببا  إلبببى تا يبببف الهجبببرة الداخليبببة و

  . بين المحافظات الماتل ة الحضر و و

  رفع القدرات البسرية من اج  زيادة اجنتاجية . الثالًأ 

دبببوا  لسبببعي إلبببى تحقيبببل التبببوازن ببببين الم شبببرات ال ليبببة للاقتصببباد السبببورك وارابعبببالًأ 

دبببو  ي بببر  علينبببا أن نبحببب  عبببن أسبببباب الت ببباوت التنمبببوك ببببين المحافظبببات السبببورية و

لا يعنببي فقببق الت بباوت علببى المسببتو  المعيسببي ببب  يعنببي الت بباوت علببى  مسببتو  البنببى 

الببببوزارات ل ببببي يببببتم  دببببوا يقببببود إلببببى تاصببببيص اعتمببببادات علببببى مسببببتو  التحتيببببة و

  . توجيهها إلى دوه المناطل

  . اجقليمي لسورية على مستو   نائي أو متعدد توسيع الدور العربي وخامسالأ 
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 مكونات الخطة الخمسية الحادية عشرة

مببببن خببببلال تحليبببب  الاطببببة الامسببببية العاشببببرة يم ببببن صببببيااة م ونببببات الاطببببة 

  الامسية الحادية عسرة وفقا لما يليلأ

اجصبببببلا  الم سسببببباتي واجداركح م بببببون مبببببن بي بببببة تنافسبببببية مح بببببزة جابببببببة  -أ

لل  ببباءاتح تسبببادم فبببي خلبببل جيببب  إدارك نزيبببي م دببب  لبلبببوغ التنميبببة السببباملةح 

والاسبببتجابة لمتطلببببات التغييبببر بمرونبببة ومهنيبببة عاليبببة لأنبببي وب ببب  أسبببف لبببم ي بببن 

أصبببببحاب الم سسبببببات خبببببلال المرحلبببببة المايبببببية قبببببادرين علبببببى التببببببقلم مبببببع 

  دوا أعاق كثيرا ترجمة السياسات إلى واقع. متغيرات بسرعة وال

جببببودة الاببببدمات العامببببة لأن الاببببدمات العامببببة دببببي التببببي تسببببتادمها السببببرائ   -ب

الأقبببب  دخببببلا فببببي المجتمببببعح ودببببوا نببببوم مببببن إعببببادة توزيببببع الببببدخ  لأن دببببوه 

السبببرائ  ايبببر قبببادرة علبببى الاسبببت ادة مبببن خبببدمات القطبببام الابببايح كالصبببحة 

لبببول  يجبببب تقبببديم خبببدمات عموميبببة ول بببن بجبببودة عاليبببة لهبببوه الطبقبببة والتعلبببيمح و

  من المجتمع.

إعببببداد قببببانون جديببببد للعبببباملين فببببي الدولببببة ياتلببببف عمببببا دببببو عليببببي النح ودببببوا  -ت

ل ببببب   ٪7القبببببانون يميبببببز ببببببين الصبببببال  والطبببببال  ولبببببن ي بببببون بموجببببببي زيبببببادة 

التضبببامح العببباملينح ودبببو يبببربق نوعبببا مبببن الزيبببادة الدوريبببة للرواتبببب بمعبببدلات 

 ح و ودببببو يميببببز بببببين الم سسببببات القياديببببة للاقتصبببباد وايردببببا مببببن الم سسببببات

يعامبببب  كبببب  شبببباص  ايببببردم و المحاسببببب و المهنببببدت و يميببببز بببببين الطبيببببب و

  . مسادمتي مهنتي و حسب جهده و

التجببببارة علببببى شببببركات القطببببام العببببام الاقتصببببادك  تطبيببببل قببببانون السببببركات و -ث

  . السروط العم  بن س الظرو  وبحي  تصب  دوه السركات قادرة على 
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مليبببار ليبببرة  17قبببد تبببم تببببمين مبلببب   الح ومبببة الال ترونيبببة دبببي محبببور مهبببم و - 

ح لتن يبببو ببببرام   ويبببعو تحبببو تصبببر  اللجنبببة التن يويبببة للح ومبببة الال ترونيبببة

إنسببباء دي بببة مسببب ولة  وايبببحة تهبببد  إلبببى تحسبببين حيببباة المبببواطن السبببورك و

  . مة الوظي ية العموميةدي لية الاد عن اجصلا  اجدارك و

تعزيببببز م هببببوم الاقتصبببباد ال لببببي وفببببل مسببببارين لأ الأول مسببببار طويبببب  يعتمببببد  -ح

المسبببار الثببباني  وزيبببادة إنتاجيبببة عوامببب  اجنتبببا ح  زيبببادة حجبببم عوامببب  اجنتبببا 

لبببول  علينبببا أن  قتصببباد لأننبببا نعبببيز فبببي عبببالم متقلبببب مواجهبببة التقلببببات فبببي الا

قببببدر مببببن التببببوازن ال لببببيي عجببببز  نعمبببب  للوصببببول إلببببى اقتصبببباد يحقببببل أعلببببى

مقبببببولح موازنببببة مقبولببببةح تضببببام مقبببببولح معببببدل نمببببو قببببوكح نظببببام مصببببرفي 

ومبببالي يعمببب  ب  ببباءةح سبببوق عمببب  تعمببب  ب  ببباءةح قبببدرات إنتاجيبببة فعالبببة وايبببر 

  بل  من متطلبات الاقتصاد ال لي القادر على استيعاب الصدماتي.
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 الحادية عشرفي الخطة الخمسية  مكونات الاقتصاد الكلي

  . تزيد من إنتاجية عوام  اجنتا  بي ة استثمارية تسجع على اجنتا  و -أ

  . تسريع خطوات الاندما  الاقتصادك بالدول -ب

  . تحسين المنا  الاستثمارك -ت

  . نمو عمومي للن قات -ث

سياسببببببة ماليببببببة وايببببببحة مببببببن خببببببلال اسببببببت مال اجصببببببلا   امببببببتلاك أدوات و - 

 ح ت عيببببب  سبببببوق السبببببندات الح وميبببببة و  ببببباقالضبببببريبيح اسبببببت مال  ليبببببات اجن

تحديببببد السياسببببات التببببي  ح تحديببببد دور المصببببر  المركببببزك و السياسببببة النقديببببة

  ح البي ة التسريعية للتموي  الصغير. يتبعها

تنويبببع مصبببادر النمبببو فبببي التجبببارة الاارجيبببة  زيبببادة المنافسبببة ومنبببع الاحت بببار و - 

  . تحسين منا  الاستثمار وتعزيز القاعدة اجنتاجية  تسجيع الصادرات و و

خبببلال  ٪17إلبببى ٪17تغييبببر قبببانون التبمينبببات الاجتماعيبببة لتوسبببيع مظلبببة الحمايبببة مبببن 

سبببنوات الاطبببة وأدبببم شبببيء فبببي مجبببال الحمايبببةح إعطببباء رواتبببب للتعطببب  عبببن العمببب ح 

توسبببيع الضبببمان الصبببحي وتنظيمبببي بحيببب  يسبببم  المبببواطنين ايبببر القبببادرين علبببى تببببمين 

  ولعائلاتهم.العلا  وسيعطى بال ام  لغير القادرين على العلا  

 الأهداف الكمية للاقتصاد الكلي

لامسببببية الحاديببببة عسببببرة التوجهببببات يع ببببس اختيببببار الأدببببدا  ال ميببببة للاطببببة ا

مبببن الم كبببد أن  ح  المبنيبببة علبببى الأسبببس الأربعبببة التاليبببة العامبببة للاطبببة و الاسبببتراتيجية

 لأ6دوه الأسس تحتا  إلى إجمام المجتمع السورك 

الاببباي فبببي كببب  المجبببالات التبببي تابببص إنتبببا  تسبببجيع دور اسبببتثمارات القطبببام  -6

تعزيببببز دور اسببببتثمارات القطببببام العببببام فببببي كبببب   ح  الاببببدمات الااصببببة السببببلع و

 . الادمات العامة مجالات إنتا  السلع و
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إعطببباء أولويبببة عاليبببة للاسبببتثمار فبببي القطاعبببات اجنتاجيبببة )زراعبببة وصبببناعة(  -7

ي حتبببى يبببتم إصبببلا  مبببن أجببب  رفبببع نسببببة مسبببادمتها فبببي النبببات  المحلبببي اججمبببال

 . التسويي القطاعي

 إعطببببباء أولويبببببة عاليبببببة للاسبببببتثمار فبببببي قطاعبببببات التنميبببببة البسبببببرية )التعلبببببيم و -1

 . الصحة( من أج  تعزيز دور رأت المال البسرك في عملية التنمية

ت ييبببف توجهبببات اجن ببباق العبببام وفبببل معبببايير م هبببوم التنميبببة المتوازنبببة و ي النمبببو  -1

تقضببببي ببببببن يببببتلازم نمببببو متوسببببق نصببببيب ال ببببرد مببببن المحببببابي لل قببببراءي التببببي 

مبببع   بببي  درجبببة عبببدم المسببباواة فبببي البببدخ  النبببات  المحلبببي اججمبببالي مبببع تا

 . تقليص عدد ال قراء 

قبببببد تبببببم فبببببي دي بببببة تاطبببببيق الدولبببببة اسبببببتعمال نمبببببوب  كلبببببي للاقتصببببباد  دبببببوا و

مببا ينببت  عنهببا مببن  ح و معببدلات الاسببتثمار السببورك مببن أجبب  حسبباب معببدلات النمببو و

الويببببع  ح و الويببببع المببببالي العببببام للدولببببة  شببببرات كليببببة تاببببص سببببوق العمبببب ح وم

 . الميزان التجارك النقدك للاقتصاد و
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 معدلات النمو 

يسببببير نمببببوب  الاقتصبببباد ال لببببي المسببببتعم  فببببي تقببببدير معببببدلات النمببببو إلببببى أن 

تحقيبببل إصبببلا  جبببورك يتنببباول كببب  مرافبببل الاقتصببباد السبببورك خبببلال سبببنوات الاطبببة 

م  علبببى تحقيبببل مسبببتو  عبببال مبببن النمبببو فبببي النبببات  المحلبببي اججمبببالي الامسبببية سبببيع

مبببن ناحيبببة أخبببر  ف بببي  . 7761( فبببي سبببنة الاطبببة الأخيبببرة %67الحقيقبببي يصببب  إلبببى )

ح فبب ن معببدل النمببو سببي ون حببال بقبباء الحببال علببى مببا دببو عليببي دون حصببول أك تغييببر

(. إن اجصبببببلا  %150لبببببن يتجببببباوز متوسبببببطي لسبببببنوات الاطبببببة الامسبببببة ) منا ضًبببببا 

الجبببورك السبببام  قبببد يتطلبببب وقتبًببا أطبببول مبببن خمسبببة سبببنواتح وأن التقبببدير البببواقعي لمبببا 

يم بببن أن ينجبببز مبببن إصبببلا  خبببلال سبببنوات الاطبببة يجعلنبببا نتوقبببع أن ي بببون متوسبببق 

النمبببو  (ح ودبببوا يعنبببي أن معبببدل%0معبببدل نمبببو الاطبببة الامسبببية الحاديبببة عسبببرة دبببو)

 سو  يتوقف على حجم اجصلا  المحقل. 

( كمتوسببببق بسبببب   مسببببتدام يتطلببببب إجببببراء إصببببلا  فببببي %0إن تحقيببببل معببببدل )

محلبببي التسبببويي القطببباعي عبببن طريبببل رفبببع مسبببادمة الصبببناعة التحويليبببة فبببي النبببات  ال

دببببببوا يعنببببببي أن مسببببببادمة القطاعببببببات اجنتاجيببببببة  ( فببببببي نهايببببببة الاطببببببة. %61إلببببببى )

( %11تحويليبببة( فبببي النبببات  المحلبببي اججمبببالي يجبببب أن تبلببب  ))الزراعبببة والصبببناعة ال

( السبببائدة %78-%17فبببي نهايبببة الاطبببة الامسبببية الحاديبببة عسبببرح عويًبببا عبببن نسببببة )

( ويعببببر  الجببببدول التببببي معببببدلات نمببببو القطاعببببات 7767‐ 7771خببببلال ال تببببرة ) 

الماتل ببببة كمببببا تببببم احتسببببابها مببببن النمببببوب  لسببببنوات الاطببببةح مببببع ملاحظببببة أن دببببوه 

سببببابات دببببي أوليببببة يم ببببن تغييردبببباح ببببب  إنببببي مببببن الم تببببر  تغييردبببباح خاصببببة وأن الح

( يعتبببببر 7761-7766( لل تببببرة )%0567متوسببببق معببببدل النمببببو الببببوك تببببم تحديببببده ب )

ل ببن كمببا  تقببال إلببى مرحلببة اقتصببادية جديببدةح قلببيلاً ولا يلبببي طموحببات سببورية فببي الان

تبببي يم بببن إنجازدبببا خبببلال أسبببل نا ف نبببي يتوقبببف علبببى خطبببوات اجصبببلا  الاقتصبببادك ال

 فترة الاطةح ونحن نعتقد أن معدل نمو النات  المحلي اججمالي يجب أن يتجاوز 
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ل ننبببا فبببي كببب  الأحبببوال سبببنبخو  ي بببون دنببباك   بببار تنمويبببة ملموسبببة.  ( حتبببى8%)

دببوا الجببدول الببوك تببم حسببابي فببي دي ببة تاطببيق الدولببة كمثببال يم ببن تعديلببي وفببل تعببدي  

 المعطيات.

 عدلات النمو الحقيقية للقطاعات خلال سنوات الاطة الحادية عسر( م1-6جدول)

 

إيببببباءات علبببببى الاطبببببة الامسبببببية الحاديبببببة  )-(7767البببببرداوكح تيسبببببيرح) المصبببببدرلأ

 (17عسرح مرجع سبل بكرهح ي

يببببدو مبببن الجبببدول الم تبببر  كيبببف أن معبببدل نمبببو النبببات  المحلبببي اججمبببالي ازداد مبببن 

ح كمببببا أنببببي لبببببى أدببببدا  الاطببببة 7761( عببببام %8577إلببببى ) 7766( عببببام 1511%)

 -7766)   ( خبببببلال ال تبببببرة%7757فبببببي جعببببب  الصبببببناعة التحويليبببببة تنمبببببو بمعبببببدل )

7761) 
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 الاستثمار

 توزيع الاستثمارات 

( كمتوسببببق معببببدل نمببببو حقيقببببي فببببي %0لقببببد تبببببين مببببن الحسببببابات أن تحقيببببل )

تحقيبببل  النبببات  المحلبببي اججمبببالي خبببلال سبببنوات الاطبببة الامسبببية الحاديبببة عسبببر يتطلبببب

مليبببببار ل.ت( بالأسبببببعار الجاريبببببة أك مبببببا يعبببببادل  1700اسبببببتثمارات يبلببببب  حجمهبببببا )

مليببببار ل.ت( بالأسببببعار الحقيقيببببة  7070مببببن النببببات  المحلببببي اججمببببالي(ح أو ) 71%)

مببببن النببببات  المحلببببي اججمببببالي (ح وبحيبببب  يقببببع مجمبببب  الببببوزن  %7751ودببببي تعببببادل )

( مببببببن النببببببات  المحلببببببي %6151علببببببى القطببببببام الابببببباي إب أن عليببببببي أن يسببببببادم ب )

( ودبببببوا %7اججمبببببالي كاسبببببتثمار فبببببي حبببببين أن علبببببى القطبببببام العبببببام أن يسبببببادم ب )

يتطلببب فببت  المجببال أمببام القطببام الابباي بسبب   كبيببر نظببرًا لمحدوديببة إم انيببة القطببام 

 .6العام وعدم قدرتي على الاستثمار في ظ  الظرو  الصعبة التي وص  إليها

 

 امل الإنتاج ( فعالية الاستثمار )كفاءة عو

يتحقبببل النمبببوح كمبببا دبببو معبببرو ح إمبببا عبببن طريبببل زيبببادة حجبببم عوامببب  اجنتبببا  

لقبببد تبببم فبببي ال تبببرة السبببابقة الحبببدي  عبببن   . أو عبببن طريبببل رفبببع إنتاجيبببة تلببب  العوامببب 

الاسبببتثمارات اللازمبببة لتحقيبببل الزيبببادة المطلوببببة فبببي حجبببم عوامببب  اجنتبببا  وفبببي دبببوا 

مبببن الم كبببد أن سبببورية لبببن تسبببتطيع  العوامببب ح  ل مويبببوم زيبببادة إنتاجيبببةالجبببزء نتنببباو

زيببببادة الاسببببتثمار إلا بسبببب   خبببباي عببببن طريببببل زيببببادة إنتاجيببببة عوامبببب  اجنتببببا  ولا 

( للنبببات  المحلبببي اججمبببالي دون نمبببو حقيقبببي %0يم بببن بببببك حبببال تحقيبببل معبببدل نمبببو)

عاليبببة الم سسبببات ( بحيببب  كبيبببر فبببي مجمببب  إنتاجيبببة عوامببب  اجنتبببا  )التقبببدم التقنبببي وف

 ( خلال سنوات الاطة الامسية وبس   ت ون فيي %151إلى ) ةمتوسطيص  
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مسبببادمة مجمببب  إنتاجيبببة عوامببب  اجنتبببا  فبببي نمبببو النبببات  المحلبببي اججمبببالي أكببببر 

 من مسادمة العم  ورأت المال.

 النمو المحابي للفقراء 

لمصبببلحة ال قبببراء ستسبببعى الاطبببة الامسبببية الحاديبببة عسبببرة إلبببى أن ي بببون النمبببو 

لبببول  سبببيتم التركيبببز علبببى التسبببغي  و إيجببباد فبببري العمببب ح حيببب  أن  بالدرجبببة الأولبببىح 

أحببببد السببببروط المطلببببوب توفردببببا لتحقيببببل النمببببو المسببببتدام فببببي مسببببتو  المعيسببببة دببببو 

إشببببراك االبيببببة المببببواطنين فببببي العمليببببة التنمويببببةح وبلبببب  يقضببببي بالضببببرورة زيببببادة 

اطلين عبببن العمببب ح وبلببب  لأسبببباب اجتماعيبببة فقبببق معبببدلات التسبببغي  وتقلبببيص أعبببداد العببب

و أسبببباب متعلقبببة فبببي عدالبببة توزيبببع البببدخ  وإنمبببا لأسبببباب اقتصبببادية كبببول  . وتهبببد  

(  %66-67الاطببببة إلببببى تا ببببي  نسبببببة العبببباطلين عببببن العمبببب  مببببن نسبببببة تتجبببباوز )

المعلنببة رسببمياً والتببي ت يببد دراسببات عديببدة أنهببا تتجبباوز دببوه النسبببة عنببد بدايببة الاطببة 

إلببببى  777فسببببوق العمبببب  يسببببتقب  سببببنوياً مببببن ( فببببي سببببنة الاطببببة الأخيرة.%757ى )إلبببب

  فببب ن القطبببام اليبببوم القطبببام العبببام عنبببدما يبخبببو الثلببب سبببنوياحً  ألبببف فرصبببة عمببب 717

 777بسبببب   عببببام لا يسببببتطيع أن يتحمبببب   ل ببببن القطببببام العببببام  الابببباي يبخببببو الببببباقي 

التبببببي تجريهبببببا الجهبببببات ألبببببف عامببببب  سبببببنويا...وإبا نظرنبببببا إلبببببى المسبببببابقات  717و

الح وميبببببة مبببببن وزارة التربيبببببة إلبببببى وزارة الماليبببببة وايردبببببا نجبببببد أن القطبببببام العبببببام 

كما أن مبببن السبببروط المطلبببوب توفردبببا يوظبببف سبببنوياً أكثبببر مبببن فبببري العمببب  المقبببدرة.

تحقيبببل عدالبببة فبببي توزيبببع البببدخ  حيببب  سبببي دك إشبببراك االبيبببة المبببواطنين فبببي العمليبببة 

البببدخ  فبببي اتجببباه تا بببي  درجبببة عبببدم المسببباواة ومبببن أدبببم التنمويبببة إلبببى إعبببادة توزيبببع 

الم شببببرات التببببي تببببدل علببببى بلبببب  دببببو زيببببادة حصببببة الأجببببور مببببن النببببات  المحلببببي 
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( فببببي السببببنة %11اججماليحوسببببو  تعمبببب  الاطببببة إلببببى زيببببادة تلبببب  الحصببببة مببببن )

 .6( في سنتها الأخيرة%11الأولى للاطة إلى )
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  الموازنة العامة للحكومة 

إلببببى زيببببادة حجببببم اجيببببرادات الضببببريبية مببببن أجبببب  زيببببادة حجببببم تهببببد  الاطببببة 

ح بحيببب  تنمبببو اجيبببرادات بمعبببدل لا يقببب   اجن ببباق العبببام علبببى قطاعبببات التنميبببة البسبببرية

زيببببادة نسبببببة الضببببرائب المباشببببرة بالنسبببببة إلببببى الضببببرائب ايببببر  ( سببببنوياً و%7عببببن )

لضببببرائب ح بحيبببب  تتجبببباوز نسبببببة ا المباشببببرة حتببببى يببببتم تحقيببببل عدالببببة توزيببببع الببببدخ 

. أمببببا نسبببببتها  (%67الضببببرائب ايببببر المباشببببرة ) ( و %61المباشببببرة مببببن الميزانيببببة )

لغيببببر المباشببببرة  ( و%0مببببن النببببات  المحلببببي اججمببببالي فيجببببب أن تتجبببباوز للمباشببببرة )

(1%) . 

طموحاتهببببا فيجببببب أن يبلبببب   حتببببى تتحقببببل أدببببدا  الاطببببة الامسببببية الحاديببببة عسببببرة و

ح حيبببب  تنمببببو الن قببببات  (%757الاطببببة ) متوسببببق معببببدل نمببببو الن قببببات خببببلال سببببنوات

( . %6158( و اجن بببباق الاسببببتثمارك العببببام بنسبببببة تبلبببب  )%157الجاريببببة بنسبببببة تبلبببب  )

دبببي نسببببة  ( و%7756عليبببي تبلببب  نسببببة إجمبببالي الن قبببات إلبببى النبببات  خبببلال الاطبببة ) و

 لأ دنا لا بد من التنويي إلى ما يلي . و مقبولة

دبببو أنبببي تبببم اعتمببباد نهببب  جديبببد لتقبببديم  7766 إنف أدبببم مبببا يميبببز مسبببروم موازنبببة -أ 

الم شبببببرات  الأداء و الموازنبببببة العامبببببة للدولبببببة يقبببببوم علبببببى موازنبببببة الببببببرام  و

علبببى موازنبببة  7767حيببب  ببببدأ تطبيبببل دبببوا الأسبببلوب الجديبببد فبببي موازنبببة عبببام 

تببببببم  ح و وزارة التربيببببببة اجصببببببلا  الزراعببببببي و وكبببببب  مببببببن وزارة الزراعببببببة 

ليسبببم  خمبببس  7766خبببلال مسبببروم موازنبببة عبببام توسبببيع تطبيبببل دبببوا الم هبببوم 

 . و ح ال هرببببببباء ح الصببببببحة ح الاتصببببببالات ح التربيببببببة وزارات دببببببيلأ الزراعببببببة

سيصبببار خبببلال سبببنوات الاطبببة الامسبببية الحاديبببة عسبببرة تطبيبببل أسبببلوب موازنبببة 

ح لمببا لهببوا الببنه  مببن مقببدرة  الأداء علببى ببباقي الجهببات العامببة للدولببة البببرام  و

توزيعبببات اجن ببباق  العامبببة للببببرام  الرئيسبببية ل ببب  وزارة وعلبببى إظهبببار الهي ليبببة 

 الأنسطة لهوه البرام  الرئيسية التي  تحديد البرام  ال رعية و ح و عليها
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ح لتحقيببببل الأدببببدا  العامببببة للبببببرام  الرئيسببببية التببببي  تعتمببببددا الجهببببات العامببببة

إظهببببار الم شببببرات الناجمببببة عببببن الأداء لأدببببم  تحديببببد و رسببببمتها الببببوزارات. و

 .     الاستراتيجيةالمساريع 

التحليببب  المبببالي فبببي وزارة الماليـبببـة دراسبببة حبببول إطبببار  أعبببدت دائبببرة التنبببب  و -ب 

بهببببد  الماليببببـة العامببببة للح ومببببة لسببببنوات الاطببببة الامسببببية الحاديببببة عسببببرةح 

إطببببار إعببببداد ويببببع اسببببتراتيجية ماليببببةح وأسببببقف لحجببببم اجن بببباق العببببام فببببي 

وقبببد اسبببتندت دبببوه الدراسبببة إلبببى مجموعبببة مبببن النسبببب  الموازنبببة العامبببة للدولبببةح

والم شببببرات الماليببببة والاقتصبببباديةح وقببببد توصببببلو دببببوه الدراسببببة إلببببى تقببببدير 

سبببببتي للنببببات  المحلببببي لحجببببم اجن بببباق العببببام واجيببببرادات والعجببببز المتوقببببع ون

 وفقاً للآتيلأ  اججمالي... 

 مليار ل.ت( العامة خلال سنوات الاطة الامسية الحادية عسر )( الموازنة 1-7جدول )

 البيــــــان
موازنبببببة 

7766 

موازنبببببة 

7767 

موازنببببببة 

7761 

موازنببببببببببة 

7761 

موازنبببببة 

7761 

 6770 6661 6767 777 811 اجن اق ال لـي

 6717 771 871 017 118 اجيراد ال لي

 670 676 680 687 610 العجز المقدر

اججمبببببببالي النبببببببات  المحلبببببببي 

 المقدر
7877 7771 1771 1177 1117 

العجببببببز المقببببببدر نسبببببببة إلببببببى 

 النات  المحلي

1508

% 
1% 158% 151% 151% 

 -7767الجمهوريبببببة العربيبببببة السبببببوريةح رئاسبببببة مجلبببببس البببببوزراءح)المصبببببدرلأ       

ح دمسببببلح 7766بيببببان الح ومببببة المببببالي حببببول مسببببروم الموازنببببة العامببببة للدولببببة لعببببام

  (الموقع الال تروني لوزارة المالية التاليح نسر على 0ي

www.syrianfinance.org/assets/files/file2011.doc 
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مبببن المتوقبببع أن يصببب  إجمبببالي اجن ببباق العبببام خبببلال سبببنوات الاطبببة الامسبببية الحاديبببة  

( مليبببار 7777ح منبببي علبببى الأقببب  ) ( مليبببار ليبببرة سبببورية1777)عسبببرة إلبببى أكثبببر مبببن 

 ليرة سورية إن اق استثمارك ح ومي عبر الموازنة العامة للدولة فقق.

 حجم الكتلة النقدية 

(ح وعلببببى اعتبببببار %67سببببيبل  معببببدل نمببببو العببببر  النقببببدك خببببلال الاطببببة )

ز ( ليبببببرة للبببببدولارح فببببب ن التضبببببام لبببببن يتجببببباو1151 ببببببات سبببببعر الصبببببر  بحبببببدود )

( كمتوسبببق خبببلال الاطبببةح ول بببن إبا ازداد سبببعر الصبببر  ودبببو مبببا يجبببب أن 151%)

تسبببعى إليبببي السبببلطة النقديبببة مبببن أجببب  زيبببادة الصبببادرات وزيبببادة فبببري التسبببغي  بنسببببة 

( كمتوسبببق خبببلال %0( فببب ن التضبببام سبببو  يبببزداد ول نبببي لبببن يبببزداد أكثبببر مبببن )67%)

يعة لتحديببببد سببببعر سببببنوات الاطببببةح ولببببول  فبببب ن دنبببباك يببببرورة لدراسببببة قياسببببية سببببر

الصببببر  المثببببالي لزيببببادة الصببببادرات ولزيببببادة التسببببغي  وزيببببادة الأسببببعار فببببي الحببببدود 

( %67المقبولبببة دراسبببة سبببابقة كانبببو قبببد أشبببارت إلبببى أن زيبببادة سبببعر الصبببر  بنسببببة )

 (%1( والأسعار بنسبة )%1سو  يزيد من التسغي  بنسبة)

 الميزان التجاري 

( . وسببببيبل  %6757ل الاطببببة )سببببيبل  معببببدل نمببببو الصببببادرات الوسببببطي خببببلا

( وسبببتبل  نسببببة الصبببادرات إلبببى %751معبببدل نمبببو البببواردات الوسبببطي خبببلال الاطبببة )

 (.%1157(  بينما ستبل  الواردات إلى النات  )%16النات  )

 

 ة التحويليةالصناع

تعتمببببد ر يببببة وزارة الصببببناعة حببببول تطببببوير قطببببام الصببببناعة التحويليببببة خببببلال 

 يبببببرورة بقببببباء وتطويبببببـر القطبببببام العبببببام الصبببببناعي الاطبببببة الامسبببببية القادمبببببة علبببببى

لهبببوا  لمببباوتحويلبببي إلبببى م سسبببات قابضبببة تعمببب  ببببن س قواعبببد القطبببام الاببباي وبلببب  

وكبببول  .مبببن دور فبببي بنببباء الاقتصببباد ومسبببادمة فبببي رفبببد الازينبببة العامبببة للدولبببة القطبببام

التحتيببببة اللازمببببة لتطببببوير القطببببام الابببباي الصببببناعي بمببببا يسبببباعد علببببى البنببببى دعببببم 
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التوجهببببات والأدببببدا  والاسببببتراتيجيات المرتبطببببة بهببببوا القطببببام خببببلال الاطببببة  تحقيببببل

 . الامسية القادمة

الأهداف الرئيسية للخطة الخمسية الحادية عشرة في قطاع الصناعة التحويلية 

 هي

زيبببببادة مسبببببادمة قطبببببام الصبببببناعة التحويليبببببة فبببببي النبببببات  المحلبببببي اججمبببببالي  

 وتحسين القيمة المضافة المحققة مني.

 ع مستو  تنافسية القطام. رف 

 تطوير البنية الهي لية للصادرات السورية وفت  أسواق جديدة. 

 تطوير البنية اجدارية التي تح م  لية عم  دوا القطام.  

دعببببم الصببببناعات الصببببغيرة والمتوسببببطة باعتباردببببا الأكثببببر قببببدرة علببببى خلببببل  

 المزيد من فري العم .

 

 الإصلاح الإداري والوظيفة العامة

الامسبببية المقبلبببة يبببمن مسبببروعها المزمبببع مناقسبببتي حاليببباً فبببي مجبببال ركبببزت 

علبببى تطبببوير م هبببوم الادمبببة  اجصبببلا  اجدارك وتطبببوير الم سسبببات والوظي بببة العامبببة

وقبببف دبببدر  محارببببة ال سببباد  إصبببلا  القطبببام العبببام  ترشبببيد اجدارة الح وميبببة  العامبببة 

م هبببوم السببب افية وتعزيبببز  المبببال العبببام ودعبببم منبببا  الاقتصببباد التنافسبببي إيبببافة لتوسبببيع

مبببببدأ المسبببباءلة والببببوك يلعببببب فيببببي اجعببببلام والقضبببباء الببببدور الأكبببببر لضببببمان تطببببوير 

العمبببب  اجدارك وتحقيببببل العدالببببة كببببول  التسبببباركية فببببي صببببناعة القببببرار بببببين القطببببام 

العبببام والاببباي والعمببب  علبببى ت عيببب  اللامركزيبببة وم هبببوم التنميبببة المتوازنبببة التبببي تحبببد 

 النمو اير المتوازن في المحافظات.من البيروقراطية و
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وقببببد اعتمببببدت إسببببتراتيجية اجصببببلا  اجدارك والم سسبببباتي علببببى أسببببس أدمهببببا 

تطبيبببل نظبببام المراتبببب الوظي يبببة البببوك يضبببمن الارتقببباء بالسبببلم البببوظي ي علبببى أسبببات 

التقيبببيم المويبببوعي للموظبببف فبببي الادمبببة كبببول  تن يبببو مسبببروم الح ومبببة الال ترونيبببة 

وأتمتببببة العمبببب  اجدارك ودي لببببة الأجهببببزة التاطيطيببببة مببببن خببببلال  لتبسببببيق اججببببراءات

تطبيببببل  ببببلاث أنببببوام مببببن الاطببببق قصببببيرة الأجبببب  والموازنببببة السببببنوية والمتوسببببطة 

الأجببب  التبببي تتمثببب  ب طبببار اجن ببباق المتوسبببق الأجببب  لمبببدة  لا بببة سبببنوات وطويلبببة الأجببب  

 لمدة عسر سنوات.

لال تن يبببو ماطبببق وطنبببي مت امببب  إيبببافة إلبببى إعبببادة دي لبببة الأجهبببزة اجحصبببائية مبببن خببب

لمراجعببببة النظببببام اجحصببببائي وأجهزتببببي المركزيببببة والمحليببببة والعمبببب  علببببى تطببببويره 

 تنظيمياً ووظي ياً ومهنياً والتبكيد على استقلالية عملي.

وأخيببببببراً تعزيببببببز م هببببببوم اللامركزيببببببة فببببببي إدارة المسبببببباريع والسببببببركات بات 

ة والتنظيميببببة للمحافظببببات عببببدا الطببببابع الاقتصببببادك وإعطبببباء كامبببب  السببببلطات اجداريبببب

تلبببب  بات الطببببابع السببببيادك. وإنسبببباء دي ببببة وطنيببببة مسببببتقلة لمراقبببببة ومحاسبببببة ال سبببباد 

ب افبببببة أشببببب الي يالرشبببببوة وسبببببوء اسبببببتادام المبببببال العبببببام واسبببببتادام السبببببلطة لأدبببببدا  

شاصببببيةي. كببببول  السببببما  للإعببببلام والمجتمببببع المببببدني والمنظمببببات ايببببر الح وميببببة 

علببببى أداء الم سسببببات مببببن خببببلال تسببببهي  مببببن  التببببراخيص بالمسبببباركة فببببي الرقابببببة 

لتبسبببببيس الجمعيبببببات الأدليبببببة وايبببببر الح وميبببببة. ومتابعبببببة عمليبببببة إصبببببلا  القضببببباء 

واسبببتحداث وظي بببة المبببواطن الرقيبببب وبلببب  مبببن خبببلال اسبببتحداث فريبببل رقبببابي يتببببع 

مركببببز دعببببم القببببرار برئاسببببة مجلببببس الببببوزراء علببببى القطاعببببات بات الصببببلة اليوميببببة 

طن توكبببب  لببببي مهمببببة القيببببام بزيببببارات ميدانيببببة إلببببى اجدارات بات العلاقببببة بحيبببباة المببببوا

لطلبببب خبببدمات كسبببائر المبببواطنين بغبببر  معاينبببة وتقبببويم نوعيبببة الابببدمات والتعبببر  

عببببن قببببرب علببببى أسببببلوب التعامبببب  مببببع المببببواطنين والظببببرو  التببببي يببببتم فببببي إسببببداء 

 بل  لاتااب اججراءات الضرورية. الادمات وتقديم التقرير في
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مبببببن خبببببلال العبببببر  السبببببابل نجبببببد أن الأدبببببدا  الرئيسبببببية للاطبببببة الامسبببببية 

الحاديبببة عسبببر تصبببب فبببي صبببال  المبببواطن والمجتمبببع لتعمببب  علبببى أن ي بببون التحبببول 

نحبببو اقتصببباد السبببوق الاجتمببباعيح تحبببول سبببليم يببب دك إلبببى العدالبببة الاجتماعيبببةح وأدبببم 

 دوه الأددا  يم ن تلايصها بالتيلأ

الأدبببدا  الوطنيبببة الأكثبببر أدميبببة اردبببا واحبببدة مبببن إصبببلا  اجدارة العامبببة باعتب -6

بالنسبببة للبلببد والببوك يم ببن أن تحقببل مزيببد مببن اللامركزيببة فببي الح ببم وعمليببات 

 صنع القرار ودعم تطبيل الح ومة الال ترونية. 

تنافسببببية الاقتصبببباد النببببوعي دببببو الهببببد  الرئيسببببي للح ومببببة السببببوريةح ويم ببببن  -7

ياسببببات النقديببببةح وبالتببببالي زيببببادة الماليببببة والستحقيببببل بلبببب  مببببن خببببلال تطببببوير 

مسببببتويات كبببب  مببببن الصببببادرات والببببوارداتح وعنببببدما يببببتم اعتمبببباد دببببوا الأمببببر 

أيضببببا يتحقببببل بنيببببة تحتيببببة جيببببدة. وتعطببببى أدميببببة خاصببببة للاقتصبببباد الحقيقببببي 

 والسركات الصغيرة والمتوسطة السورية. 

تحقيبببل الأدبببدا  المبببوكورة أعبببلاه يتطلبببب مبببن الح ومبببة إسبببتراتيجية تسبببتهد   -1

تنميببببة المببببواردح يرافقببببي انا ببببا  مسببببتو  ال قببببرح وزيببببادة نسبببببة جنسببببانح وا

 العمالةح و تحسين التعليم والادمات الصحية والبحوث. 

التركيبببز علبببى التنميبببة المسبببتدامة والتطبببوير المسبببتمر. ويبببمان المببباء وتحقيبببل  -1

 الأمن الغوائي من خلال م افحة التلوث واجدارة البي ية الجيدة.

   خبببباي علببببى تطببببوير حقبببب  واحببببدح  ودببببوا يجعبببب  الاطببببة عببببدم التركيببببز بسبببب -1

تسبببتهد  جميبببع جوانبببب الاقتصببباد البببوكح فبببي الوقبببو ن سبببيح يالبببل ال ثيبببر مبببن 

 الأف ار وال ري التجارية للقطام الااي في الامس سنوات القادمة.
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اعتببببار القطبببام الاببباي واحبببدة مبببن المسبببادمين الرئيسبببيين فبببي تنميبببة الاقتصبببادح  -1

رببببع النبببات  المحلبببي اججمبببالي فبببي السبببنوات الامبببس  وكمبببا دبببو متوقبببع سيسببب  

ايبببر موجبببود فبببي الاطبببق الامسبببية السبببابقة  الاسبببتراتيجيةالمقبلبببة. وكانبببو دبببوه 

 في سوريا. 

فبببببي تقريبببببر عبببببن الأدبببببدا  والاسبببببتراتيجيات المحتملبببببة فبببببي الاطبببببة الامسبببببية 

الحاديبببببة عسبببببر ورد قائمبببببة بالأف بببببار وال بببببري المحتملبببببة  بالتنسبببببيل ببببببين الح ومبببببة 

 لأ6السورية و الألمانية ورجال وسيدات الأعمال وأدم دوه المساريع والأف ار دي

 جميع المساريع التي تدعم الادمات العامة. -6

 السركات واجدارة العامة. وحوكم -7

 مساريع م افحة ال ساد والأعمال المساندة.  -1

 مساريع اجصلا  القطام العام. -1

 مساريع الح ومة اجل ترونية والأعمال المساندة.  -1

 المساريع التي تعزز تنظيم المساريع التجارية والاست ادة من الابت ارات.  -1

 مساريع تعزيز الاطق والأنسطة لتحقيل اللامركزية.  -0

المسبببباريع التببببي تببببدعم التوسببببع وتنويببببع قطاعببببات الجمهببببور وتبببببمين وظببببائف  -8

 خاصة. 

سبببببرية وخلبببببل قبببببدرات تسبببببغي  جديبببببدة والسبببببركات مسببببباريع بنببببباء القبببببدرات الب -7

 التجارية الحرجة. 

 مساريع اجحصاءات العامة والااصة ومساريع الدراسات الاستقصائية.  -67

مسببببباريع دعبببببم المسببببباءلة والمسببببب ولية العامبببببة والااصبببببةح والمنظمبببببات ايبببببر  -66

 الح ومية.
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المسبببباريع التببببي تعببببزز دور التنميببببة مببببن المنظمببببات ايببببر الح وميببببة والمجتمببببع  -67

 المدني. 

 مساريع اجصلا  التسريعي.  -61

 تعزيز المواطنة ومساريع أخر  بات الصلة التعليمية والثقافية. -61

 الاستثمارات في الصناعات التحويلية.  -61

 المسادمة في سياسة الضرائب وإصلا  النظام الضريبي.  -61

 تي تدعم تنسيق سوق السندات الح ومية. المساريع ال -60

 المساريع التي تساعد في التعوي ح والم افبةح والرواتب.  -68

 مساريع إصلا  اججراءات الجمركية.  -67

 المساريع التي تنسيق سوق البورصة.  -77

 المساريع التي تدعم المدخرات المحلية والاستثمارات.  -76

 الأعمال المصرفية والمسروعات التي تدعم قطام الاستثمار.  -77

 المساريع التي تدعم الصادرات وجودة الصادرات.  -71

جميببع المسبباريع التببي تهببد  إلببى إعببادة تبديبب  البنيببة التحتيببة بسبب   رئيسببي فببي  -71

 ال هرباء والطاقة والمياه والاتصالات والنق  والصناعة والمدن والسياحة. 

 لنق  الجوك والبحركح والنق  البرك. مساريع التسغي  وا -71

 مساريع الاتصالات وت نولوجيا اجنترنو.  -71

 زيادة استادام الت نولوجيا في المناطل الري ية والأق  نمواً. -70

 مساريع  المنتجات الال ترونية.  -78

 مساريع الهندسة ال هربائية و تطوير منتجاتها.  -77

عمببببال التجاريببببة إلببببى المسبببباريع التببببي تببببدعم تحببببول السببببركات العائليببببة مببببن الأ -17

 شركات مسادمة في رأت المال.

قواعببببد البيانببببات والمعلومببببات لببببدعم مسبببباريع الأعمببببالح والصببببناعةح وفببببري  -16

 العم  والاقتصاد. 
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المسببباريع التبببي تبببدعم التعببباون ببببين الصبببناعة والجامعببباتح مبببن خبببلال البحببب   -17

 الأكاديمي. 
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  مصاعب السوق الاجتماعي في سورية المبحث الثاني

يعانيبببي الاقتصببباد السبببورك لبببيس مجبببرد مسببباك  بسبببيطة سبببهلة الحببب  بببب  إن مبببا 

أزمببة مزمنببة تتمثبب  فببي تببدني معببدلات النمببو وانحسببار الاسببتثمار وتزايببد البطالببة ودببوا 

مبببا يعريبببي فبببي حبببال تطبيبببل المعبببايير الاجتماعيبببة لمزيبببد مبببن الاخبببتلال علبببى صبببعيد 

اق سبببوداء فبببي السبببنوات المنافسبببة وبالتبببالي التهمبببيز واجدمبببالح خاصبببة وأنبببي ينبببور ببفببب

القليلببببة القادمببببة إبا لببببم نبخببببو فببببي الاعتبببببار الببببدعوة للان تببببا  والتحببببرر وإبا لببببم نتببببدبر 

أمورنببببا بتنسببببيق الاسببببتثمار وت عيبببب  المنافسببببة جنتببببا  وتصببببدير سببببلع ومنتجببببات ايببببر 

 %17مببببن العملببببة الصببببعبة و %07الببببن قح فالاحتيبببباطي الن طببببي السببببورك الببببوك يببببوفر

نببباقلا سبببوريا مبببن دولبببة مصبببدرة للبببن ق  7761حتبببى عبببام مبببن الموازنبببة سبببو  ينضبببب 

 .6إلى مستوردة

فمببببن أيببببن يحصبببب  المجتمببببع عندئببببو علببببى ال ببببائ  الاقتصببببادك الببببوك يم ببببن 

اقتسببببببامي بببببببين الببببببدورة اجنتاجيببببببة والتنميببببببة الاجتماعيببببببةح خصوصببببببا وأن الاقتصبببببباد 

السببببورك لببببيس اقتصببببادا اشببببتراكيا كمببببا يببببر  العديببببد مببببن الببببباحثينح ببببب  دببببو اقتصبببباد 

 .7رأسمالي تسوده علاقات إنتا  يغلب عليها الطابع الط يلي والريعي

إيبببافة إلبببى مبببا سببببل نجبببد أن دنببباك عوامببب  خارجيبببة دفعبببو الح ومبببة السبببورية 

التبببي مبببن أبرزدبببا العولمبببة بماتلبببف أنواعهببباح  إقبببرار اقتصببباد السبببوق الاجتمببباعيح  إلبببى

دلاً مبببن العزلبببةح والتبببي ت ضبببي إلبببى يبببرورة تحريبببر التجبببارة والان تبببا  الاقتصبببادك بببب

أك تحديببببد فببببري الصببببناعة وزيببببادة القببببدرة التنافسببببية بببببدلاً مببببن زيببببادة اجنتببببا  كمبببباحً 

ريببببر حركببببة رأت المببببال والاسببببتثمارح نظببببام الأسببببعارح إيببببافة إلببببى تح و ح المحليببببة

 كول  
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التقانببببببة والت نولوجيببببببا التببببببي أصبببببببحو تحببببببدد التنببببببافس بببببببين الاقتصبببببباديات 

معادلببببة السببببوق والببببرب  ودببببي رفببببع اجنتاجيببببة  التببببي مببببن شبببببنها تحقيببببل الماتل ببببةح

 ح6وتا ي  الت ل ة

فالعزلبببة سبببو  ت ضبببي بنبببا إلبببى مزيبببد مبببن التهمبببيز دوليببباح وإلبببى المزيبببد مبببن ال قبببر 

والتبببردك الاقتصبببادكح وإلبببى المزيبببد مبببن انحسبببار السبببروط التبببي تسببباعدنا علبببى مقاومبببة 

 مساريع الهيمنة السياسية والاقتصادية على المنطقة. 

ل العولمببببة قببببدر لا بببببد منببببي يعطببببي قببببدرة أفضبببب  علببببى التطببببور واسببببتادام بينمببببا دخببببو

وحسبببيتها أن يترافبببل دبببوا التحبببول  . ولعببب  مبببا يا بببف  لام عسبببوائية السبببوق والمبببوارد

ببببدور جديبببد للدولبببة لبببيس كمقبببرر لسببب ون العمليبببة الاقتصبببادية واجنتاجيبببةح بببب  كبببرام 

ومسببببائ  التنميببببة البسببببرية للقضببببايا الاجتماعيببببة وموجببببي لمسببببارات العمليببببة اجنتاجيببببة 

والت نولوجيببببةح وأيضببببا كبببببداة لمحاربببببة ال سبببباد وإعببببادة تببببدريب قببببو  العمبببب  وتبديلهببببا 

لمسبببببباريع اسببببببتثمارية جديببببببدة لا تسببببببريحها تعسبببببب يا بصبببببب تها أحببببببد أسببببببباب الركببببببود 

 والاسارة  

لبببول  نجبببد أن احبببتلال موقبببع قابببب  للحيببباة فبببي نظبببام العولمبببة لا يم بببن أن يتحقبببل 

الاقتصببباد السبببورك وجهببباً تاصصبببياح وسبببعى للمنافسبببة فبببي إنتبببا  سبببلع إبا اكتسبببب  إلا

يسبببتطيع أن ينبببافس فيهبببا وتتبببوفر لديبببي شبببروط النجبببا  فبببي الحلببببة العالميبببة مبببن حيببب  

مصببببادر المبببببواد الابببببام والاببببببرة البسبببببريةح مثببببب  الصبببببناعات القطنيبببببة أو الصبببببناعات 

يببببات السببببوقح الغوائيببببة. وأر  أن بلبببب  يم ببببن أن يتحقببببل عببببن طريببببل الموازنببببة بببببين  ل

 والعدالة الاجتماعيةح مما يدفعنا إلى التحول نحو اقتصاد السوق الاجتماعي.
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مبببن خبببلال العبببر  السبببابل يم بببن ملاحظبببة أن سبببورية تواجبببي شببببنها شببببن أيبببة 

دولبببة عربيبببة أو ناميبببة مهمبببة تاريايبببة محبببددة بتطبببوير الاقتصببباد والمجتمبببع وتنميتهمبببا 

تبببببرتبق بهبببببوه المهمبببببة  بببببلاث جمببببب  مبببببن  همبببببا إلبببببى القبببببرن الحبببببادك والعسبببببرين. لنقل

لأ أولادبببا تحبببديات داخليبببة تصبببدر عبببن المجتمبببع السبببورك ن سبببي والاقتصببباد 6التحبببديات

 انيهببببا تحببببديات إقليميببببة    بمتطلبببببات تطوريهمببببا وتنميتهمبببباح السببببورك ن سببببي وتتصبببب

مرتبطببببة بالبي ببببة العربيببببة المحيطببببة ومببببا تضببببم مببببن دول عربيببببة )دببببي دول الجامعببببة 

تحبببديات تتجلبببى خصوصببباً فبببي تحريبببر التجبببارة العربيبببة البينيبببة تحريبببراً العربيبببة( ودبببي 

تامبببباً وتجبببباوزه إلببببى إقامببببة منطقببببة جمركيببببة عربيببببة موحببببدة وإرسبببباء الأسببببس ل تلببببة 

اقتصبببادية عربيبببة متناميبببة. تضبببا  إلبببى تحبببديات البي بببة العربيبببة دبببوه تحبببديات إقليميبببة 

(. أمبببا تركيببباقة منهبببا )يبببر العربيبببة الصبببديمرتبطبببة بتطبببور العلاقبببات مبببع دول الجبببوار ا

 الثهببببا فهببببي تحببببديات مرتبطببببة بالبي ببببة اجقليميببببة الأوربيببببة والمتوسببببطية ومتركببببزة فببببي 

تحريبببر التجبببارة خصوصببباحً وتطبيبببل ات ببباق السبببراكة عمومببباً مبببع الاتحببباد الأورببببيح فبببي 

الوقبببو البببوك يسبببتمر دبببوا الاتحببباد فبببي التوسبببع شبببرقاً والارتقببباء الت نولبببوجي والصبببناعي 

 الاً. والاقتصادك شم

فبببي الوقبببو ن سبببي تواجبببي سبببورية والبببدول العربيبببة والبببدول اجقليميبببة الأخبببر  تحبببديات 

خارجيبببة مبببن طبيعبببة دوليبببة ودبببوه التحبببديات تبببتلاص فبببي المرحلبببة الجديبببدة الثالثبببة مبببن 

الثبببورة العالميبببة العلميبببة والتقنيبببة خصوصببباحً والمرحلبببة الرادنبببة الجديبببدة مبببن العولمبببة 

 الرأسمالية عموماً. 

ية التنميبببببببة السبببببببورية )بجوانبهبببببببا النظريبببببببة والتطبيقيبببببببة( المتعلقبببببببة إن إشببببببب ال

باجصببببلا  والتطببببوير والتجديببببد دببببي إشبببب الية دينامي يببببة تتنبببباول كيانبببباً متغيببببراً وبي ببببة 

 محددة  التغيرات داخلية المصدر من جهةح عربية. وإقليمية متغيرة أيضاح ودوه 
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بتبببب ير البي بببة العالميبببة )بي بببة العولمبببة المسبببتمرة( وتغيراتهبببا السببباملة والقطاعيبببة 

ببببببدوات الثببببورة العلميببببة والتقنيببببة الثالثببببة مببببن جهببببة أخببببر . ممببببا ي سببببف عببببن التعقيببببد 

النظبببرك والعملبببي والاتسبببام التعبببددك والم ببباني اللبببوين تتصبببف بهمبببا العمليبببة التاريايبببة 

ك باتجببباه تنميبببة الاقتصببباد والمجتمبببع وتعتمبببد الجاريبببة فبببي سبببورية. دبببوه العمليبببة تجبببر

علببى تنميببة اجنسببان ببب  تنميببة النببات بكببوردم وإنببا هم علببى السببواء بببديلاً عببن الاعتمبباد 

علبببى المبببوارد والمبببواد. إن الغايبببة مبببن دبببوه العمليبببة دبببو تجببباوز المصببباعب المرتبطبببة 

الحببببادك  بالحايببببر والانتقببببال ال علببببي بالاقتصبببباد والمجتمببببع إلببببى القببببرن الجديببببد القببببرن

 والعسرين. 

 

التحديات التي دفعت الحكومة السورية إلى انتهاج نظام اقتصاد السوق 

 الاجتماعي

دبببيلأ) سبببو  أركبببز دنبببا علبببى التحبببديات الداخليبببةح والعولمبببة فقبببق لأن دنببباك أبحببباث  

 كثيرة تناولو التحديات اجقليمية العربية والأوربية(.

 التحديات الاجتماعية والبشرية

ية مبببببع بدايبببببة القبببببرن الحبببببالي تببببببدلات جوريبببببة فبببببي نظامهبببببا ببببببدأت فبببببي سبببببور

الاقتصبببببادك وسياسبببببتها الاقتصببببباديةح ممبببببا ولفبببببد مجموعبببببة مبببببن التحبببببديات المتعلقبببببة 

ببببالمواطنين وقبببدراتهم ال  ريبببة والجسبببديةح وبالتبببالي نجبببد أن أدبببم التحبببديات الاجتماعيبببة 

 والبسرية تتمث  بالأمور التاليةلأ

 التحدك الس انيلأ
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لأ تزايبببد 7771و  6787سبببورية مبببن ببببين أعلبببى بلبببدان العبببالم تزايبببداً فبببي السببب ان. ببببين 

مبببرة. وتزايبببد عبببدد المسبببتغلين  1517. بينمبببا تزايبببد النبببات  بنحبببو % 677عبببدد السببب ان 

مبببرة و ظهبببر دبببوا ك بببائ  فبببي المسبببتغلين لبببد   158فبببي الدولبببة والقطبببام العبببام بنحبببو 

ألببببف مسببببتغ  فببببي القطببببام العببببام  677يقببببدر ال ببببائ  بنحببببو  الدولببببة والقطببببام العببببامح 

. 6ألببببف مسببببتغ  فببببي القطببببام الح ببببومي اجدارك 771الاقتصببببادك بينمببببا يقببببدر بنحببببو 

ً  17إلبببى  78مبببن  7771سبببيبل  تعبببداد سببب ان سبببورية فبببي عبببام  ح ودبببو 7مليبببون تقريببببا

عبببببء كبيببببر يصببببعب تحملببببيح كمببببا أن معببببدلات النمببببو ايببببر متوازنببببة بببببين المنبببباطل 

نبباطل السببرقية أعلببى مببن معببدلات نمببو المنبباطل الغربيببة فمعببدلات نمببو السبب ان فببي الم

دببببوا سببببيالل  فببببي المنبببباطل الغربيببببة دببببي الأعلببببى.  بينمببببا معببببدلات النمببببو الاقتصببببادك

فيضببباً مبببن قبببوة العمببب  والسببب ان فبببي المنببباطل السبببرقيةح ودبببوا لبببي   ببباره السبببلبية العديبببدة 

 الادخببببارح دة الاسببببتهلاك علببببى حسبببباب زيببببا لأ الهجببببرة نحببببو المنبببباطل الغربيببببةح 1منهببببا

انا ببببا   صببببادكح إيببببعا  معببببدلات النمببببو الاقت انع ببببات سببببلبي علببببى الاسببببتثمارح 

جببببببع الصببببببادرات وزيببببببادة ترا ارت ببببببام معببببببدلات البطالببببببة  القببببببدرة علببببببى التسببببببغي ح 

عجببببز ميببببزان المببببدفوعات  يببببادة حجببببم  عجببببز الميببببزان التجبببباركح ز المسببببتورداتح 

اق الجبببارك علبببى حسببباب وتبببددور قيمبببة الليبببرة. وسبببتالل يبببغوط لزيبببادة حجبببم اجن ببب

اجن بببببباق الاسببببببتثمارك. وسببببببيدفع دببببببوا بالح ومببببببة للجببببببوء إلببببببى سياسببببببات التمويبببببب  

التضببباميةح ودبببوا مبببن شببببني زيبببادة المسبببتو  العبببام لنسبببعار وتبببددور مسبببتو  المعيسبببة 

وارت بببببام معبببببدلات البطالبببببة. وسبببببيالل مزيبببببد مبببببن التسبببببودات والاخبببببتلالات الهي ليبببببة 

يضببببغق علببببى الاببببدمات العامببببة وسيضببببغق علببببى والبنيويببببة فببببي الاقتصبببباد الببببوطني وس

المبببوارد البي يبببة واسبببتنزافها بصبببورة ايبببر رشبببيدة وايبببر عقلانيبببة وسبببيالل بنتيجبببة كببب  

 دوا  مجموعة من المااطر السياسية والاجتماعية. فنسبة تزايد الس ان في سورية 
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فبببي العقبببود السبببابقةح وتراجعبببو خبببلال النصبببف الثببباني مبببن الثمانيبببات  %1زادت عبببن 

فبببي الوقبببو الحايبببرح ودبببوا يسبببتوجب خلبببل فبببري لاسبببتيعاب 6%7,11وصبببولاً إلبببى 

 الأعداد المتزايد من الس ان الوين يدخلون إلى سوق العم  سنوياً. 

 تحدك البطالةلأ

 تعتببببر البطالبببة أحبببد أدبببم التحبببديات التبببي تواجبببي الاقتصببباد البببوطني فبببي سبببوريا حاليببباً و

ي إطبببار خطبببق زمنيبببة طموحبببةح تسبببعى مسبببتقبلاحً ممبببا يتطلبببب العمببب  علبببى معالجتهبببا فببب

إلببببى خ بببب  النسبببببة المرت عببببة للعبببباطلين عببببن العمبببب  فببببي سببببوريةح وإيجبببباد ال ببببري 

. %851الملائمببببة لتسببببغيلهم. وبحسببببب الم تببببب المركببببزك للإحصبببباء فبببب ن البطالببببة دون 

ودببببي اقبببب  مببببن تقببببديرات  7770فببببي عببببام  %67وبلغببببو نسبببببة البطالببببة بببببين السببببباب 

ل نهبببببا  ( 7771عبببببام  %77ريقيبببببا )التبببببي بلغبببببو منظمبببببة السبببببرق الأوسبببببق وشبببببمال إف

)وفقبببباً لتقببببديرات منظمببببة العمبببب  الدوليببببة  %67أعلببببى مببببن المتوسببببق العببببالمي البببببال  

مبببن عبببدد السببب ان البببوين يعبببانون مبببن  %10( كمبببا ويسببب   السبببباب فبببي سبببورية 7778

بمقارنبببة القبببادرين علبببى العمببب  مبببع قبببوة العمببب  نسبببتنت  أن قبببوة العمببب  تعبببادل  . 7البطالبببة

رببببع السببب ان أك أن كببب  مسبببتغ  عليبببي أن يعيببب   لا بببة  خبببرين وسبببطياً ودبببوا عببببء نحبببو 

كبيببببر يعيببببل التنميببببة خاصببببة إبا كانببببو القببببيم المضببببافة للقطاعببببات الماتل ببببة مببببن سببببلع 

 وخدمات اير مرت عة.
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 تحدك أتسام دائرة ال قرلأ

تجمبببع معظبببم الأدبيبببات التبببي تتحبببدث عبببن ال قبببر علبببى أنبببي عببببارة عبببن حالبببة تعببببر عبببن 

أدبببببم دبببببوه  ات الأساسبببببية والضبببببرورية للإنسبببببانح أو العجبببببز فبببببي الاحتياجببببب البببببنقص

الاحتياجبببباتلأ الغببببواءح الرعايببببة الصببببحيةح التعلببببيمح السبببب ن أو المبببببو ح تملبببب  السببببلع 

المعمببببرة وتببببوفر الاحتيبببباط المببببادك لمواجهببببة الأمببببور الطارئببببة أو الأزمببببات التببببي قببببد 

يعمببب  جميبببع النبببات علبببى تتعبببر  لهبببا الأسبببرة أو ال بببرد. إن ال قبببر دبببو الويبببع البببوك 

الهبببروب منبببيح ال قبببر دبببو الجبببومح ال قبببر دبببو الافتقبببار إلبببى المببببو ح ال قبببر دبببو أن ت بببون 

مريضبببا وايبببر قبببادر علبببى زيبببارة الطبيببببح ال قبببر دبببو عبببدم القبببدرة علبببى البببوداب إلبببى 

 .6المدرسة ومعرفة القراءةح ال قر دو فقدان ط   بسبب تلوث مياه السرب

الراببببع مبببن ال صببب  الأول وفبببي الصببب حة( إلبببى ببببروز  وقبببد أشبببرت سبببابقاً )فبببي المبحببب 

ظببادرة اتسبببام دائبببرة ال قبببر فبببي سبببورية بسبب   ملحبببوظح حيببب  تزايبببد أعبببداد ال قبببراء فبببي 

مببببن %6651المجتمببببعح والببببوين بلغببببو نسبببببة مببببن دببببم تحببببو خببببق الحببببد الأدنببببى لل قببببر

السببب ان أك مبببا يزيبببد عبببن المليبببوني مبببواطن وبلغبببو نسببببة إجمبببالي المبببواطنين دون الحبببد 

مببببن السبببب ان. وقببببد ترافببببل بلبببب  بتراجببببع العدالببببة فببببي  %17علببببى لل قببببر أكثببببر مببببن الأ

وبالتببببالي كانببببو عوائببببد النمببببو  %10توزيببببع الببببدخ  حيبببب  ارت ببببع معامبببب  جينببببي إلببببى 

. إبن تواجببببي سببببورية أزمببببة تنمويببببة 7الاقتصببببادك لصببببال  الأانيبببباء أكثببببر منهببببا لل قببببراء

أن اقتصببباددا يعببباني  وصبببعوبات فبببي اسبببتيعاب الوافبببدين الجبببدد إلبببى سبببوق العمببب ح أك

مبببن عوامببب  يبببعف بنيويبببةح لبببم تسبببتطع اججبببراءات والقبببرارات )اجصبببلاحية( المتابببوة 

خبببلال السبببنوات القليلبببة المايبببيةح بعببب  النسببباط والحيويبببة فبببي تلببب  البنيبببة التبببي أصبببابها 

 الودنح وترافل بل  مع انا ا  ماصصات اجن اق على الادمات الاجتماعية 
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ح فبببي حبببين أنهبببا %68حبببوالي  7777حيببب  بلغبببو فبببي عبببام كنسببببة مبببن اجن ببباق العبببام 

 . 6تبل  في الدول الصناعية المتقدمة أكبر من بل  ب ثير

 أزمة الرعاية الاجتماعية والتراجع عن سياسات الدعم الاجتماعي

نظبببام الرعايبببة الاجتماعيبببة اصبببطدم بصبببعوبات متزايبببدة بالارتبببباط مبببع انقطبببام 

تراجبببع إيبببرادات الدولبببة خبببلال العقبببود  البببن ق وانهيبببار أسبببعار  وح المعونبببة الاارجيبببة 

تراجببببع الاسببببتثمار الابببباي حتببببى إبا حبببب   ح مببببع ركببببود الاسببببتثمار العببببام و المايببببية

العقبببد الأول مبببن القبببرن الحبببادك والعسبببرين ببببدأت سبببورية تحبببولات جوريبببة فبببي نظامهبببا 

سياسببباتها الاقتصبببادية فبلغبببو ال ثيبببر مبببن البببدعم الغبببوائي التحبببويلي مبببن  الاقتصبببادك و

أدخلبببو معبببايير السبببوق التجاريبببة فبببي كثيبببر مبببن م سسببباتها العامبببة الاقتصبببادية  هبببة وج

تراجبببببع صبببببادراتي مقابببببب  تزايبببببد  اليبببببوم مبببببع نضببببوب البببببن ق و  ح  مببببن جهبببببة أخبببببر 

يصبببببعب   تقلبببببيص ال بببببائ  فبببببي إيبببببرادات الدولبببببة الاسبببببتيراد مبببببن المسبببببتقات يتزايبببببد 

الدولبببة فيمبببا يابببص  يتضببباءل دبببامز المنببباورة لبببد  التوسبببع فبببي اجن ببباق الاجتمببباعي و

يقببببوم  وحيببببتم وقببببف سياسببببة الاسببببتيعاب فببببي التعلببببيم العببببالي  السياسببببات الاجتماعيببببة و

السبببب ن  الطببببب الابببباي و وح بصببببورة مضببببطردة علببببى التعلببببيم الابببباي  صببببراحة و

تضببام فببي الت بباليف  الابباي بينمببا يعبباني البنبباء السبب ني التعبباوني مببن ركببود طويبب  و

 . أسعاردا ق وانزلاق خطير نحو السو الأسعار و و

إن التا بببببي  فبببببي ت ببببباليف اجنتبببببا  بغيبببببة التغلبببببب علبببببى المنافسبببببة الاارجيبببببة 

ً  بالضبببببغق المتواصببببب  علبببببى الأجبببببور و نوعًبببببا يتنببببباق  مبببببع رفببببباه  و الم اف بببببات كمبببببا

دبببوا يتضببب  مبببثلا مبببن رفبببع أسبببعار المسبببتقات البتروليبببة  تنميبببة المجتمبببع و المبببواطنين و

قبببببدرتهما علبببببى التصبببببدير كمبببببا  و الزراعبببببة المحليبببببة حيببببب  يضبببببر دبببببوا بالصبببببناعة و

 . ياسى تجدده في المستقب  القريب يحص  في سورية منو أكثر من عامين و
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ينطببببل الأمبببر ن سبببي علبببى محببباولات تا بببي  البببدعم الممنبببو  للمبببزارعين لبببد  

ح القطببببن أو القمبببب  ح إن  شببببراء الدولببببة منتجبببباتهم الزراعيببببة المسببببتادمة فببببي الصببببناعة

مواجهبببة المنافسبببة يببب دك إلبببى تقليببب   ف اجنتاجيبببة وتا بببي  الأجبببور لتا بببي  الت بببالي

علبببى التراجبببع  خبببدمات اجتماعيبببة و م اف بببات ماديبببة و مبببا ينبببال العمبببال مبببن حبببوافز و

التببببدريجي بقببببدر أو ببببببخر عببببن يببببمان مجانيببببة التعلببببيم المطلقببببة كمببببا يعنببببي العجببببز أو 

يات العلاجيبببة بماتلبببف المسبببتو التراجبببع بقبببدر أو بببببخر عبببن تلبيبببة الحاجبببات الطبيبببة و

مسببببتو  الجراحببببة  ح  مسببببتو  المعالجببببة التاصصببببية كمسببببتو  الرعايببببة الأساسببببية و

مثببببب  دبببببوا العجبببببز )أو التراجبببببع  طبببببب الأمبببببرا  المستعصبببببية و ح  الدقيقبببببة العامبببببة و

القطببببام التعبببباوني  الطبببببي يسببببابي عجببببز الدولببببة و الجزئببببي( فببببي الميببببدان الصببببحي و

القبببرو   ببببالمن  و ة مجانبببا والسببب ني عبببن مبببد دبببوا القطبببام التعببباوني بالأرايبببي الجديبببد

 . الميسرة

حاجتهبببا إلبببى  نلاحبببه إبا أن مصبببدر التحبببدك أمبببام البببدول الناميبببة دبببو يبببعف إنتاجيتهبببا و

للبببدول  تا بببي  الت ببباليف اجنتاجيبببة لمواجهبببة المنافسبببة السبببديدة مبببن البببدول المجببباورة و

بالتببببالي تا ببببي   بالتببببالي فبببب ن تا ببببي  اجن بببباق الح ببببومي الاجتمبببباعي و الأخببببر  و

الليبراليبببة الاقتصبببادية يناقضبببان م هبببوم  التنميبببة الاجتماعيبببة فبببي إطبببار سياسبببة السبببوق و

الاقتصبببباد الاجتمبببباعي نظببببرًا إلببببى أن  ليببببة السببببوق ن سببببها دببببي  ليببببة ربحيببببة تميزيببببة 

تتعببببار  الم هببببوم الاجتمبببباعيح حيبببب  السببببوق ن سببببها تبببب دك بطبيعتهببببا إلببببى اسببببتقطاب 

تسبببري  العمبببال بسببببب المنافسبببة الداخليبببة تحديبببد البطالبببة دوريبًببا و الثبببروات و البببدخول و

  .6ومن الدول الأخر 
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   ضعف التأهيل والحاجة إلى تطوير الموارد البشرية

إن تراجببببع المسببببتو  التعليمببببي للمسببببتغلين فببببي سببببورية لا بببببد وأن يقببببود إلببببى انا ببببا  

صبببعوبة دخبببول سبببباق التنافسبببية مبببع دول العبببالم الأخبببر  التبببي سببببقتنا فبببي  ح و اجنتاجيبببة

لا يم ببببن بنبببباء صببببناعات بات تقانببببة متقدمببببة دون  و ح البحبببب  العلمببببي مجببببال التعلببببيم و

 التبديببب  المسبببتمر النبببوعي باجيبببافة إلبببى التبببدريب و إعطببباء الأولويبببة للتعلبببيم ال مبببي و

تحديثببببي تمثبببب  واحببببداً مببببن التحببببديات  تطببببويره و عليببببي فبببب ن ديمقراطيببببة التعلببببيم و . و

دببببوا يعنببببي أن   ح  م بمهببببام التنميببببة الاجتماعيببببةال بيببببرة التببببي تواجببببي الدولببببة حتببببى تقببببو

 علبببى الدولبببة أن تضبببطلع مباشبببرة بمسببب ولية التعلبببيم المتطبببور البببديمقراطي المجببباني و

 .  التطوير تضبطي من حي  الجودة و أن تنظم نساط التعليم الااي و

 

 وانعكاساته المالية والاقتصادية تحدي نضوب النفط

  –اببببباز  %71 -ن بببببق  %17التاليبببببةلأ )تببببب من سبببببورية طاقتهبببببا مبببببن المصبببببادر 

كهربببباء( مببببن الوايببب  أن اعتمادنببببا فبببي إنتببببا  الطاقبببة دببببو علبببى الببببن ق والغببببازح  0%

بينمببببا إنتاجنببببا الببببوطني لا ي  ببببيح وسنضببببطر للاسببببتيراد فببببي حببببين أن أسببببعاره تسببببهد 

ارت اعبببباً كبيببببراً جببببداً سببببيرتب علببببى معيسببببة المببببواطنح وت بببباليف الصببببناعةح وميزانيببببة 

مبببببن  %11الاقتصببببباد البببببوطني أعبببببباء كبيبببببرة. كبببببان يببببب من البببببن ق الدولبببببةح ومجمببببب  

ح ويبببب من  لثببببي إيببببرادات مببببن الصببببادرات %07اجيببببرادات المحليببببة للازينببببة ويبببب من 

ألبببف برميببب  فبببي اليبببوم عبببام  177الح ومبببة مبببن العمبببلات الصبببعبة. اجنتبببا  تراجبببع مبببن 

 ألببببف برميبببب  فببببي 601ألببببف برميبببب  اليببببوم. الاسببببتهلاك تزايببببد مببببن  187إلببببى  6771

 .77776ألف برمي  في اليوم عام  117إلى نحو  6771اليوم عام 
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 177وفقببباً لبيانبببات السبببركة السبببورية للبببن ق نجبببد أن إنتبببا  البببن ق سبببيتراجع مبببن 

ح 6 7777ألببببف برميبببب  يوميبببباً عببببام  781إلببببى  7771ألببببف برميبببب  يوميبببباً فببببي عببببام 

 .7771قياسا للعام  %11بنسبة انا ا  حوالي 

ة فبببي تنميبببة قطاعبببات بديلبببة وفبببي م افحبببة التهبببرب الضبببريبي بعبببد أن فسبببلو الدولببب     

لتحقيبببببل مبببببوارد سبببببعو الدولبببببة لتعبببببوي  إيبببببرادات البببببن ق الم قبببببودة بتقلبببببيص دعبببببم 

المحروقبببببات ورفعبببببو أسبببببعار المسبببببتقات الن طيبببببة وأسبببببعار ال هربببببباء وقلصبببببو دعبببببم 

الزراعببببة بتحريببببر أسببببعار الأسببببمدة وتزيببببد الرسببببوم والضببببرائب علببببى المبيعببببات ف ببببان 

معالجببببة أ اردبببا الاقتصببببادية السببببلبية التبببي أيببببع و القبببدرة التنافسببببية للاقتصبببباد لهبببوه ال

 السورك ورفعو ت اليف المعيسة.

إن نضبببوب البببن ق لا شببب  ببنبببي سبببي دك إلبببى انع اسبببات ماليبببة واقتصبببادية سبببلبية علبببى 

انا بببا  الصبببادرات الن طيبببة فبببي  مجمببب  الاقتصببباد البببوطني فبببي سبببوريةح فمبببثلاً يقبببدر

ً  % 117بنسبببببة  7777– 7761الأعببببوام  بالتببببالي فبببب ن دببببوا التراجببببع سببببيحرم  ح تقريبببببا

ح وسبببتجد الح ومبببة ن سبببها مضبببطرة 7مبببن إيراداتهبببا % 17الموازنبببة العامبببة مبببن حبببوالي

إلاف أن العمببب  علبببى إحبببلال  . إلبببى يبببغق ن قاتهبببا بسببب   كبيبببر لتعبببوي  دبببوا الانا بببا 

الن طيبببة مبببن المنتجبببات الزراعيبببة والحيوانيبببة والغوائيبببة والصبببناعية ببببدائ  للصبببادرات 

يم ببن أن يحببد مببن دببوه الانع اسببات لببول  لا بببد مببن التركيببز علببى أدميببة التصببدير فببي 

سبببورية باعتبببباره قضبببية وطنيبببة واقتصبببادية فبببي  ن واحبببد مبببع إم انيبببة الاسبببت ادة مبببن 

 ل. تجارب الدول العربية السقيقة التي سبقتنا في دوا المجا
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  التحديات الاقتصادية

إن تحقيببببل نظببببام اقتصبببباد السببببوق الاجتمبببباعيح لا يتحقببببل إلا فببببي ظبببب  اقتصبببباد متقببببدمح 

وإنتببببببا  متطببببببور وإنتاجيببببببة عاليببببببة. ممببببببا يسببببببتوجب تطببببببوير الم بببببباديم والسياسببببببات 

واججببببببراءات الاقتصببببببادية والاجتماعيببببببة لتتجببببببي نحببببببو اقتصبببببباد السببببببوق الاجتمبببببباعي 

بنيانببببي. فالاقتصبببباديات المتال ببببة لا تسببببتطيع  وتصببببب  عناصببببر أساسببببية مببببن عناصببببر

تمويببب  سياسبببات التنميبببة الاجتماعيبببةح وببببرام  التنميبببة اجعلاميبببةح والصبببحية والسببب نية 

وخبببببدمات ميببببباه السبببببرب والطاقبببببة. لبببببول  لاببببببد مبببببن اعتمببببباد الأسببببباليب والسياسبببببات 

 الاقتصبببادية ال ليبببة التبببي تح بببز النسببباط الاقتصبببادكح وترفبببع مبببن معبببدلات نمبببوهح لي بببون

قبببببادراً علبببببى المسبببببادمة فبببببي عمليبببببة التنميبببببة الاجتماعيبببببة. فتلبيبببببة احتياجبببببات التنميبببببة 

المسبببببتدامة الاقتصبببببادية والاجتماعيبببببة ورفعهبببببا للقبببببدرات اجنتاجيبببببة الواتيبببببة للاقتصببببباد 

السبببوركح تتطلبببب اسبببتثمارات كبيبببرة توسبببع القبببدرة اجنتاجيبببةح والاسبببتثمارات تتطلبببب 

ع تاصببببيص جببببزء أكبببببر مببببن الببببدخ  ادخببببار أعلببببىح وزيببببادة الادخببببار تتعببببار  مبببب

للاسبببتهلاك القريبببب العبببام والاببباي البببوك ي بببون علبببى حسببباب زيبببادة الادخبببارح خاصبببة 

إبا كانبببو مسبببتويات البببدخ  ليسبببو مرت عبببة ولا تسبببم  بادخبببار مرت بببع. ول بببن الأدبببم دبببو 

أن زيبببادة الادخبببار تتعبببار  مبببع توسبببع الاسبببتهلاك وخاصبببة الاسبببتهلاك الترفبببي البببوك 

بتببببب ير عوامبببب  كثيببببرة وخاصببببة بتببببب ير الدعايببببة واجعببببلان  ينمببببو بمعببببدلات مرت عببببة

والتل زيببببون واجنترنببببو وانتسببببار  قافببببة المبادبببباة التببببي تنسببببردا ف ببببات مترفببببة جديببببدة. 

إيبببافة إلبببى  تضبببا ل مسبببادمة القطبببام اجنتببباجي فبببي النبببات  المحلبببيح والاتجببباه نحبببو 

تغطيببببببة البنبببببباء والتسببببببييدح وتزايببببببد الاسببببببتهلاك النهببببببائيح وقصببببببور الادخببببببار علببببببى 

الاسبببتثمارح والاخبببتلال ببببين مبببوارد القطبببر مبببن القطبببع الأجنببببي وحاجاتبببي للإن ببباق علبببى 

الاسببببتهلاك والاسببببتثمارح والالبببب  بببببين الببببواردات ون قببببات الموازنببببةح وازديبببباد ظببببادرة 

 .6التضام
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 تحدي النجاح في تنفيذ الإصلاح الاقتصادي

للاقتصببببباد  أن اجصبببببلا  الاقتصبببببادك ال عفبببببال يحقبببببل رفبببببع القبببببدرة اجنتاجيبببببة

السبببورك ويلببببي احتياجبببات التحبببديات السبببابقة مبببن جهبببة ويحقبببل التبببوازن الاجتمببباعي 

مببببن جهببببة أخببببر ح ويجنببببب سببببورية سببببلبيات التطبيببببل التببببي تقسببببم المجتمببببع إلببببى ف ببببة 

صببببغيرة انيببببة تحت ببببر الثببببروة والعلببببم والصببببحة وف ببببة واسببببعة فقيببببرة يبقببببى لهببببا ال قببببر 

الضبببببارة للإصبببببلا  الاقتصبببببادكح  والجهببببب  والمبببببر . أك تجنبببببب ال بببببار الاجتماعيبببببة

خاصببببة وأن منببببا  الأعمببببال العببببالمي قببببد تببببم إعببببادة دي لتببببي لادمببببة ف ببببات رأت المببببال 

بغبببب  النظببببر عببببن النتببببائ  الاجتماعيببببة. فمنببببا  الأعمببببال العببببالمي اليببببوم يقببببوم علببببى 

تحريببببر الاسببببتثمارح تحريببببر أسببببواق المببببالح تحريببببر التجببببارةح تحريببببر أسببببواق العمبببب ح 

للمسببببباكن ولنرايبببببي الزراعيبببببةح حمايبببببة المل يبببببة ال  ريبببببةح تحريبببببر عقبببببود اجيجبببببار 

سبببيطرة السبببركات ال ببببر  متعبببددة الجنسبببيةح دبببدم الحبببدود الوطنيبببة بتوسبببيع صبببلاحيات 

الم سسبببات فبببوق الدوليبببة العبببابرة للحبببدود والتبببي تبببتح م بهبببا البببدول ال ببببر ح إيبببعا  

الوصبببب ة لا  . ف تبببببام دببببوه6دور الدولببببة الوطنيببببةح وايردببببا مببببن سببببمات اللعبببببة العالميببببة

يضبببمن أيبببة نتبببائ  فهنببباك م بببة دولبببة فبببي العبببالم علبببى الأقببب  تتببببع دبببوه الوصببب ة دون أن 

تحقبببل أيبببة نتبببائ  تنمويبببة تبببوكر ول نبببي يالبببل   بببار اجتماعيبببة سبببلبية مضبببمونةح ايبببر أنبببي 

مببببن جهببببة ي ببببت  اجم انيببببة للدولببببة أن تحقببببل زيببببادة اسببببتثمار ورفببببع القببببدرة اجداريببببة 

بمزايبببا الاقتصببباد العبببالمي. وببببدون الانبببدما  فبببي عبببالم اليبببوم المحليبببة وإم انيبببة الانت بببام 

سبببي ون مبببن الصبببعب علبببى أيبببة دولبببة أن تحقبببل أيبببة تنميبببةح لأن رأت المبببال سبببيهرب 

إلببببى الأمبببباكن الأكثببببر جببببوباًح فالعزلببببة ايببببر مم نببببة فببببي زمببببن العولمببببة. ف يببببف يببببتم 

 التوفيبببل؟؟ ايبببر أن الانبببدما  لبببيس وصببب ة جبببادزة لبببي مواصببب ات موحبببدة كمبببا يبببدعي

أنصببببار الليبراليببببة الجديببببدة ببببب  يوجببببد أشبببب ال عديببببدة وبببببدائ  كثيببببرة وسببببيناريودات 

ماتل ببة ويم ببن أن يقببوم كبب  بلببد بصببيااة مببا يناسبببي  خببواً بعببين الاعتبببار حقببائل عصببر 

رابببم أن سبببورية خطبببو خطبببوة بهبببوا  . 7العولمبببة. ودبببوا يتطلبببب إدارة اقتصبببادية حابقبببة
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م نهببب  اقتصببباد السبببوق الاجتمببباعي ف نهبببا الاتجببباه حبببين قبببررت بتوجيبببي مبببن القيبببادة إتببببا

توق ببببو عنببببد دببببوه ال لمببببات الببببثلاثح إب أن إدارتهببببا الح وميببببة وجهازدببببا الحزبببببي لببببم 

يسبببتطيعا ترجمبببة دبببوا التوجبببي بسببب   ملمبببوت فيقومبببوا بصبببيااة دبببوه التوجبببي فبببي و يقبببة 

وطنيبببة شببباملة تحبببدد سياسببباتي العامبببة فبببي كببب  قطبببام مبببن القطاعبببات الماتل بببة وتببببين 

 تطبيقية.أش الي ال

 

 تحدي الفساد 

ال سبببباد دببببولأ اسببببتادام المنصببببب العببببام لغايببببات شاصببببيةح ويتمثبببب  بالرشببببوة والابتببببزاز 

واسبببببتغلال الن بببببوب والمحسبببببوبية والمحابببببباة والاحتيبببببال والاخبببببتلات واسبببببتغلال مبببببال 

التعجيببب ) أك المبببال البببوك يبببدفع لمبببوظ ي الح ومبببة لتعجيببب  النظبببر فبببي أمبببر خببباي يقبببع 

اء أمبببر معين(.وال سببباد إمبببا إن ي بببون إدارك أو مبببالي يبببمن نطببباق اختصاصبببهم بقضببب

فببب ن ال سببباد  7771أو أخلاقبببي أو سياسبببيح ووفقببباً لتقريبببر منظمبببة السببب افية الدوليبببة لعبببام 

 %71إلبببى  77المنهجبببي فبببي قطبببام المسبببتريات العموميبببة يزيبببد ت ببباليف الدولبببة بقيمبببة 

احتلبببو سبببورية . دبببوا وقبببد 1ويقلببب  مبببن نوعيبببة البضبببائع والابببدمات المستحصببب  عليهبببا

مبببن ببببين 617موقعببباً يبببعي ا فًبببي تقريبببر منظمبببة السببب افية الدوليبببةح إب احتلبببو الموقبببع 

قبببد أفبببادت  و . ح ممبببا يسبببير إلبببى انتسبببار واسبببع لل سببباد2دولبببة مدرجبببة فبببي التقريبببر 687

 7777بيانبببات ح وميبببة سبببورية أن حجبببم ال سببباد البببوك أم بببن اكتسبببافي منبببو بدايبببة عبببام 

 671بلببب  خمسبببة مليبببارات ليبببرة سبببورية )نحبببو   7767وحتبببى السبببهر السبببابع مبببن عبببام 

.مببببن دببببوا المنطلببببل نجببببد أن ال سبببباد يالببببل ت بببباليف إيببببافية 3ملايببببين دولار أميركببببي(

ويطبببرد الاسبببتثمار ويالبببل نوعيبببة حيببباة أدنبببى ويسبببيء للقبببيمح فيببببدو المجتمبببع زائ ببباحً إب 

                                                            

4

3-( Transparency International The Global Against Corruption). Global Corruption Report 2008- 
Table 5 Corruption Perceptions Index 2007, p300.
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يببراه يبببرز طببلاق بببين مببا يسببمعي الجيبب  السبباب فببي وسببائ  الدعايببة واجعببلام وبببين مببا 

فبببي الواقبببع. إن ال سببباد ببببدأ يتوسبببع بقبببوة مبببع الاطبببة الامسبببية الرابعبببة وزيبببادة أمبببوال 

المسببباعدات العربيبببة. وال سببباد فبببي سبببورية أوسبببع مبببن بقيبببة البببدول العربيبببة  وإن اتسببباعي 

مبببرتبق بببببمرين دمبببا اتسبببام القطبببام العبببام والمسبببتريات الح وميبببة والمركزيبببة السبببديدة. 

ن القيببببام ببدواردببببا ويببببعف قببببدرة الم سسببببات ويببببعف قببببدرة م سسببببات المحاسبببببة عبببب

. 1التمثيليببببة ويببببعف قببببدرة المجتمببببع علببببى قببببول كلمتببببي وإسببببماعها ويببببعف فاعليتببببي

ال اسبببد يهبببرب بمبببا اختلسبببي للابببار  فياسبببر البلبببد مبببرتين. وال اسبببد يم بببن أن يببببع وطنبببي 

وخاصببببة المقربببببون مببببن مركببببز القببببرار واصببببحاب بالمببببالح وكثببببردم مببببن فعلببببوا بل .

  القرار

لقضببباء دبببو مسببب لة المسببباك  إب أن القضببباء دبببو المبببلاب البببوك يلتجبببئ لبببي المبببواطن فسببباد ا

وتلتجبببئ لبببي الم سسبببات جحقببباق الحبببلح فببب ن فسبببد فببب ن الحقبببوق تضبببيع ممبببا يمهبببد لأن 

تحببببب  شبببببريعة الغببببباب محببببب  القبببببانون والقضببببباء )أخبببببو الحبببببل باليبببببدح والقبببببوك يلبببببتهم 

سبببتو  الجزئبببيح وبالتبببالي الضبببعيف(. فال سببباد يمنبببع رفبببع ال عاليبببة الاقتصبببادية علبببى الم

أد  إلبببببى تا بببببي  ال بببببوائ  علبببببى المسبببببتو  ال لبببببي   ) اللازمبببببة لتببببببمين المهمبببببات 

الاجتماعيبببة المنوطبببة بالدولبببة(ح لأن مبببا يبببودب مبببن فاقبببد اقتصبببادك باتجببباه ال سببباد دبببو 

ح ودببببوه النسبببببة يم ببببن إن يضببببا  نصبببب ها إلببببى 7مببببن الببببدخ  الببببوطني %17بحببببدود 

الأجببببورح ودببببوا يضبببباعف الاسببببتهلاك عمليبببباحً  التبببراكمح والنصببببف الخببببر يضببببا  إلببببى

فال اقبببد الاقتصبببادك و ال سببباد المبببرت عين فبببي الاقتصببباد البببوطني لا يسبببمحان بالتقبببدم إلبببى 

الأمبببامح لا علبببى مسبببتو  النمبببو ولا علبببى مسبببتو  العدالبببة الاجتماعيبببةح فال سببباد أصبببب  

للببببببلادح معيقببببباً ب ببببب  المعببببباني الاجتماعيبببببة والاقتصبببببادية والسياسبببببية للتطبببببور اللاحبببببل 

 ودوه دي العقيدة الأساسية التي ما لم تح  فلن يح  أك شيء  خر.
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  تحدي العولمة

انتقبببب  العببببالم إلبببببى مرحلببببة جديبببببدة مببببن العولمببببة الرأسبببببمالية خببببلال السبببببنوات 

ت  بببببب  النظببببببام الاشببببببتراكي الببببببدولي  ( بانهيببببببار الاتحبببببباد السببببببوفيتي و6787-6777)

مجبببدداً علبببى أسبببات السبببوق وخبببلال سبببنوات واخت ائهمبببا وإعبببادة دي لبببة العبببالم وتوحيبببده 

 . رأسبببمالية معبببدودة طبببوك قبببرن مبببن انقسبببام العبببالم إلبببى شبببرق وابببرب إلبببى اشبببتراكية و

عبببباد عالمبببباً أحببببادك القطبيببببة ياضببببع لهيمنببببة الولايببببات المتحببببدة الأمري يببببةح التببببي  و

وترافببببل بلبببب  مببببع يتحريببببري  .6اتبعببببو ماتلببببف الوسببببائ  للح بببباظ علببببى تلبببب  الهيمنببببة

ونبببزم كببب  القيبببود المنظمبببة لهببباح فاسبببتعاد النظبببام الاقتصبببادك الاجتمببباعي أسبببواق المبببال 

الرأسبببمالي ديمنتبببي وانتسببباره بدينامي يبببة جديبببدة م سسبببة علبببى اقتصببباد السبببوق والموجبببة 

الثالثبببببة ) بببببورة المعلوماتيبببببة(ح وإدمبببببا  القسبببببم الأعظبببببم مبببببن الاقتصببببباديات الوطنيبببببة 

ت أسبببببيرة لم ببببباديم صبببببادابالسبببببوق الرأسبببببمالية العالميبببببةح بحيببببب  أصببببببحو دبببببوه الاقت

التالبببي  تبنبببي ببببرام  موسبببعة للاصاصبببةح  الاقتصببباد الحبببرح تغليبببب  ليبببات السبببوقح 

اجز أمبببام قيبببام العديبببد مبببن دول العبببالم ب زالبببة القيبببود والحبببو عبببن التاطبببيق المركبببزكح 

ات وإنسبببباء الت ببببتلات انتقببببالات ر وت الأمببببوال والاسببببتثمار حركببببة التجببببارة الدوليببببةح 

ازداد الاتجبببباه تببببدريجياً نحببببو عولمببببة الاقتصبببباد العببببالمي بحيبببب   مببببن  ببببم الاقتصببببادية. 

تحبببول العبببالم إلبببى مبببا سبببمىف يقريبببة صبببغيرةي سببباعد علبببى ت املهبببا التقبببدم الت نولبببوجي 

إيبببافة إلبببى المنافسبببة الاحت اريبببة التبببي تبببتح م  ح الهائببب  لاسبببيما فبببي مجبببال الاتصبببالات

ح مسبببتندة إلبببى قبببو  السبببوق فيهبببا القمبببم الاقتصبببادية العملاقبببةح متاطيبببة الحبببدود والقيبببود

وببشبببببرا  م سسبببببات العولمبببببة الاقتصبببببادية البببببثلاثح صبببببندوق النقبببببد البببببدوليح البنببببب  

 .7غات(لالدولي للإنساء والتعمير والمنظمة العالمية للتجارة خلي ة )ال
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نببببات السببببيويةي و  ممببببا أد  إلببببى دجببببرة جماعيببببة لببببر وت الأمببببوال إلببببى يالجف

 التطببببوير و البحببب  و ت نولوجيبببا المتطبببورة ولأ ال أيضًبببا إلبببى تقسبببيم عمببب  دولبببي جديبببد

العمليببببات الصببببناعية  ح و السببببلع خاصببببة )الاببببدمات الماليببببة( فببببي المراكببببز الرأسببببمالية

 مبببا ترتبببب عليبببي مبببن تعظبببيم القبببدرة علبببى اجنتبببا  البببوفير و . و6التقليديبببة فبببي الأطبببرا 

 اجنتببا  وح مببا بببين القببدرة الهائلببة علببى  السببريع الببوك أد  إلببى ظهببور تنبباق  رئيسببي

قصببببور الطلببببب ال لببببي علببببى  ح و الاببببدمات مببببن جهببببة تنببببوم المعببببرو  مببببن السببببلع و

 .7ح و أصب  بل  يح م مسار النمو الاقتصادك العالمي المنتجات من جهة  انية

السياسببببية  الاجتمببببام و يالتببببداخ  الوايبببب  لأمببببور الاقتصبببباد ولأ  تعببببر  العولمببببة ببنهببببا

لحبببببدود السياسبببببية للبببببدول بات السبببببيادةح أو السبببببلوك دون اعتبببببداد يبببببوكر با الثقافبببببة و و

ي. 1انتمبببباء إلببببى وطببببن محببببددح أو لدولببببة معينببببةح ودون حاجببببة إلببببى إجببببراءات ح وميببببة

ويم بببببن اعتببببببار العولمبببببةلأ يظبببببادرة تتبببببداخ  فيهبببببا الجوانبببببب الاقتصبببببادية والسياسبببببية 

والثقافيببببة والاجتماعيببببة والسببببلوكيةح وي ببببون الانتمبببباء فيهببببا للعببببالم كلببببي عبببببر الحببببدود 

سببية للببدول وتحببدث فيهببا تحببولات علببى ماتلببف الصببورح تبب  ر فببي حيبباة اجنسببان السيا

أينمبببببا كبببببان وتسبببببادم فبببببي صبببببنع دبببببوه التحبببببولات المنظمبببببات الاقتصبببببادية الدوليبببببة 

.ي ويعرفهببببا البببببع  ببنهببببالأ ي نمببببق اقتصببببادك سياسببببي 1والسببببركات متعببببددة الجنسببببيات

اايببببات  و  قببببافي خببببر  بتجربتببببي عببببن حببببدوده لقولبببببة الخببببر بهببببد  تحقيببببل أدببببدا 

 ي. 1فريها التطور المعاصر
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مبببببن خبببببلال العبببببر  السبببببابل لم هبببببوم العولمبببببة يم بببببن أن نلاحبببببه إن ظبببببادرة 

ح  خطيببببر علببببى مسببببار التنميببببة الاقتصببببادية فببببي سببببورية العولمببببة تسبببب   تحببببدك دببببام و

تعمبببيم البببنمق  لأنهبببا لبببم تعبببد كمبببا كبببان يعتقبببد الببببع  تهبببتم بالجانبببب الاقتصبببادك فقبببق و

 ح بببببب  دبببببي عولمبببببة اقتصبببببادية و المتحبببببدة الأمري يبببببة فحسببببببالاسبببببتهلاكي للولايبببببات 

 و ح فهبببي تريبببد إعبببادة تسببب ي  حياتنبببا المعاصبببرة اقتصببباديا عسببب رية  قافيبببة و سياسبببية و

ً  تعببببر  مازالببببو التببببي السببببعوب حتببببى مسببببو و ح  قافيببببا و اجتماعيببببا و سياسببببيا  تال ببببا

 .6شديداً 

ح نمبببو  الاقتصبببادك المتزايبببدتتسبببم العولمبببة بمميبببزات أساسبببية تتعلبببل بالان تبببا   

لا  ح و تعميبببببل الانبببببدما  فبببببي الاقتصببببباد العبببببالمي الاعتمببببباد الاقتصبببببادك المتببببببادل و

 ح التبببدفقات الماليبببة الاسبببتثمار و تقتصبببر ظبببادرة الان تبببا  الاقتصبببادك علبببى التجبببارة و

 . و المعلومبببات عببببر الحبببدود القوميبببة التقانبببة و بببب  تتعبببد  بلببب  إلبببى نقببب  الابببدمات و

تعم  العولمببببة وسببببائ  عديببببدة حيبببب  تعتبببببر السببببركات متعببببددة الجنسببببيات فببببي بلبببب  تسبببب

ح  دببوا عببن طريببل مببا تمل ببي مببن قببدرات تقنيببة دائلببة ح و القببوة الضبباربة التببي تسببتعملها

مببببا تحببببوزه مببببن ر وت أمببببوال يببببامة تمل هببببا أو ر وت أمببببوال أخببببر  تسببببتطيع  و

مببببن سببببيطرة علببببى تعب تهببببا فببببي أسببببواق المببببال العالميببببة أو بالاعتمبببباد علببببى مببببا لببببديها 

أيضبببا بالاعتمبببباد علبببى قببببدراتها الهائلبببة علببببى  ح  ح ومبببات الببببدول الرأسبببمالية المتقدمببببة

اسببببتعمال أدوات المنظمببببات الاقتصببببادية  ح و ممارسببببة يببببغوطها علببببى البلببببدان الناميببببة

منظمببببة التجببببارة  ح و البنبببب  الببببدولي الماليببببة الدوليببببةح مثبببب  صببببندوق النقببببد الببببدولي و و

 . 7العالمية
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 خرىتحديات أ

 لأ6يم ن أن نضيف عدداً  خر من التحديات مث 

تحبببدك اجصبببلا  اجدارك وت بببوين جهببباز بيروقراطبببي نزيبببي وكبببفء ومالبببص  (6

 لمسروم التنمية.

تحببببدك إصببببلا  أنظمببببة العمبببب  لببببد  الدولببببة ونظببببام الرواتببببب والأجببببور لتبببببمين  (0

 ك اءات وطنية أكثر قدرة على إدارة م سسات الدولة والمجتمع.

الأعمبببببال علبببببى الاقتصببببباد واجعبببببلام وفبببببري العمببببب  تحبببببدك سبببببيطرة قطبببببام  (3

والأنديبببببة الريايبببببية والتببببببرم للم سسبببببات الدينيبببببة وايردبببببا مقابببببب  يبببببعف قبببببدرة 

 المجتمع في الدفام عن حقوقي.

 تحدك تطوير دور الم سسات وبناء دولة الم سسات والقانون.  (9

تحببببببدك مواجهببببببة المصببببببال  القائمببببببة علببببببى البنيببببببة السياسببببببية والاقتصببببببادية   (5

ريبببببة الحاليبببببة )خلبببببق اجمبببببارة بالتجبببببارة (ح وإعبببببادة دي لتهبببببا وفبببببل متطلببببببات واجدا

 اجصلا  والتنمية.

تحببببدك تنميببببة مجتمببببع مببببدني متطببببور يرفببببع مببببن دينامي يببببة المجتمببببع السببببورك   (1

وفعاليتبببي مبببن جهبببةح ويضبببمن الاسبببتقرار مبببن جهبببة أخبببر  ويحسبببن صبببورة سبببورية 

 داخلياً وخارجيا.

 اار  وعلاقتها الدولية والعربيةتحدك تحسين دور و صورة سوريا في ال (9

تحببببدك اسببببتمرار الصببببرام مببببع إسببببرائي  التببببي تببببزداد تطرفبًببباح ومببببع الولايببببات   (9

المتحببببدة علببببى نحببببو ايببببر مباشببببرح والوصببببول إلببببى ات بببباق سببببلام عببببادل مببببع الأولببببى 

 الحد الأدنى  وإصلا  العلاقة مع الثانيةح يمن  وابو
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اردات الغوائيببببة التببببي التحببببدك الغببببوائي النببببات  عببببن فجببببوة اوائيببببة نتيجببببة الببببو (4

تتصببباعد كل تهبببا فبببي وقبببو تتصببباعد فيبببي حبببدة أزمبببة اوائيبببة عالميبببة طويلبببة الأمبببد. ممبببا 

 .6يبدد الموارد المالية الصعبة اللازمة للتنمية
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التحبببدك المبببائي النبببات  عبببن نقبببص عبببر  الميببباه بسببببب تغيبببرات المنبببا  البببوك  (61

 .6يهدد مسروعات التنمية الزراعية والصناعية والادمية

التحبببدك البي بببي بسببببب تبببدخلات اجنسبببان وأفعالبببي التبببي تضبببر بالبي بببة التبببي تعولبببي  (66

وبويبببي وبسببببب أفعبببال الطبيعبببة )تغيبببر المنبببا  العبببالمي( وفبببي النهايبببة يبببعف اسبببتدامة 

 .7التنمية

تحبببببدك التصبببببدير البببببوك يعتببببببر مبببببر ة القاعبببببدة اجنتاجيبببببة الوطنيبببببةح والوسبببببيلة  (60

 . 1لأجنبيالوحيدة القادرة على تبمين موارد القطع ا

حيببب   أصببببحتا شبببري تين لنبببا فبببي كببب   ح المعلوماتيبببة تحبببدك  بببورة الاتصبببالات و (63

اسببببتهلاكياً  اقتصببببادياً و سببببلوكاً اجتماعيبببباً و عببببادات و بيببببو تببببنقلان معهمببببا  قافببببات و

ح  التقنيببببات الجديببببدة العلببببوم و تببببنقلان المعببببار  و ح و يعببببود إلببببى مجتمعببببات ماتل ببببة

ت بببت   ناعة تقبببود ايردبببا مبببن الصبببناعات وكمبببا إن صبببناعة المعلوماتيبببة أيبببحو صببب

 .1المعرفة في ك  يوم  فاقاً جديدة للعلم و

 .  1التقنية في ماتلف مجالات الحياة العلم و تحدك البح  العلمي و (69

يجببببب التنويببببي دنببببا إلببببى أن عناصببببر الضببببعف فببببي الاقتصبببباد السببببورك ) والتببببي تببببم 

أدببببم الأسببببباب  التحببببدث عنهببببا فببببي المبحبببب  الثبببباني مببببن ال صبببب  الأول( تعتبببببر مببببن

 .والتحديات التي دفعو الح ومة السورية للتحول إلى اقتصاد السوق الاجتماعي

  

                                                            

 

. 



www.manaraa.com

262 
  

 محددات الاتجاهات الاقتصادية المستقبلية المبحث الثالث

حتببببى نتعببببر  علببببى المسببببهد المسببببتقبلي العببببام للاقتصبببباد والمجتمببببع لا بببببد أن 

ولاببببد أن تلقبببي  حالسبببعب السبببورك وم سسببباتي  تع بببس دبببوه الر يبببة أدبببدا  وتطلعبببات

لاببببد أن تقبببدم  التبببي تمبببر عبردبببا عمليبببة التنميبببةح  دبببوه الر يبببة الضبببوء علبببى الطريبببل

 7771إطاراً استراتيجياً للاطق الامسية الثلا ة القادمة حتى عام 

 يجب أن تبين دوه الر ية أن المطلوب بلداً متنوعاً حيوياً ديمقراطياً. 

اواة النببببات جميعبببباً أمببببام يجببببب أن تطمبببب  إلببببى احتببببرام حقببببوق اجنسببببان ومسبببب  

 القانون.

 لابد أن تضمن قيام م سسات فاعلة ومن علة تحقل تطلعات الأمة. 

 لابد أن ي ون لسورية دور مركزك على المستويين اجقليمي والدولي. 

 لابد أن تنجز سورية مهام التنمية المستدامة المتوازنة. 

والتنميببة الاقتصببادية  لابببد مببن الموائمببة بببين النمببو السبب اني الببوك تسببهده سببورية 

 والاجتماعية

لابببد أن تعتمببد سببورية علببى الببوات وتن ببت  فببي ن ببس الوقببو علببى العببرب وعلببى  

 المحيق اجقليمي والعالمي.

 لابد من تحقيل التوازن بين اقتصاد السوق ومتطلبات العدالة الاجتماعية. 

لاببببببد مبببببن بقببببباء دور الدولبببببة كبببببدور أساسبببببي ويبببببامن لتحقيبببببل التبببببوازن ببببببين  

 بات السوق ومتطلبات المجتمع.متطل

 لابد من الوصول لاقتصاد معرفي تقوده فعاليات متجددة ومتقدمة تقنياً. 

 لابد من مساركة واسعة وفعالة للقطاعين الااي والأدلي. 

 لابد من المحافظة على دوية سورية و قافتها وترا ها وطاقاتها وقيمها. 

اجيبببة عاليبببة وتنافسبببية لاببببد مبببن الوصبببول لويبببع صبببحي وتعليمبببي متميبببز بو إنت 

 مقبولة.

فببببي النهايببببة لابببببد مببببن إجمببببام السببببوريين كافببببة علببببى دببببوه الر يببببة ولابببببد مببببن  

 مناقستها مع جميع قطاعات الدولة والمجتمع .
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سبببببو  أحببببباول مبببببن خبببببلال دبببببوا المبحببببب  معالجبببببة الم شبببببرات الاقتصبببببادية 

مرار والاجتماعيبببة فبببي سبببورية اعتمببباداً علبببى النمبببوب  التنمبببوك المرجعبببي )مسبببهد اسبببت

الاتجادببببات(ح الببببوك تلعبببببي الح ومببببة السببببورية فببببي ظبببب  التحببببول إلببببى اقتصبببباد السببببوق 

الاجتمببباعيح ولبببول  سبببو  تقبببوم دبببوه الدراسبببة علبببى مجموعبببة مبببن ال ريبببيات. ويجبببب 

التنويببببي إلببببى أنببببيلأ ليسببببو النمبببباب  أدوات لمعالجببببة المسبببباك  التببببي تواجههببببا اقتصببببادات 

جموعببببة مببببن ال ببببرو  وبالتببببالي لا الببببدول الماتل ببببة وإنمببببا دببببي نمبببباب  تسببببتند علببببى م

يصببببب  اسبببببتادام أك مبببببن دبببببوه النمببببباب  فبببببي ظببببب  ايببببباب المعالجبببببة ال نيبببببة الملائمبببببة 

 ولة إحصائياً واقتصادياً لل رو .والمقب

 الفرضيات

 رضيات اقتصادية كلية استنباطيةف

 وديلأ  

  تدني القدرات البسرية لقوة العم لأ 

 يآلة حجم الادخار 

  يعف ال  اءة الداخلية والاارجيةلأ 

  سوء توزيع الدخ  وانتسار ال قرلأ 

   حساسية الاقتصاد السورك ال ائقة تجاه الاار 

  توببببببوبات نمبببببوه الاقتصبببببادكح ويبببببعف القبببببدرة علبببببى تحقيبببببل مصبببببادر نمبببببو

 .6مستدام
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 اقتصادية-بوليتيكية وجيو-يات جيوفرض 

 العقدين القادمين.استمرار حالة التوتر مع إسرائي  في اضون 

  اسببببتمرار اشببببتغال وتيببببرة نظببببام العولمببببة الاقتصببببادك وسببببق احتمببببال اسببببتقطاب

متعببببدد الأطببببرا  بببببين الببببدول يالمعولِمببببةي ويالمعولمَببببةيح حيبببب  سببببتقع سببببورية فببببي 

مرتبببببة الببببدول التببببي تسببببتد فيهببببا اتجادببببات يقابليببببة التعببببولمي بسببببرعات ماتل ببببة فببببي 

ليببببة طببببرداً مببببع تحريببببر التجببببارة الداخليببببةح مجالاتهببببا الاقتصببببادية والاجتماعيببببة والمجا

ووتيبببرة ان تبببا  الاقتصببباد السبببورك أمبببام ان تبببا  الأسبببواق وتسببباب ها وشبببراكاتها المعقبببدة 

 والمتعددة الأطرا .

 

 فرضيات مؤسسية 

اسببببتمرار البنيببببة الم سسببببية الأساسببببية للنظببببام السياسببببي السببببائدح لا تنطببببوك فببببي 

البنيبببة الم سسبببية السبببائدة ببنيبببة بديلبببة شببب لها الم سسبببي علبببى تغييبببر جبببودرك يسبببتبدل 

منهببببباح كمبببببا تنطبببببوك اسبببببتقرائياً واسبببببتنباطياً علبببببى احتمبببببال اسبببببتمرار تحبببببول القاعبببببدة 

الاقتصببببادية والاجتماعيببببة والسياسببببية للنظببببام السياسببببيح وتغيببببر أدوار القببببو  الأساسببببية 

رةي ال اعلبببةح وتعزيبببز اتجببباه ياسبببتقلالي القيبببادة السياسبببية نسببببياً عبببن يالمجتمبببع فبببي صبببو

امي علبببببببى أجهبببببببزة الدولبببببببة وال ببببببباعلين الاقتصببببببباديين -المسبببببببتق  ينسببببببببيايً أو يالقبببببببوف

 ي عنها.السياسيين وليس يالان صال-الاجتماعيين
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 فرضيات سوسيولوجية  

دخببببول المجتمببببع السببببورك فببببي مرحلببببة تحببببول اجتماعيببببة كبببببر  فببببي تارياببببي 

مرت عبببة ببعبببداد الحبببدي  تتسبببم بسبببرعة التمبببدينح وباسبببتمرار يبببغق الزيبببادة السبببنوية ال

السببببب ان علبببببى البببببرام مبببببن تراجبببببع معبببببدل النمبببببو السببببب اني علبببببى المبببببوارد الطبيعيبببببة 

والمجاليبببة فبببي مرحلبببة اسبببتنزافها وشبببحهاح ومواجهبببة سبببورية ماببباطر وتحبببديات الأمبببن 

. ممببببا سببببي دك إلببببى اسببببتمرار  الطبببباقوك والغببببوائي والمببببائي والبي ببببي بدرجببببة  أساسببببية 

 تسام دور القطام اير المنظمح مس لة تنامي العسوائيات وارتباطها با

 بعد التعر  على فرييات الدراسة سنقوم بدراسة

 

 أهم المؤشرات الاقتصادية في سورية 

للتعببببر  علببببى الويببببع المسببببتقبلي للاقتصبببباد السببببوك. فببببي ظبببب  السياسببببات التببببي 

 تتبعها الح ومة السورية والتي أطلقو عليها اقتصاد السوق الاجتماعيلأ

 المساهمة ومعدلات النمو السنوية الإجمالي ونسبتركيب الناتج المحلي 

سبببو  أعتمبببد فبببي دراسبببة النبببات  المحلبببي اججمبببالي وتركيببببي وفبببل القطاعبببات ومعبببدلات 

 النمو ونسب المسادمة بالاعتماد على الجداول التاليةلأ
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 1-1جبببدول )

( تببببوقببببعببببات 

النببات  المحلي 

اججبببببمبببببالبببببي 

بسببعر السببوق 

حسببببببببببببببببببببب 

القطببباعبببات ) 

 7777ببسعار

البببببثببببباببببببتبببببةح 

ببببمببببلببببيببببارات 

الببببببلببببببيببببببرات 

السبببببببببببوريببببة 

السنوات(  

الصبببببببنببباعبببة  الزراعة

 اجستاراجية

الصناعة 

 التحويلية

البببببببمببببببباء 

 وال هرباء

البببببببنبببباء 

 والتسييد

الببتببجببببارة 

)تتضبببمن 

 السياحة(

الببببببببنببببببببقبببببببب  

 والمواصلات

البببببببمبببببببال 

والببتببببامببين 

 والعقارات

البببنبببباتببب   الادمات

الببمببحببلببي 

 اججمالي

2000 224 237 29 7 29 134 114 33 98 905 

2001 242 180 73 23 28 149 121 32 102 950 
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2002 261 168 80 16 29 168 133 34 117 1006 

2003 254 165 75 8 39 164 147 39 127 1018 

2004 257 196 93 8 33 201 122 47 148 1105 

2005 266 193 74 8 48 234 126 51 147 1157 

2006 293 185 76 27 53 222 137 58 165 1216 

2007 253 174 94 32 53 250 153 70 207 1286 

2008 235 176 105 30 49 290 167 73 217 1342 

2009 265 168 121 32 51 294 172 77 242 1422 

2010 268 160 128 37 57 315 185 90 260 1500 

2011 271 158 128 37 62 336 177 88 262 1519 

2012 273 155 135 40 65 355 182 94 279 1578 

2013 276 152 143 42 68 375 188 99 295 1638 

2014 278 149 150 45 71 395 194 105 311 1698 

2015 280 145 158 48 74 415 200 111 328 1759 

2016 283 142 165 51 77 435 206 116 344 1819 
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2017 285 139 172 53 80 455 212 122 361 1879 

2018 287 136 180 56 83 474 217 128 377 1938 

2019 290 133 187 59 86 494 223 133 393 1998 

2020 295 130 195 61 89 514 229 139 410 2062 

2021 301 127 202 64 92 534 235 144 426 2125 

2022 309 124 209 67 96 554 241 150 442 2192 

2023 320 121 217 70 99 574 247 156 459 2263 

2024 335 118 224 72 102 593 252 161 475 2332 

2025 350 114 232 75 107 610 300 170 485 2443 

( لجميبببببع 7/61جبببببدول رقبببببم ) 7767حتبببببى 7777الم تبببببب المركبببببزك للإحصببببباءح المجموعبببببة اجحصبببببائية لنعبببببوام مبببببن )المصبببببدرلأ 

-7( )6-1(. تبببم حسببباب التوقعبببات  بالاعتمببباد علبببى السلاسببب  لزمنيبببة والجبببدولين )7/61الجبببدول رقبببم ) (7767السبببنوات مبببا عبببدا عبببام 

  ( من دوه الدراسة.7
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 (7771-7777خلال ال ترة) )%(( مسادمة القطاعات في النات  المحلي اججمالي1-1جدول )

الصبببببببنببباعبببة  الزراعة السنوات

 اجستاراجية

الصناعة 

 التحويلية

البببببببمببببببباء 

 وال هرباء

البببببببنبببباء 

 والتسييد

الببتببجببببارة 

)تتضبببمن 

 السياحة(

الببببببببنببببببببقبببببببب  

 والمواصلات

البببببببمبببببببال 

والببتببببامببين 

 والعقارات

 الادمات

2000 25 26 3 1 3 15 13 4 11 

2001 25 19 8 2 3 16 13 3 11 

2002 26 17 8 2 3 17 13 3 12 

2003 25 16 7 1 4 16 14 4 12 

2004 23 18 8 1 3 18 11 4 13 

2005 23 17 6 1 4 20 11 4 13 

2006 24 15 6 2 4 18 11 5 14 

2007 20 14 7 2 4 19 12 5 16 

2008 18 13 8 2 4 22 12 5 16 

2009 19 12 9 2 4 21 12 5 17 

2010 18 11 9 2 4 21 12 6 17 
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2011 18 10 8 2 4 22 12 6 17 

2012 17 10 9 3 4 22 12 6 18 

2013 17 9 9 3 4 23 11 6 18 

2014 16 9 9 3 4 23 11 6 18 

2015 16 8 9 3 4 24 11 6 19 

2016 16 8 9 3 4 24 11 6 19 

2017 15 7 9 3 4 24 11 6 19 

2018 15 7 9 3 4 24 11 7 19 

2019 15 7 9 3 4 25 11 7 20 

2020 14 6 9 3 4 25 11 7 20 

2021 14 6 10 3 4 25 11 7 20 

2022 14 6 10 3 4 25 11 7 20 

2023 14 5 10 3 4 25 11 7 20 

2024 14 5 10 3 4 25 11 7 20 

2025 14 5 10 3 4 25 12 7 20 
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 ( من دوه الدراسة1-1بالاعتماد على الجدول رقم ) لأ المصدر

 (7771-7776خلال ال ترة ) ( معدلات نمو القطاعات الم ونة للنات  المحلي اججمالي1-1جدول رقم )

الصبببببببنببباعبببة  الزراعة السنوات

 اجستاراجية

الصناعة 

 التحويلية

البببببببمببببببباء 

 وال هرباء

البببببببنبببباء 

 والتسييد

التجببببارة 

)تتضمن 

 السياحة(

الببببببببنببببببببقبببببببب  

 والمواصلات

البببببببمبببببببال 

والببتببببامببين 

 والعقارات

البببنبببباتببب   الادمات

الببمببحببلببي 

 اججمالي

2001 8 -24 152 229 -3 11 6 -3 4.1 5 

2002 7.9 -7 9.6 -30 4 13 10 6 15 5.9 

2003 -2.7 -2 -6.3 -50 34 -2 11 15 8.5 1.2 

2004 1.2 19 24 0 -15 23 -17 21 17 8.5 

2005 3.5 -2 -20 0 45 16 3 9 -0.7 4.7 

2006 10 -4 2.7 238 10 -5 9 14 12 5.1 

2007 -14 -6 24 19 0 13 12 21 25 5.8 

2008 -7.1 1 12 -6 -8 16 9 4 4.8 4.4 

2009 13 -5 15 6.7 4 1 3 5 12 6 

2010 1.1 -5 5.8 16 12 7 8 17 7.4 5.5 
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2011 1.1 -1 0 0 9 7 -4 -2 0.8 1.3 

2012 0.7 -2 5.5 8.1 5 6 3 7 6.5 3.9 

2013 1.1 -2 5.9 5 5 6 3 5 5.7 3.8 

2014 0.7 -2 4.9 7.1 4 5 3 6 5.4 3.7 

2015 0.7 -3 5.3 6.7 4 5 3 6 5.5 3.6 

2016 1.1 -2 4.4 6.3 4 5 3 5 4.9 3.4 

2017 0.7 -2 4.2 3.9 4 5 3 5 4.9 3.2 

2018 0.7 -2 4.7 5.7 4 4 2 5 4.4 3.2 

2019 1 -2 3.9 5.4 4 4 3 4 4.2 3.3 

2020 1.7 -2 4.3 3.4 3 4 3 5 4.3 3.3 

2021 2 -2 3.6 4.9 3 4 3 4 3.9 3.4 

2022 2.7 -2 3.5 4.7 4 4 3 4 3.8 3.4 
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2023 3.6 -2 3.8 4.5 3 4 2 4 3.8 3.4 

2024 4.7 -2 3.2 2.9 3 3 2 3 3.5 3.5 

2025 4.5 -3 3.6 4.2 5 3 3 6 3.5 4.8 

 ( من دوه الدراسة1-1بالاعتماد على الجدول رقم ) المصدرلأ
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 من خلال تحلي  الجدول السابقة نجد ما يليلأ

 771مببببثلاً 7777تحسببببن مسببببتو  النببببات  المحلببببي اججمببببالي حيبببب  بلبببب  عببببام  -6

لببببببب  يتوقبببببببع أن يب  7777مليبببببببار ل.ت عبببببببام  6177وزاد إلبببببببى مليبببببببار ل.ت 

ل بببن معبببدل النمبببو كبببان يتغيبببر مبببن سبببنة   7771مليبببار ل.ت فبببي عبببام   7111

وفببببي عببببام  6%751نحببببو  7777لأخببببر  بالزيببببادة أو النقصببببان فقببببد بلبببب  عببببام  

 %158إلببببى  7771مبببن المتوقببببع أن يصببب  فببببي عبببام  تقريببببباحً  %1نحبببو 7777

ى أن وسبببطي معبببدل النمبببو خبببلال الاطبببة الامسبببية تقريبببباً. وتجبببدر اجشبببارة إلببب

 %1571ويتوقبببببع أن ي بببببون %151وفبببببي العاشببببرة بلببببب   %1التاسببببعة قبببببد بلببببب  

خببببلال سببببنوات الاطببببق الامسببببية الحاديببببة عسببببر والثانيببببة  %150و  %1578و

 عسر والثالثة عسر على الترتيب.

عبببام  %71انا بببا  نسببببة مسبببادمة الزراعبببة فبببي النبببات  المحلبببي اججمبببالي مبببن  -7

 7771لنسببببة  عبببام يتوقبببع أن تبببنا   دبببوه ا   7777عبببام  %67ح إلبببى 7777

مبببع بلببب  نجبببد أن معبببدل نمبببو قطبببام الزراعبببة قبببد زاد مبببن  ح   %61لتصببب  إلبببى

يتوقبببببع أن   7777عبببببام  %66وإلبببببى  7777عبببببام  %7 إلبببببى 6776عبببببام  0%

 .  7771عام  %1ينا   إلى 

يةح يتوقبببببع إن تبلببببب  نسببببببة مسبببببادمة كبببببلاً مبببببن قطبببببام الصبببببناعة اجسبببببتاراج -1

والتحويليبببببببةح والمببببببباء وال هربببببببباءح والبنببببببباء والتسبببببببييدح والتجبببببببارة) تتضبببببببمن 

السبببياحة(ح والنقببب  والمواصبببلاتح والمبببال والتببببمين والعقببباراتح والابببدمات فبببي 

ح %1ح %67ح%1علببببببى التبببببببواليلأ  7771النببببببات  المحلبببببببي اججمببببببالي عبببببببام 

أمبببببا معبببببدلات النمبببببو يتوقبببببع إن ت بببببون علبببببى  %77ح %0ح %67ح %71ح 1%

 %151ح %1ح %1ح %1ح %1ح %157ح %151ح %1-بلأ الترتي

                                                            
1 - . 
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نلاحببه مببن خببلال التحليبب  السببابل أن قطببام التعببدين سببيحقل ق ببزة نوعيببة نتيجببة  -1

الادتمبببببام المتزايبببببد فبببببي تطبببببوير القطبببببام الصبببببناعي السبببببورك و ازديببببباد نسببببببة 

مسبببادمة الصبببناعة التحويليبببة علبببى حسببباب الصبببناعة اجسبببتاراجية فبببي النبببات  

ح دبببببو نقطبببببة انطبببببلاق 7771ويم بببببن ملاحظبببببة أن عبببببام المحلبببببي اججمبببببالي. 

 لانتعا  الاقتصاد السوركح ولعبي دور قوك على المستو  العالمي.

 التكوين الرأسمالي )استثمارات القطاعين العام والخاص( 

 7771-7777( الت ببببببوين الرأسببببببمالي وتوقعاتببببببي خببببببلال ال تببببببرة 1-1جببببببدول رقببببببم )

 )بملايين الليرات(

 البيان

 

السببببببنوا

 ت

الت بببببببوين الرأسبببببببمالي ببسبببببببعار 

 7777السوق الثابتة لعام 

 نسبة المسادمة 

قطببببببببببببام 

 عام

قطببببببببببببام 

 خاي
 المجموم

قطبببببببببببام 

 عام

قطبببببببببببام 

 خاي

المجمببببببو

 م

2000 99331 56761 15609

2 

0.64 0.36 1 

2001 11713

7 

81023 19816

0 

0.59 0.41 1 

2002 12519

2 

81377 20656

9 

0.61 0.39 1 

2003 16013

0 

88636 24876

6 

0.64 0.36 1 

2004 14133

0 

15968

0 

30101

0 

0.47 0.53 1 

2005 16715

5 

17958

2 

34673

7 

0.48 0.52 1 
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2006 14379

1 

16487

8 

30866

9 

0.47 0.53 1 

2007 13640

0 

14669

9 

28309

9 

0.48 0.52 1 

2008 11273

9 

15374

9 

26648

8 

0.42 0.58 1 

2009 14382

0 

15328

0 

29710

0 

0.48 0.52 1 

2010 14811

8 

19166

6 

33978

4 

0.44 0.56 1 

2011 15055

7 

20350

3 

35406

0 

0.43 0.57 1 

2012 15299

6 

21533

9 

36833

5 

0.42 0.58 1 

2013 15543

6 

22717

5 

38261

1 

0.41 0.59 1 

2014 15787

5 

23901

1 

39688

6 

0.40 0.60 1 

2015 16031

4 

25084

8 

41116

2 

0.39 0.61 1 

2016 16275

3 

26268

4 

42543

7 

0.38 0.62 1 

2017 16519

2 

27452

0 

43971

3 

0.38 0.62 1 
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2018 16763

1 

28635

7 

45398

8 

0.37 0.63 1 

2019 17007

1 

29819

3 

46826

4 

0.36 0.64 1 

2020 17251

0 

31002

9 

48253

9 

0.36 0.64 1 

2021 17494

9 

32186

6 

49681

4 

0.35 0.65 1 

2022 17738

8 

33370

2 

51109

0 

0.35 0.65 1 

2023 17982

7 

34553

8 

52536

5 

0.34 0.66 1 

2024 18226

6 

35737

5 

53964

1 

0.34 0.66 1 

2025 18470

6 

36921

1 

55391

6 

0.33 0.66 1 

الم تبببببببب المركبببببببزك للإحصببببببباءح المجموعبببببببة )وبالاعتمببببببباد علبببببببىلأ  المصبببببببدرلأ 

  (10/61ح جدول رقم 7767اجحصائية لعام 

الابببباي فببببي الت ببببوين نلاحببببه مببببن الجببببدول السببببابل ازديبببباد مسببببادمة القطببببام 

الرأسبببمالي وبالتبببالي فبببي النبببات  المحلبببي اججمبببالي ودبببو مبببا ي كبببد اتسبببام دور القطبببام 

الاببباي فبببي سبببورية بسببب   كبيبببرح ودبببي النتيجبببة باتهبببا التبببي تبببم التوصببب  إليهبببا فبببي 

ل ببببن يتوقببببع أن ترت ببببع نسبببببة مسببببادمة  . 611  الرابببببع مببببن ال صبببب  الثبببباني يالمبحبببب

 في عام  %11القطام الااي في مجم  الاستثمارات بس   أكبر حتى تص  إلى 
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ممبببا ي كبببد التوجبببي الأكيبببد نحبببو ت عيببب  القطبببام الاببباي البببوك يسبببادم فبببي  7771

 والان تا  على العالم الاارجي.  تحقيل اقتصاد السوق الاجتماعيح

 الموازنة العامة للدولة

 ه الدراسة من خلال الجدول التاليلأسنوي  دو

 )مليار ل.ت( 7771-7767( الموازنة العامة للدولة خلال ال ترة 7-0جدول رقم )

 البيان

إيرادات 

مببحببليببببة 

 جارية

إيبببببرادات 

 استثمارية

قرو  

 خارجية

موارد 

 داخلية

اجيراد 

 ال لي

اجنبببب بببباق 

 ال لـبببببببببي

)إجمببببالي 

 الموازنة(

العجز 

 المقدر

البببببنببببباتببببب  

البببمبببحبببلبببي 

اججببمببببالببي 

 البببببمبببببقبببببدر

بالأسبببببببعار 

 الجارية

البببببعبببببجبببببز 

البببببمبببببقبببببدر 

نسببببببببة إلى 

البببببنببببباتببببب  

 المحلي

 0.063 2610 165 754 589 156 9 157 267 موازنة 2010

2011  

 183 8 179 298 موازنة
668 835 167 

2802 
0.060 

2012  

 209 7 199 325 موازنة
740 920 180 

3000 
0.060 

2013  

 239 6 222 358 موازنة
825 1012 187 

3190 
0.059 

2014  

 274 4 250 396 موازنة
924 1115 191 

3384 
0.056 

2015  

 311 3 279 437 موازنة
1030 1227 197 

3578 
0.055 

2016  

 339 1 299 463 موازنة
1102 1307 205 

3771 
0.054 
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2017  

 372 1- 323 495 موازنة
1189 1401 212 

3965 
0.053 

2018  

 405 3- 348 527 موازنة
1277 1495 219 

4159 
0.053 

2019  

 439 5- 372 558 موازنة
1364 1589 226 

4353 
0.052 

2020  

 472 7- 397 590 موازنة
1451 1684 232 

4546 
0.051 

2021  

 506 10- 421 621 موازنة
1539 1778 239 

4740 
0.050 

2022  

 540 12- 446 652 موازنة
1626 1872 246 

4934 
0.050 

2023  

 574 15- 470 683 موازنة
1713 1966 253 

5128 
0.049 

2024  

 609 17- 495 714 موازنة
1801 2060 260 

5322 
0.049 

2025  

 644 20- 520 744 موازنة
1888 2155 267 

5515 
0.048 

جببببببدول رقببببببم  7767المجموعببببببة اجحصببببببائية لعببببببام  )وبالاعتمبببببباد علببببببى لأالمصببببببدر

ح 7771مصببببر  سببببورية المركببببزكح النسببببرة الربعيببببة  )(ح وبالاعتمبببباد علببببى78/61

(ح 1-1العببببببدد) -11مديريببببببة الدراسببببببات والتاطببببببيق واجحصبببببباءح المجلببببببد )ح (7778

رئاسببببة  )ح وبالاعتمبببباد علببببى(علببببى الترتيببببب 17ح ي77( ي 71(ح )61الجببببدولين )

 بيان الح ومة المالي حول مسروم الموازنة العامة للدولة  7767مجلس الوزراءح
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ح المنسبببببور علبببببى الموقبببببع الال ترونبببببي لبببببوزارة الماليبببببة (1دمسبببببلح ي ح7766لعبببببام

 التاليلأ 

www.syrianfinance.org/assets/files/file2011.doc 

 نستنت  من الجدول السابل ما يليلأ

 اجن اق العام -ث

العامبببة للدولبببة خبببلال سبببنوات الدراسبببة زيبببادات وايبببحة فبببي يتوقبببع أن تسبببهد الموازنبببة 

مجبببالات اجن ببباق العبببامح حيببب  يلاحبببه ازديببباد وايببب  فبببي حجبببم اعتمبببـادات الموازنبببـة 

العـامببببـة خببببلال سببببنوات الاـطببببـة ويعببببود بلبببب  إلببببى جملببببة مببببن الأسببببباب والتببببي تببببم 

 توييحها في ال ص  السابل من دوه الدراسة.

 اجيرادات العامة - 

الدراسبببببة يتوقبببببع أن تتطبببببور اجيبببببرادات العامبببببةح حيببببب  يلاحبببببه مبببببن خبببببلال سبببببنوات 

الجببببدول أعببببلاه أنف نمببببواً وايببببحاً سيسببببج  فببببي مجمببببوم اجيببببرادات المحليببببة الجاريببببة 

/  011إلببببى حببببوالي /  7771ال عليببببة )الضببببرائب والرسببببوم( حيبببب  ستصبببب  فببببي عببببام 

زيبببادة ح ب7767/ مليبببار ليبببرة سبببورية فبببي عبببام 710مليبببار ليبببرة سبببورية مقابببب  حبببوالي /

 .%607مليار ليرة سورية وبنسبة زيادة تبل  حوالي  100تبل  حوالي 

بالمقابببب  فببب نف اجيبببرادات الاسبببتثمارية المحليبببة فبببي تزايبببد مسبببتمر حيببب  مبببن المتوقبببع أن 

ح ممببببا يببببدل علببببى تطببببور المببببوارد 7777مليببببار ليببببرة سببببورية عببببام  177تصبببب  إلببببى 

 المالية التي تغوك الازينة العامة للدولة.

حببببه أن حجببببم القببببرو  الاارجيببببة خببببلال سببببنوات الدراسببببة سببببجلو انا ببببا  كمببببا يلا

 7761ليبببنا   فبببي عبببام  7767مليبببار ليبببرة سبببورية فبببي عبببام  7مسبببتمر حيببب  بلببب  

مليببببار ليببببرة سببببوريةح ويتوقببببع أن تنعببببدم دببببوه القببببرو  فببببي منتصببببف عببببام  6إلببببى 

ح ونصبببببببب  مبببببببانحين للقبببببببرو  ببببببببدلاً مبببببببن أن ن بببببببون ممنبببببببوحين للقبببببببرو  7760

بالمقابببببب  سبببببتزداد المبببببوارد الداخليبببببة مبببببن متحصبببببلات اسبببببتثنائيةح ممبببببا و  الاارجيبببببة.

 سيزيد من إم انية 

http://www.syrianfinance.org/assets/files/file2011.doc
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اجن ببباق بسببب   أكببببر علبببى مسببباريع التنميبببة الاقتصبببادية والاجتماعيبببة والمسبببادمة فبببي 

تحقيبببل اقتصببباد السبببوق الاجتمببباعي البببوك يببب دك رفبببع مسبببتو  المعيسبببة والقضببباء علبببى 

 ال قر والبطالة.

 عجز الموازنة  - 

سبببنوياً كنسببببة  %1أنف العجبببز ال علبببي فبببي الموازنبببة اسبببتمر فبببي حبببدود منا ضبببة دون  

حيببب  شببب   العجبببز  7767مبببن النبببات  المحلبببي اججمبببالي بسبببعر السبببوق مبببا عبببدا عبببام 

مبببن النبببات  المحلبببي اججمببباليح ويعبببود بلببب  إلبببى زيبببادة نسبببب اجن ببباق الاقتصبببادك 151%

امسبببية العاشبببرةح ول بببن ببببالرام مبببن العبببام. ودبببو مبببا تبببم ملاحظتبببي أ نببباء تقيبببيم الاطبببة ال

توقببع ارت ببام دببوا العجببز فببي سببنوات الدراسببة إلا أنببي فببي انا ببا  مسببتمر حتببى يصبب  

 .7771عام  %158إلى 

 

 السياسة النقدية

تحقيببببل تببببوازن اقتصببببادك بببببين تسببببعى الح ومببببة مببببن خببببلال الاطببببق الامسببببية إلببببى 

سببببعار عببببن طريببببل التببببدفقات النقديببببة والتببببدفقات السببببلعية بحيبببب  يع ببببس اسببببتقرار الأ

اسبببتهدا  التضبببام والوصبببول بمعدلاتبببي إلبببى أدنبببى حبببد مم بببنح كمبببا بينبببو فبببي ال صبببول 

-7777( تطببببورات معببببدلات التضببببام خببببلال ال تببببرة 1-1السببببابقةح ويويبببب  الجببببدول )

7771 . 

 (7771-7777( تطورات معدل التضام خلال ال ترة )1-8جدول رقم)
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 ( من دوه الدراسة7-1(ح )6-8بالاعتماد على الجدولين ) لأ المصدر
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رت ببببببام نلاحببببببه مببببببن الجببببببدول السببببببابل أن معببببببدل التضببببببام تنبببببباوب فببببببي الا

ح ويتوقببببع أن 7767ل نببببي بببببدأ بالارت ببببام بعببببد عببببام  ح 7767والانا ببببا  حتببببى عببببام 

ح ممبببا يسبببتدعى أن تراعبببي الاطبببق الامسبببية 7771عبببام  %67يصببب  إلبببى مبببا يقبببارب 

القادمببة دببوه المسبببلة وإعطاءدببا الأدميببة اللازمببة ل ببب  جمببا  التضببام لأنببي يبب دك إلببى 

تبكبببب  الزيببببادات فببببي الرواتببببب والأجببببورح وارت ببببام فببببي الأسببببعارح ممببببا يبببب  ر علببببى 

ملببببة السببببورية فببببي مسببببتو  المعيسببببة بسبببب   سببببلبي ويبببب د  إلببببى انا ببببا  قيمببببة الع

 الأسواق الدولية.

 حه من خلال الجدول التالي ما يليلأوفيما يتعلل بميزان المدفوعات نلا

-7777( ميببببببببزان المببببببببدفوعات السببببببببورك خببببببببلال ال تببببببببرة )1-7جببببببببدول رقببببببببم )

 ت(7)ل(7771

 البيان

 

السببببببنوا

 ت

 مدين

 

 رصيد دائن

2000 398161 433133 34972 

2001 417057 461663 44606 

2002 446603 506112 59509 

2003 437871 469071 31200 

2004 110331 108337 -1994 

2005 761918 797767 35849 

2006 826357 821678 -4679 

2007 943705 1007769 64064 

2008 1095055 1141230 46175 

2009 957338 1000731 43393 
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2010 1186674 1236200 49526 

2011 1222465 1264028 41563 

2012 1311344 1353735 42391 

2013 1400224 1443441 43217 

2014 1489103 1533147 44044 

2015 1577983 1622854 44871 

2016 1666862 1712560 45698 

2017 1755742 1802266 46524 

2018 1844621 1891973 47352 

2019 1933500 1981679 48179 

2020 2022380 2071385 49005 

2021 2111259 2161092 49833 

2022 2200139 2250798 50659 

2023 2289018 2340504 51486 

2024 2377898 2430211 52313 

2025 2466777 2519917 53140 

( مببببن دببببوه الدراسببببة وبالاعتمبببباد علببببى 7-0وبالاعتمبببباد علببببى الجببببدول ) لأ المصببببدر

الم تببببب المركببببزك للإحصبببباءح المجموعببببة اجحصببببائية لنعببببوام )المصببببدر التبببباليلأ 

 (7/61ح الجداول7767حتى7777من
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نلاحبببه مبببن الجبببدول السبببابل أن ميبببزان المبببدفوعات قبببد حقبببل فبببوائ  خبببلال سبببنوات  

مليبببببون ل.ت(.  1107حيببببب  بلببببب  العجبببببز حبببببوالي ) 7771الدراسبببببة مبببببا عبببببدا عبببببام 

مليبببون ل.ت( ممبببا سبببي دك إلبببى  11617إلبببى ) 7771ويتوقبببع أن يصببب  ال بببائ  عبببام 

 .7771-7767المدفوعات في السنوات تا ي  العجز في ميزان 

 الخارجيةالتجارة 

 سنوي  التغيرات في التجارة الاارجية من خلال الجدول التالي

-7767الميببببزان التجببببارك السببببورك خببببلال ال تببببرة )تطببببورات ( 1-67جببببدول رقببببم )

7771)
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 البيان

 

 

 

 

 السنوات

 المستوردات الصادرات

ال ببببببببببببائ   

-العجز  

النبببببببببببببببببببببات  

المحلبببببببببببببببببي 

اججمبببببببببببببالي 

 المقبببببببببببببببببببدر

بالأسبببببببببببببعار 

 الجارية

نسببببببببببببببببببببببببة 

مسبببببببببببببببادمة 

الصببببببببادرات 

فبببببي  النبببببات  

 المحلي

نسبببببببببببببببببة 

مسببببببببادمة 

البببببواردات 

فبببي النبببات  

 المحلي 

 مجموم خاي عام مجموم خاي عام

2010 240714 454098 694812 273147 642996 916143 -221331 2608655 0.27 0.35 

2011 244660 482524 727184.2 293027 664912 957939 -230754 2802430 0.26 0.34 

2012 249155 526933 776087.9 316730 718171 1034901 -258813 2996204 0.26 0.35 

2013 253650 571342 824991.6 340433 771429 1111863 -286871 3189978 0.26 0.35 

2014 258144 615751 873895.2 364136 824688 1188824 -314929 3383752 0.26 0.35 

2015 262639 660160 922798.9 387840 877947 1265786 -342988 3577526 0.26 0.35 

2016 267134 704568 971702.6 411543 931206 1342748 -371046 3771301 0.26 0.36 

2017 271629 748977 1020606 435246 984465 1419710 -399104 3965075 0.26 0.36 

2018 276124 793386 1069510 458950 1037723 1496672 -427162 4158849 0.26 0.36 

2019 280619 837795 1118414 482652 1090982 1573634 -455221 4352623 0.26 0.36 

2020 285114 882204 1167317 506355 1144241 1650596 -483279 4546397 0.26 0.36 

0.36 289609 926612 1216221 530059 1197500 1727558 -511337 4740171 0.26  
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 ( من دوه الدراسة7-8( و)6-1المصدرلأ  وبالاعتماد على الجدولين )

 

2022 294104 971021 1265125 553762 1250759 1804520 -539396 4933946 0.26 0.37 

2023 298598 1015430 1314028 577465 1304017 1881482 -567454 5127720 0.26 0.37 

2024 303093 1059839 1362932 601168 1357276 1958444 -595512 5321494 0.26 0.37 

2025 307588 1104248 1411836 624871 1410535 2035406 -623570 5515268 0.26 0.37 
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 من الجدول السابل نجدلأ

إن الصبببادرات فبببي تزايبببد مسبببتمرح وصبببادرات القطبببام الاببباي تبببزداد بسببب     -6

بالتببببالي فبببب ن نسبببببة مسببببادمتها فببببي  مببببن تزايببببد صببببادرات القطببببام العببببامح  اكبببببر

 الصادرات ال لية تتجاوز نسبة مسادمة القطام العام ب ثير. 

فبببي تزايبببد مسبببتمر وبنسببببة اكببببر مبببن نسببببة تزايبببد الصبببادراتح إن المسبببتوردات  -7

العجببببز فببببي الميببببزان التجببببارك يتزايببببد مببببن سببببنة لأخببببر . ويجببببب ممببببا يجعبببب  

التنويبببي إلبببى أن مسبببتوردات القطبببام الاببباي دبببي أكببببر مبببن مسبببتوردات القطبببام 

الابببباي. ويببببدل بلبببب  علببببى الببببدور الببببوك يلعبببببي القطببببام الابببباي فببببي التنميببببة 

الاقتصببببادية الببببوك يعبببببر عببببن توجهببببات الح ومببببة نحببببو ت عيبببب  القطببببام الابببباي 

 ي في اجنتا  والنات  المحلي اججمالي.وزيادة نسبة مسادمت

إن الصبببادرات سببببتحافه علبببى نسبببببة مسبببادمتها فببببي النبببات  المحلببببي اججمببببالي    -1

ح أمببببببببا 7771عببببببببام  %71خببببببببلال سببببببببنوات الدراسببببببببة ويتوقببببببببع أن ت ببببببببون 

المسببببتوردات فبببب ن نسبببببة مسببببادمتها فببببي النببببات  المحلببببي تتزايببببد ول ببببن بسبببب   

لببببول  يجببببب العمبببب  علببببى  ح 7771عببببام  %10ح ويتوقببببع أن تبلبببب  ط يببببف جببببداً 

تقليببب  المسبببتوردات وزيبببادة الصبببادرات لأن بلببب  سبببي دك إلبببى تقليببب  العجبببز فبببي 

ادة ال بببائ  فبببي ميبببزان الميبببزان التجبببارك وتقلبببيص الاعتمببباد علبببى الابببار  وزيببب

يبببتم بلببب  مبببن خبببلال الاسبببتغلال الأمثببب  للمبببوارد المتاحبببة وتطبببوير  المبببدفوعات. 

الأيببببدك العاملببببة والاعتمبببباد علببببى التقانببببة الحديثببببة التببببي تقلبببب  مببببن الهببببدر  ك بببباءة

والتسبببرب وايردبببا مبببن اججبببراءات التبببي يتوجبببب علبببى الدولبببة أن تبخبببودا بعبببين 

 الاعتبار لتقلي  العجز في الميزان التجارك.
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 معدل البطالة 

 % 057حتببببى يصبببب  إلببببى  7771يتوقببببع أن يببببنا   معببببدل البطالببببة فببببي عببببام 

دنببباك انا بببا  مسبببتمر فبببي دبببوا المعبببدل  ول نبببي صبببغير جبببداً ودبببوا ويلاحبببه أن 

الانا بببا  تقببب  نسببببتي فبببي كببب  سبببنة عبببن السبببنة التبببي تسببببقهاح وت ببباد تتجبببي دبببوه 

النسببببة إلبببى الانعبببدام ممبببا يبببدل علبببى أن معبببدل البطالبببة سيصببب  إلبببى نقطبببة مبببا  بببم 

يسبببتقر عنبببدداح والجبببدول التبببالي  يويببب  تطبببورات معبببدل البطالبببة خبببلال ال تبببرة 

7777-7771 

 (7771-7777)( تطور معدل البطالة خلال ال ترة 1-66جدول رقم )
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معدل البطالة  

)%( 

 

دي بببببببة الاسبببببببتثمار  )المصبببببببدرلأ وبالاعتمببببببباد علبببببببى سبببببببتثمار فبببببببي سبببببببورية لعببببببباللا

 (61ح ي7777م ح التقرير السنوك الرابع 7767السوريةح
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 دل نموهنصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي وعدد السكان ومع

( نصبببببيب ال ببببرد مبببببن النبببببات  المحلببببي اججمبببببالي وعبببببدد السببببب ان 1-67جببببدول رقبببببم )

 ومعدل نموه

 البيان

 

 

 

 

 السنوات

النببببببببببببببببببات  

المحلببببببببببببببي 

اججمببببببببببالي 

ببسبببببببببببببببعار 

الثببببببببا7777

 بتة

عبببببببدد السببببببب ان  

 )ألف نسمة( 

فبببببببي منتصبببببببف 

 العام

نصبببيب ال بببرد 

مبببببببن النبببببببات  

المحلببببببببببي)ل.

 ت(

معببدل نمببو 

نصببببببببببيب 

ال بببرد مبببن 

 النات 

معببببببببببدل 

النمببببببببببببو 

 الس اني 

2000 905 16320 55453 2.5 2.7 

2001 950 16720 56818 2.5 2.5 

2002 1006 17130 58727 3.4 2.5 

2003 1018 17550 58006 -1.2 2.5 

2004 1105 17921 61660 6.3 2.1 

2005 1157 18269 63331 2.7 1.9 

2006 1216 18717 64968 2.6 2.5 

2007 1286 19172 67077 3.2 2.4 

2008 1342 19644 68316 1.8 2.5 

2009 1422 20125 70658 3.4 2.4 

2010 1500 20367 73649 4.2 1.2 

2011 1519 20836 72902 -1 2.3 

2012 1578 21249 74262 1.9 2 

2013 1638 21662 75615 1.8 1.9 
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2014 1698 22075 76919 1.7 1.9 

2015 1759 22488 78218 1.7 1.9 

2016 1819 22901 79427 1.5 1.8 

2017 1879 23315 80594 1.5 1.8 

2018 1938 23728 81677 1.3 1.8 

2019 1998 24141 82765 1.3 1.7 

2020 2062 24554 83979 1.5 1.7 

2021 2125 24967 85113 1.4 1.7 

2022 2192 25380 86368 1.5 1.7 

2023 2263 25793 87737 1.6 1.6 

2024 2332 26206 88987 1.4 1.6 

2025 2443 26619 91777 3.1 1.6 

 (76/61الجداول  7767المجموعة اجحصائية لعام  )المصدرلأ  وبالاعتماد على

م مببببن الجببببدول السببببابل نجببببد أن نصببببيب ال ببببرد مببببن الببببدخ  القببببومي فببببي ارت ببببا

دبببوا الارت بببام فبببي نصبببيب ال بببرد مبببن البببدخ   ح 7766و 7771مسبببتمر ماعبببدا عبببامي 

بلبب  دببوا المعببدل مببا  7777القببومي كببان بمعببدلات مت اوتببة مببن سببنة لأخببر  ف ببي عببام 

( وعببباود الارت بببام حتبببى عبببام %657-إلبببى ) 7771نا ببب  فبببي عبببام وأ %151يقبببارب 

( ويتوقببببع إن يصبببب  معببببدل نمببببو نصببببيب ال ببببرد مببببن النببببات  %6-حيبببب  بلبببب  ) 7766

 .%156حوالي  7771المحلي اججمالي بحلول عام 

ل ببببن بمعببببدل  إن عببببدد السبببب ان فببببي ازديبببباد مسببببتمر  نلاحببببه مببببن الجببببدول

 7777فبببي منتصبببف عبببام يبببنا   مبببن سبببنة لأخبببر ح مبببثلاً وصببب  عبببدد السببب ان 

أمبببا عبببدددم عبببام   %750وبمعبببدل نمبببو سببب اني قبببدره  ألبببف نسبببمة 16320حبببوالي 

 ويتوقع  657ألف نسمة وبمعدل نمو س اني قدره  20367بل  حوالي  7767

ممبببا يبببدل علبببى  %651حبببوالي  7771إن ي بببون معبببدل النمبببو السببب اني عبببام 

 وتنظيم الأسرة.نجا  السياسات الس انية المتبعة لتا ي  عدد الس ان 
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  ملخص
فسبببلو الم سسبببات السياسبببية فبببي سبببورية فبببي فهبببم الحاجبببة إلبببى تبسبببيس عمليبببة         

تنمويبببة تضبببمينية تسببباركية ح كمبببا أنهبببا أخ قبببو فبببي إيجببباد نظبببام صبببارم للمسببباءلة بغيبببة 

بجودردبببا دبببي  مبببن ال قبببر . و بالتبببالي فببب ن المسببب لة  تعزيبببز العدالبببة الاجتماعيبببة و الحبببد

مسبببب لة تسببببتند إلببببى الحقببببوق و لا يم ببببن للسياسببببات الاقتصببببادية و الاجتماعيببببة وحببببددا 

تغييببببر أن تسبببب ف  علاجببببا ناجعببببا للإخببببتلالات التنمويببببة . إن الحبببب  الجببببورك يتركببببز فببببي 

اصبببلا  م سسببباتي يسبببتند إلبببى احتبببرام حقبببوق الانسبببان بمسببباركة الجميبببع . و النظبببام و

 القائمبببببةحلتغييفبببببر الجبببببودرك فبببببي الم سسبببببات تسببببب   الأزمبببببات بسببببب   عبببببام فرصبببببة ل

بسبببرعة إم انياتهبببا و  لائقبببة. تاسبببر الببببلادلتحقيبببل تنميبببة مسبببتدامة تضبببمن حيببباة انسبببانية 

بببة حاجبببة  الثقافيبببة.أصبببولها الاقتصبببادية و الاجتماعيبببة و البسبببرية و  عبببلاوة علبببى بلببب   مف

 ماسفة إلى ر ية شاملة و متف ل عليها .

و يقببببود إلببببى  للمسببببتقب حيرسببببم صببببورة قاتمببببة الحببببالي  الويببببعأن اسببببتمرار  بينببببا       

يتنميبببة ع سبببيةي تتمثببب  فبببي تببببخر انسببباني و اقتصبببادك و اجتمببباعي و  قبببافي ح بمبببا أنبببي 

ه التضببببببامن الاجتمبببببباعي ح و ي ببببببر  ببببببباحترام  يعببببببزز العنببببببف و العببببببداء ح و يسببببببوف

ل المبببوارد مبببن نسببباطات منتجبببة إلبببى نسببباطات ددفامبببة ح و  الساصبببية اجنسبببانيةح و يحبببوف

 يالل حوافزا اقتصادية للعنف . 

ببببدون دبببوه الجميبببعح يحتبببا  بنببباء الحببب  إلبببى مقارببببة تضبببمينية و تسببباركية تبببتم ببببين       

بهبببد  الوصبببول  المبببواطنينحابتبببداءً بببباحترام الحقبببوق المتسببباوية ل افبببة  العائلبببة ال اسبببدة

و ديمقراطيبببببة ح و مسبببببتقلة ح و عادلبببببة ح و مزددبببببرة ح و صبببببيااة  مدنيبببببةحإلبببببى دولبببببة 

يببببة بعيببببدة المببببد  لسببببورية ح كجببببزء مببببن عقببببد اجتمبببباعي جديببببد لتويببببي  العلاقببببات ر 

 الاجتماعية ح و أدوار م سسات الدولة و المجتمع .

يعتبببببر تطببببوير اسببببتراتيجية الاسببببتجابة للاحتياجببببات اجنسببببانية الطارئببببة ح و التببببي       

تسبببتهد  إعبببادة بنببباء الاسبببتقرار و التضبببامن الاجتمببباعيين و التقليببب  مبببن الأ بببر السبببلبي 

ح خطبببوة رئيسبببية مطلوببببة يجبببب اتاابدبببا يبببمن مقارببببة تسببباركية ببببين  علبببى المبببواطنين 

 ح ومة ح و المجتمع الدولي .المجتمع المدني ح و القطام الااي ح و ال
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 النتائج والتوصيات
واقبببع الاقتصببباد السبببورك فبببي ظببب  التحبببول إلبببى اقتصببباد يالبحببب  دبببوا مبببن خبببلال        

 الاقتصبببباد فببببي ظبببب  دببببوا التحببببولح توصبببب و فبببباق مسببببتقب  دببببوا  يالسببببوق الاجتمبببباعي

إلببببى مجموعببببة مببببن النتببببائ  وطرحببببو جملببببة مببببن المقترحببببات أو التوصببببياتح  البحبببب 

 إجمالها فيما يليلأ يحاولوس

 النتائج

مببببر الاقتصبببباد السببببورك بعببببدة مراحبببب  حتببببى دببببوا التبببباري  واتسببببمو               -6

كببب  مرحلبببة بميبببزات تاتلبببف عبببن المرحلبببة التبببي تليهبببا حيببب  انتقببب  الاقتصببباد 

والرأسببببمالية بعببببد  علاقببببات السببببوق ومبببببدأ الحريببببة الاقتصبببباديةالسببببورك مببببن 

صبببادح ودعبببم القطبببام العبببامح وتقلبببيص المركزيبببة فبببي قيبببادة الاقتالاسبببتقلال إلبببى 

بعببببد  عببببدم وجببببود دويببببة اقتصببببادية  ح  ببببمدور القطببببام الابببباي فببببي السببببتينات

الحركبببة التصبببحيحية وفبببي فتبببرة التسبببعينيات.  بببم التحبببول نحبببو اقتصببباد السبببوق 

 .7771الاجتماعي في النصف الثاني من عام 

التببببي التجربببببة التنمويببببة السببببورية إلببببى الأخطببببار باتهببببا  تعريببببو            -7

العببببالم الثالبببب . تلبببب  التجببببارب التببببي  تعريببببو لهببببا تجببببارب التنميببببة فببببي دول

وبااصبببة فبببي النسببباط  اعتمبببدت علبببى تنبببامي دور الدولبببة فبببي كافبببة المجبببالات

 الاقتصادك. 

إابببراق الاقتصببباد السبببورك فبببي المحليبببة وإيبببعا  قدرتبببي علبببى المنافسبببة           -1

  في الأسواق العالمية.

م ال بببببافي بقطبببببام الزراعبببببة والتركيبببببز علبببببى الصبببببناعة عبببببدم الادتمبببببا             -1

الببوارداتح علببى حسبباب الجببودة والميببزة النسبببية  وإتبببام سياسببة اجحببلال محبب 

  للصناعة السورية.
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انعبببببزال الصبببببناعة السبببببورية وراء أسبببببوار الحمايبببببة وإابببببراق الاقتصببببباد          -1

 وإيببببعا  قدرتببببي التنافسببببية وبااصببببة فببببي الأسببببواق السببببورك فببببي المحليببببة

  العالمية.

تزايببببد دور وأدميببببة الببببن ق السببببورك فببببي النسبببباط الاقتصببببادك بعببببد عببببام          -1

واردات سبببورية مبببن تصبببدير البببن ق بحبببوالي مليبببارك  ح حيببب  تقبببدر قيمبببة6777

الاارجيببببة وخلقببببو نوعببببا مببببن  دولار فببببي السببببنةح عويببببو عببببن المسبببباعدات

تصبببباد الاطم نببببان والسببببعور بالأمببببانح ول ببببن دنبببباك تحببببدك كبيببببر سببببيواجي الاق

 السورك في ظ  نضوب دوا المورد الهام في الاقتصاد السورك.

إن إم انبببات الاقتصببباد السبببورك  ايبببر مسبببتغلة علبببى نحبببو رشبببيدح بينمبببا           -0

يم ببببن لهببببوا الاقتصبببباد أن يعطببببي نتببببائ  أفضبببب  ب ثيببببرح ويالببببل مسببببتو  رفبببباه 

اجتمبببباعي أعلببببىح فيمببببا لببببو تببببم تبببببمين السببببروط التسببببريعية المناسبببببة والبنيببببة 

 لتنظيمية المطابقة واجدارة الحسنة.ا

يعبببببباني الاقتصبببببباد السببببببورك مببببببن ظببببببادرة الالبببببب  اجداركلأ حيبببببب  أن           -8

الضبببعف فبببي اجدارة علبببى ماتلبببف المسبببتويات ينبببت  القليببب  مبببن ال ثيبببرح ويحبببول 

القبببوة إلبببى يبببعفح والع بببس ببببالع سح ويتمثببب  دبببوا الضبببعف فبببي جوانبببب عديبببدة 

وتبببببدني ك اءتبببببيح تضبببببام فبببببي اجدارة منهبببببالأ يبببببعف تبديببببب  ال بببببادر اجدارك 

وتضبببام فبببي ن قاتهببباح مبببع مبببردود لا يتناسبببب ودبببوا اجن ببباقح يبببعف التجهيبببزات 

الم تبيبببة الحديثبببةح وخاصبببة شبببب ات الحاسبببوبح وتبببدني مسبببتو  الاسبببت ادة مبببن 

 المتوفر منهاح تغطية القرارات المتاوة ب جراءات روتينية طويلة ومملة.

وسببببوء توزيببببع الببببدخ  وانتسببببار  .البسببببرية لقببببوة العمبببب تببببدني القببببدرات             -7

 .ال قر

 حساسية الاقتصاد السورك ال ائقة تجاه الاار   -67
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يعبببببباني الاقتصبببببباد السببببببورك مببببببن ظببببببادرة ال سبببببباد بماتلببببببف أشبببببب الها  -66

)اجدارك والمبببببالي والسياسبببببي والاجتمببببباعي والثقبببببافي(ح والتبببببي تالبببببل ت ببببباليف 

أدنببببى وتسببببيء للقببببيمح فيبببببدو إيببببافية وتطببببرد الاسببببتثمار وتالببببل نوعيببببة حيبببباة 

المجتمببببع زائ بببباحً إب يبببببرز طببببلاق بببببين مببببا يسببببمعي الجيبببب  السبببباب فببببي وسببببائ  

الدعايبببة واجعبببلام وببببين مبببا يبببراه فبببي الواقبببع. إن ال سببباد ببببدأ يتوسبببع بقبببوة مبببع 

الاطببببة الامسببببية الرابعببببة وزيببببادة أمببببوال المسبببباعدات العربيببببة. وال سبببباد فببببي 

ا البببدول التبببي تعبببيز حروبببباً أدليبببةح سبببورية أوسبببع مبببن بقيبببة البببدول العربيبببة عبببد

وإن اتسببباعي مبببرتبق بببببمرين دمبببا اتسبببام القطبببام العبببام والمسبببتريات الح وميبببة 

والمركزيبببة السبببديدة. ويبببعف قبببدرة م سسبببات المحاسببببة عبببن القيبببام ببدواردبببا 

ويبببعف قبببدرة الم سسبببات التمثيليبببة ويبببعف قبببدرة المجتمبببع علبببى قبببول كلمتبببي 

ال سببباد دبببو التحبببدك الأول البببوك يواجبببي وإسبببماعها ويبببعف فاعليتبببي. وبالتبببالي 

 عملية التحول نحو اقتصاد السوق الاجتماعي.

يعبببباني الاقتصبببباد السببببورك راببببم أدميتببببي وفاعليببببة الميببببزات التببببي يتمتببببع  -67

بهببباح العديبببد مبببن المسببب لات والتحبببديات الجودريبببة المعيقبببة لتطبببورهح والتبببي قبببد 

 اعي. تقف عائل كبير في عملية التحول إلى اقتصاد السوق الاجتم

 .ت ع يعاني الاقتصاد السورك من المعدل الس اني المر -61

يببببعف  ح و يببببعف التبديبببب  والحاجببببة إلببببى تطببببوير المببببوارد البسببببرية -61

 البح  العلمي والت نولوجيا الحديثة.

الان تببببا  والعولمببببة وتحريببببر التجببببارة وت عيبببب  القطببببام الابببباي وتعزيببببز  -61

إلببببى اقتصبببباد  اجصببببلا  الاقتصببببادك تعتبببببر عوامبببب  فعالببببة فببببي عمليببببة التحببببول

 .السوق الاجتماعي
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اقتصبببباد السببببوق الاجتمبببباعي يعتبببببر مببببن أدببببم م ونببببات الاقتصبببباد القببببائم  -61

تحسبببين الويبببع المعيسبببي للمبببواطنين ودبببو عامببب  علبببى العدالبببة الاجتماعيبببةح و

وبالتبببالي تسبببتحل نظريبببة اقتصببباد أساسبببي لتحقيبببل الرفاديبببة لجميبببع المبببواطنين. 

 تبببب  السياسببببية الحاكمببببة فببببي سببببورية السببببوق الاجتمبببباعي ادتمامبببباً جببببدياً مببببن ال

لأنهبببا تعيبببد للدولبببة والعمببب  السياسبببي والاقتصبببادك موقعببباً نحبببن بببببمس الحاجبببة 

إليبببي النح وإقامبببة نظبببام ديمقراطبببي مسبببتقر. مبببع اجشبببارة إلبببى أن لا ف بببر يتبببراكم 

ويصببق  وي عبب  فببي الأحببداث بغيبباب الدولببة والم سسببات التببي تببدور فببي فل هبباح 

 . ير في ف ر المجتمع ودي حاجة يروريةفالدولة شرط أساسي للتب

إن الببببدول التببببي طبقببببو نظببببام اقتصبببباد السببببوق الاجتمبببباعي كانببببو دولاً  -60

 . ديمقراطية وليسو شمولية مغلقةح وكانو تمل  قاعدة تقنية وعلمية
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 التوصيات 

سبببببتراتيجية وطنيبببببة للتنميبببببة الاقتصبببببادية والاجتماعيبببببةح تسبببببم  اويبببببع            -6

ت بببون مرتبطبببة باطبببة زمنيبببة معينبببةح تويبببع اعتمبببادا علبببى  جميبببع القطاعببباتح وان

 دراسة علمية شاملة للواقع الاقتصادك والاجتماعي.

خلبببببل م سسبببببات جديبببببدة لتن يبببببو عمليبببببة اجصبببببلا ح وإعبببببادة النظبببببر             -6

 بالم سسات القائمة وتطويردا.

 تطوير القدرة العلمية والت نولوجية التي تعتبر قاطرة النمو.            -7

العمببببببب  علبببببببى إصبببببببلا  اجدارة وتنميبببببببة مقولبببببببة إصبببببببلا  الت  يبببببببر             -1

الاقتصبببادك. إيبببافة إلبببى إصبببلا  اجنسبببان لأنبببي القبببوة المنتجبببة الرئيسبببيةح ودبببو 

والعمببب  علبببى وجبببود بي بببة ف ريبببة متماسببب ة  القبببوة الدافعبببة لأك حبببراك مجتمعبببي.

وك  ببببببة تسببببببجع علببببببى بلببببببورة الم بببببباديم والأف ببببببار وعلببببببى دعببببببم اججببببببراءات 

 تبسيسية.ال

العمببب  علبببى ويبببع و يقبببة أو دسبببتور يببببين المقصبببود مبببن اقتصببباد السبببوق           -1

 الاجتماعي

إصببببلا  القطببببام العببببامح وتبديبببب  الصببببناعة السببببورية وتسببببجيع الاسببببتثمار          -1

دراسببببة فعليببببة للسياسببببة السبببب انيةح والعمبببب  علببببى تببببوفير الضببببمان الاجتمبببباعي 

لثبببببروة الحيوانيبببببةح والمسببببباركة النهبببببو  بالزراعبببببة السبببببورية واح وللمبببببواطنين

 السعبية في العملية السياسيةح وم افحة ال ساد

تحبببببدي  التسبببببريعات الماليبببببة والضبببببريبية وويبببببع سياسبببببات ماليبببببة               -1

ويببببريبية وايببببحة وصببببريحة ومتناسبببببة مببببع متوسببببق الببببدخ  لل ببببردح وقابلببببة 

سببببون  للتطبيببببلح وخلببببل قببببـناعة ووعببببي يببببريبي لببببد  المببببواطنينح وبببببول  يتحمف

لبببدفع الضبببريبة العادلبببة المناسببببة بمبببا يضبببمن تحسبببين المبببوارد العامبببة. إيبببافة 

اجيبببة الضبببريبةح أو تعبببدفد الضبببرائب والرسبببوم وتنوعهببباح التبببي إلبببى إلغببباء الازدو

 يعاني منها كلاًّ من المواطن والمنت  والمستثمرح والعام  والعاط  عن 
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العمبببببببب ح والقطببببببببام العببببببببام والاببببببببايح والمسبببببببباريع الصببببببببغيرة وال بيببببببببرةح 

ب  فالازدواجيبببببة أو التعدديفبببببة فبببببي دفبببببع الضبببببرائب تببببب دفك حتمببببباً إلبببببى التهبببببرف

 الي خسارة كبيرة في الموارد المالية العامة للدولة.الضريبيح وبالت

مسبببباركة القطببببام الابببباي فببببي الاسببببتثمارات المنتجببببة إنتاجبببباً فعليبببباحً               -0

والتببببي يم ببببن أن تحقببببل قيمبببباً مضببببافة ووفببببرة فببببي الحصببببيلة الضببببريبية وتبببببمين 

المزيبببد مبببن فبببري العمببب  الجديبببدةح ممبببا يسببباعد علبببى تببببمين المبببوارد اللازمبببة 

 ر الادمات العامة وشب ات الأمان الاجتماعيلتطوي

إعبببادة توزيبببع البببدخ  القبببومي بمبببا يضبببمن تحقيبببل عائبببد مناسبببب لبببرأت               -8

 المالح وللقو  العاملةح وللازينة العامة للدولة ) الموارد العامة (.

فصبببب  السببببلطة القضببببائية عببببن السببببلطة التن يويببببة والسببببلطة السياسببببيةح فصببببلاً  -7

ميبببع المواطنبببون فبببي محارببببة ال سببباد وتوجيبببي أصبببابع الاتهبببام كببباملاحً ليسبببادم ج

للم سبببدينح بببب  محاسببببة كببب ف ال اسبببدين والم سبببدينح ولمحارببببة ظبببادرة الرشبببوة 

والمرتسبببينح ومحارببببة قطبببـفام الطفبببرق وحيتبببان الأمبببوال المحت بببرينح واجشبببارة 

بجبببرأة إلبببى كببب ف الوصبببوليينح المنت عبببين مبببن الويبببع البببرادنح وللمسببباركة فبببي 

 .ة دوا ال ساد ال بير الوك انتسر بالبلاد  كالسرطان الابي م افح

ت عبببببيلاً حقيقببببباحً وويبببببع  ليبببببة  ات ت عيببببب  المراسبببببيم والقبببببوانين والقبببببرار -67

ببببدك التقصببببير فببببي  ببببرين فببببي تن يببببوداح أو متعمف فوريببببة وسببببريعة لملاحقببببة المقصف

التن يبببببوح وويبببببع القبببببرارات التن يويبببببة مويبببببع التن يبببببو المباشبببببر منبببببو لحظبببببة 

و اجعبببلان عنهببباح حتبببى لا يبببتمف تعويمهبببا ونسبببيانهاح وتطبيبببل كببب ف دبببوه إصبببداردا أ

 المراسيم والقوانين على جميع المواطنين بالعدل والقسق والمساواة.

يجبببببب التركيبببببز علبببببى  لا بببببة محببببباور أساسبببببية لنجبببببا  اقتصببببباد السبببببوق  -66

  الاجتماعي في سوريةح وديلأ

المنافسببببببةلأ أك يببببببرب الاحت ببببببارح لأن الاحت ببببببار يبببببب دك إلببببببى الركببببببود   -           

  الاقتصادك.
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  خلل نوم من الت اف  في ال ري.  -           

 تدخـف  الدولة عندما تعجز  ليات السوق عن القيام بدوردا  -           

دعبببم قطاعبببات الصبببحة والتعلبببيم وشبببب ات الحمايبببة الاجتماعيبببة وتحسبببين  -67

 عيسي للمواطنين.المستو  الم

تبببوفير فبببري العمببب  والحبببد مبببن ال قبببر. والتركيبببز علبببى البعبببد الاجتمببباعي  -61

 للتنمية. وزيادة الاستثمار في التنمية البسرية.

 تم ين المرأة وتعميل م اديم العدالة الاجتماعية. -61

التوسببببع فببببي مسبببباريع الببببرك واستصببببلا  الأرايببببي الزراعيببببة ودعببببم  -61

 ي اجنتاجية.م ونات القطام الزراعي وزيادة طاقت

 زيادة حجم الاستثمارات العامة والااصة. -61

اسبببببت مال عمليبببببة اجصبببببلا  الاقتصبببببادك فبببببي إطبببببار اقتصببببباد السبببببوق  -60

 الاجتماعي كركيزة للتنمية الاقتصادية.

تعزيبببببز مببببببدأ التسببببباركية ببببببين القطاعبببببات الاقتصبببببادية الوطنيبببببة لالبببببل  -68

مارجاتبببي اقتصببباد وطنبببي قبببوك متنبببوم المصبببادر بك قبببدرة تنافسبببية عاليبببة تبببدعم 

 عملية التنمية المتوازنة والساملة بين كافة المحافظات والمناطل التنموية.

إعببببداد قببببانون جديببببد للعبببباملين فببببي الدولببببة ياتلببببف عمببببا دببببو عليببببي النح  -67

ل ببب   ٪7ودبببوا القبببانون يميبببز ببببين الصبببال  والطبببال  ولبببن ي بببون بموجببببي زيبببادة 

العببباملينح ودبببو يبببربق نوعبببا مبببن الزيبببادة الدوريبببة للرواتبببب بمعبببدلات التضبببامح 

يبببز ودبببو يميبببز ببببين الم سسبببات القياديبببة للاقتصببباد وايردبببا مبببن الم سسببباتح ويم

ببببين الطبيبببب والمهنبببدت والمحاسبببب وايبببردم ويعامببب  كببب  شببباص حسبببب جهبببده 

  ومهنتي ومسادمتي.

 السعي لتس ي  الح ومة الال ترونية. -77

إعطببباء أولويبببة عاليبببة للاسبببتثمار فبببي قطاعبببات التنميبببة البسبببرية )التعلبببيم  -76

 والصحة( من أج  تعزيز دور رأت المال البسرك في عملية التنمية
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ن ببباق العبببام وفبببل معبببايير م هبببوم التنميبببة المتوازنبببة و ت ييبببف توجهبببات اج -77

ي النمبببو المحبببابي لل قبببراءي التبببي تقضبببي بببببن يبببتلازم نمبببو متوسبببق نصبببيب ال بببرد 

مببن النببات  المحلببي اججمببالي مببع تا ببي  درجببة عببدم المسبباواة فببي الببدخ  ومببع 

 .تقليص عدد ال قراء

امببببتلاك أدوات وسياسببببة ماليببببة وايببببحة مببببن خببببلال اسببببت مال اجصببببلا   -71

الضبببريبيح اسبببت مال  ليبببات اجن ببباقح ت عيببب  سبببوق السبببندات الح وميبببة والسياسبببة 

النقديبببببةح تحديبببببد دور المصبببببر  المركبببببزك وتحديبببببد السياسبببببات التبببببي يتبعهببببباح 

  والبي ة التسريعية للتموي  الصغير.

تطبببببوير م هبببببوم الادمبببببة العامبببببة وترشبببببيد اجدارة الح وميبببببة وإصبببببلا   -71

دبببدر المبببال العبببام ودعبببم منبببا  الاقتصببباد  القطبببام العبببام ومحارببببة ال سببباد ووقبببف

التنافسبببي إيبببافة لتوسبببيع م هبببوم السببب افية وتعزيبببز مببببدأ المسببباءلة والبببوك يلعبببب 

فيبببي اجعبببلام والقضببباء البببدور الأكببببر لضبببمان تطبببوير العمببب  اجدارك وتحقيبببل 

العدالببببة كببببول  التسبببباركية فببببي صببببناعة القببببرار بببببين القطببببام العببببام والابببباي 

ركزيببببة وم هببببوم التنميببببة المتوازنببببة التببببي تحببببد مببببن والعمبببب  علببببى ت عيبببب  اللام

 البيروقراطية والنمو اير المتوازن في المحافظات.

تنميببببة مجتمببببع مببببدني متطببببور يرفببببع مببببن دينامي يببببة المجتمببببع السببببورك  -71

وفعاليتببي مببن جهببةح ويضببمن الاسببتقرار مببن جهببة أخببر ح والح بباظ علببى مببا تببم 

اد دور سبببورية إقليميبببا ( تبسيسبببي مبببن عناصبببر قبببوة خبببلال العقبببود السبببابقة ) ازديببب

مببببن جهببببةح وتطببببوير علاقببببات سببببورية السياسببببة الدوليببببة والعربيببببةح وتحسببببين 

 من جهة أخر . صورتها في الاار 
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العمببببب  علبببببى الانابببببراط فبببببي  بببببورة الاتصبببببالات والمعلوماتيبببببةح حيببببب   -71

أصببببحتا شبببري تين لنبببا فبببي كببب  بيبببو تبببنقلان معهمبببا  قافبببات وعبببادات وسبببلوكاً 

اسبببببتهلاكياً يعبببببود إلبببببى مجتمعبببببات ماتل بببببةح وتبببببنقلان اجتماعيببببباً واقتصبببببادياً و

المعببببار  والعلببببوم والتقنيببببات الجديببببدةح كمببببا إن صببببناعة المعلوماتيببببة أيببببحو 

صبببناعة تقبببود ايردبببا مبببن الصبببناعات وت بببت  فبببي كببب  يبببوم  فاقببباً جديبببدة للعلبببم 

 والمعرفة.

العمببببب  علبببببى تطبببببوير البحببببب  العلمبببببي والعلبببببم والتقنيبببببة فبببببي ماتلبببببف  -70

 مجالات الحياة

ظ علبببى السبببل الاجتمببباعي فبببي اقتصببباد السبببوق الاجتمببباعي وعبببدم الح بببا -78

ليح إيبببافة إلبببى دوردبببا فبببي تبديببب  ال  ببباءات المحليبببة اإبعببباد دور الدولبببة التبببد خف

وإرسببببال ال ببببوادر إلببببى دول اقتصبببباد السببببوق الاجتمبببباعي لدراسببببة الت نولوجيببببا 

الحديثبببببببة والصبببببببناعات التحويليبببببببة واجدارة الاقتصببببببباديةح وإقامبببببببة شبببببببراكات 

 .جية مع السركات الأجنبية الرائدةت نولو

تببببببمين مسبببببتمر ل بببببري العمببببب لأ وبسببببب   يتناسبببببب مبببببع معبببببدل النمبببببو  -77

السبببب اني والمسببببتو  الثقببببافي للمببببواطنينح ومعالجببببة البطالببببةح والبطالببببة المقنفعببببة 

المنتسبببرة ب افبببة قطاعبببات الدولبببةح والقضببباء عليهبببا ببسبببرم وقبببو مم بببنح بغيبببة 

وعيح ليترافبببل جنبببباً إلبببى جنبببب تحقيبببل نمبببو اقتصبببادك حقيقبببي ح واقعبببي ومويببب

 مع التطبيل ال علي لاقتصاد السوق الاجتماعي.

الاعتببببببرا  بالمسبببببب وليةح دون أن يعنببببببي بلبببببب  مطلقبًبببببا التهبببببباون فببببببي   -17

 الحقوقح أو التالي عن الحل في المساركة في تحديد المستقب ..
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إن تطبيبببببل نظبببببام اقتصببببباد السبببببوق الاجتمببببباعي فبببببي الحالبببببة السبببببورية  -16

القبببرار الاقتصبببادك السبببعور بالمسببب ولية أمبببام المبببواطنينح يتطلبببب مبببن أصبببحاب 

وخصوصبببباً ال قببببراء مببببنهمح وربببببق الأقببببوال بالأفعببببال وتطبيببببل أسببببس اقتصبببباد 

السببببوق الاجتمبببباعي كحزمببببة واحببببدة لا تتجببببزأ. ودببببوا مببببا يضببببمن نجببببا  دببببوه 

الاطببببة فببببي سببببوريةح فآليببببات الاقتصبببباد يجببببب أن ت ببببون كلهببببا م ع لببببة وليسببببو 

 بس   انتقائي 

الليبببببات والببببببرام  والاطبببببق الزمنيبببببة لويبببببع م هبببببوم اقتصببببباد  اعتمببببباد -17

السببببوق الاجتمبببباعي فببببي إطبببباره الصببببحي  وصببببولاً لتحقيببببل الأدببببدا  المرجببببوة 

 ً  .مني اقتصادياً واجتماعيا

تحويببب  دور م سسبببات الدولبببة مبببن مبببرخص للعمببب  إلبببى صبببانع للسبببوق.  -11

وإعبببادة دي لبببة المصبببار  بحيببب  تتحبببول إلبببى مصبببار  شببباملةح وإيجببباد سبببوق 

فسببببية ايببببر خايببببعة للاحت ببببارح وتحقيببببل التببببوازن بببببين مسببببتو  الأسببببعار تنا

 والأجورح وحماية حقوق المنتجين والمستهل ين. 

يببببمان تببببدفل القطببببع الأجنبببببي مببببن خببببلال الاسببببتثمار وتوليببببد الببببدخ .  -11

 والعم  على زيادة اجنتاجية من خلال نق  وتوطين التقانة.

قبببب  نمببببواً مببببن خببببلال توسببببيع ال ببببري الاقتصببببادية لل قببببراء والمنبببباطل الأ -11

المسبببباريع الاسببببتهدافية )برنببببام  وطنببببي لتطببببوير المنبببباطل المتال ببببة والنائيببببةح 

 وتبسيس مصار  تتوجي للتنمية الري ية والتموي  الصغير(.



www.manaraa.com

311 
  

 المراجع:
 أولالًأ المراجع باللغة العربية

  ال تب -أ

 الأوربيةح-السورية للسراكة المتوقعة الاقتصادية ال ار-7771و خرون  ناء زيدح أبا-6

 .اللابقية. 1ال عدد 71المج  د تسرينح جامعة بحوث مجلة

لة مج الاارجيحالنقدية العربية السورية والدين  الاحتياطات-7770حيانح  سلمانحأحمد -7

 ح دمسل.111العدد الاقتصاديةح

ح تناط  الرأسمالياتح دار الحمراء للطباعة والنسرح الطبعة الأولىح 6771البير ميسالح-1

 المجلد الأولح دمسل. 

 في اجدارك اجصلا  وسياسة العالمية الاقتصادية المتغيرات-7778ح نجم الأحمدح-1

 . دمسلح الأول العددح 71 المجلد دمسلح جامعة مجلة سوريةح

 

كلية العلوم  حلبحجامعة  الزراعيح التاطيق-6786-6787خالدح الحام ح -1

 حلب. الاقتصاديةح

 دمسل. الجلي حدار  الحدي حالاقتصاد السورك  تطور-6781منيرح الحمزح -1

دار  والعسرينحالسورك على مسار  القرن الحادك  الاقتصاد-6770منيرح  الحمزح -0

 مسرق مغرب ح دمسل.

 معلومات مجلة العربيح الوطن في المائية والاحتياجات الموارد-6778حمنير أشللح-8

 .دمسلح 11 العدد دوليةح

-7777 بين لل ترة السورية العربية الجمهورية في المائية المسبلة-6777حمنير أشللح-7

 .دمسلح 16العدد دوليةح معلومات المستقب ح تحدياتلأ 7717

الاقتصادك بين أودام الليبرالية الاقتصادية الجديدة  اجصلا -7771الحمز منيرح -67

 دمسل. للنسرحدار الريا  الحياةحوحل السعوب في 
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 وكيف الاجتماعي؟ السوق اقتصاد ن هم كيف حوارية أمسية-7771حمنير الحمزح-66

 .دمسلح 71 العدد الاستراتيجيةح للدراسات العربي المركز القادرح عبد النيالحلأ إعداد نطبقي؟

 

 الاقتصادية المتغيرات ظ  في السورية الصناعة مستقب -7777حمنير الحمزح -67

 .القادرةح 77 العدد عربيةح اقتصادية بحوث والدوليةح اجقليمية والتحولات

 

 ةاجقليمي والتطورات التحديات ظ  في السورك الواقع في قراءة-7771حمنير الحمز -61

 .دمسلح 71العدد الاستراتيجيةح للدراسات العربي المركز والدوليةح

 

 الاقتصاد في ودوردا العام القطام في التحويلية الصناعات -6778عبدو الحمصيح -61

 . دمسلح 7العددح 61 المجلدح دمسل جامعة مجلةح السورك

 

القطام الزراعي في سورية )الاصائصح الوقائع والفاق(ح  -7777فادكح  الالي ح-61

 ح اللابقية.16ح العدد الأولح المجلد والدراسات العلميةمجلة جامعة تسرين للبحوث 

 

ح اجصلا  الاقتصادك والتنمية البسرية في 7771مصط ىح ال  ركحالعبد الله -61

ح دراسة تحليليةح منسورات اتحاد 7777الجمهورية العربية السورية حسب المحافظات لعام 

 ال تاب العربح دمسل.

 

ح المال عالم مجلةح المالية لنوراق دمسل سوقح 7778الأول كانون-محمد العمادكح-60

ح ماليةوال الاقتصادية بالقضايا وتاتص دمسل في المالية وزارة من تصدر فصلية مجلة

 .دمسل/ح ح 61/العدد

 الالي حالسورك واجصلا  المطلوبح دار  الاقتصاد- 61/1/7771الرداوك تيسيرح  -68

 دمسل.
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 السوق لاقتصاد والاقتصادية والسياسية التارياية الأبعاد-7771ح عصام الزعيمح-67

ح 17العدد الاستراتيجيةح للدراسات العربي المركز الاستراتيجيةح ودلالاتي الاجتماعي

 .دمسل

دار طلات للطباعة والتوزيع  سوريةحال  ر التنموك في  تطور-7771محمدح العمادكح -77

 دمسل. والنسرح

 القادرة.  السروقحدار  متغيرحالتنمية في عالم 7777إبراديمح العيسوكح -76

مركز دراسات الوحدة  الأمري يةحاجمبراطورية  مبزق- 7778 بار فنسيانح الغريفبح -77

  بيروت العربيةح

 للنسرحالاقتصادك في سورية إلى أين؟ دار الريا  اجصلا -7777حسينح  القاييح -71

 .دمسل

 صابرحترجمة د. محمد  ال قرحوالبي ة يالحد من دوامة  ال قر-6776ألنح  ب.درني ح -71

 الدار الدولية للنسر والتوزيعح القادرة.

/ 16ح إياءات على مزايا المرسوم التسريعي رقم/7778أيلول  61-ف اد بازارباشيح-71

 /ح دمسل.61ح العدد /مجلة عالم المالح 7770لعام 

 الاقتصادك التح م  ليات بين والعولمة العرب-7771ح ريوان زيادةح جودت -71

 .القادرة عربيةح ش ون مجلة السياسيةح والردانات

 

 مجلةح تطوردا و فاق واقعهاح سورية في الزراعية المسبلة-6778حمطانيوت حبيبح-70

 .دمسلح 7العددح 61المجلدح دمسل جامعة

 

 في الاقتصاد السوركح دار الريا للنسرح دمسل. أوراق-7771مطانيوتح حبيبح -78

 لةسلسح ودلالاتها التونسية التجربةلأ الاجتماعية السياسات نماب -7771 نبيلة. حمزة-77

ح حدةالمت الأممح  سيا لغرب والاجتماعية الاقتصادية اللجنةح الاجتماعية السياسات دراسات

 .نيويورك
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 .بالاقتصاد السورك والعربيح منسورات جامعة حلبح حل 6701دسامح خواج يةح -17

 

 جامعة مجلة معوقاتهاح و السورية الصناعة مقومات-7777الرو  ح عبد ردبانح-16

 .دمسلح 7 العدد -68المجلدح دمسل

 

ح اقتصاد السوق الاجتماعي واتجادات تطوره المستقبليةح 7771ديتلا ح رادكيح -17

 .ن سليمانح دار الريا للنسرح دمسلترجمةح د.عدنا

 حوالتنمية التبمين مجلةح سورية في الاقتصادك الركودح 7771 مارت راميح زيدانح-11

 .68 العدد

 القادرةحمطبوعات جامعة  العربيحوالوطن  العولمة-7777صلا ح زرنوقةحسالم  -11

 القادرة.

ةح دار الريا قضايا اجصلا  الاقتصادك والمالي في سوريح 7771سمير  سعي انح -11

 . 101للنسرح دمسلح ي

ح الحقوق مجلة اقتصادياح الضريبية العدالة-7776 ديسمبر محمدح فردودح سعيد-11

 .ال ويوح 1العدد

ح الاقتصادية مجلةح والسندان المطرقة بين السورك الاقتصاد-7770حنوير سنانح-10

 .دمسلح  111العدد

ح السنة الثالثةح مجلة الاقتصاديةالسورك إلى أينح  الاقتصاد-7771تموز  نبي ح س رح-18

 ح دمسل.6711العدد

 الاقتصادية الدوليةح منسورات جامعة حلبح حلب العلاقات-7771إسماعي ح شعبانح -17

اقتصادية معاصرة ح منسورات جامعة حلبح حلبح  مس لات-6771إسماعي   شعبانح -17

 171ي 

الاقتصادية في دمسل في القرن التاسع عسرح دراسات  الحياة-6771نايفح  صيااةح -16

 اجتماعيةح دمسل وزارة الثقافة.
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لأ العربية الاقتصاديات على و  اردا الاارجية الديون أزمة-6777ح جمي  طادرح-17

 ح.1العددح والاقتصاد اجدارة كليةح العلمية المجلةح تحليلية دراسة

النظرية الاقتصادية والتحلي  الاقتصادك ال ليح منسورات جامعة  محمدح محب حظافر  -11

 حلبح كلية الاقتصادح حلب.

ح سياسات اجصلا  الاقتصادك وبرام  التثبيو والت يف 7776ناصرح  الناصرحعبيد  -11

 الهي لي يحالة مصر العربيةيح من منسورات اتحاد ال تاب العربح دمسل. 

 للنسر والطباعة والتوزيعح حلب  4ح ما دو ال سادح دار نون7777زيادح عربيةح-11

لثقافة واجرشاد ح الاقتصاد السورك الحدي ح منسورات وزارة ا6707يحيىح عرودكيح-11

 القوميح دمسل.

 .عامةح منسورات جامعة دمسل ح دمسلح جغرافية سورية ال7778سهامح  دانونحعلي  -10

 جيةالت نولو العلمية الثورة ظ  في العالم وقيادة التقنية ال جوةح  7771حباسم اديرح -18

 اللابقية.ح والتوزيع والنسر للطباعة المرساة دارح المعاصرة

ح شركة المطبوعات 6ح مابا بعد إخ اق الرأسمالية والسيوعيفةح ط6771حيدرح ايبةح -17

 للتوزيع والنسرح بيروت. 

ح اقتصاد سورية الحديثة يمس لاتي و فاقييح ترجمةلأ دسام 6707في تورو . .بح-17

 الدجانيح دار البع ح دمسل.

وركح ي السالسب  والوسائ  لتطوير القطام العام في القطر العرب -7771مسلمح طالاتح-16

بح  أعد لني  درجة الماجستير في الاقتصادح إشرا  د. طالاتح جمالح جامعة حلبح كلية 

 الاقتصادح حلب.

مجلة عالم  ح يالعولمة لأجووردا وكي ية التعام  معهاي -6777عبد اللهح عبد الااللح -17

 حالقادرة. 78ح المجلد 7العدد  ح ال  ر
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التعددية الاقتصادية في ف ر حزب البع  العربي  6770ناصرح الناصرحعبيد  -11

 ح دمسل.7ح العدد61ح المجلدمجلة جامعة دمسلالاشتراكيح 

ال ار المتوقعة لانضمام سورية إلى منظمة  -7771و خرونح محمدح ع رو ح -11

ح العدد 70نح المجلد مجلة بحوث جامعة تسريالتجارة العالمية على الاقتصاد السوركح 

 الأولح اللابقية.

في القطام المالي والسياسية الضريبية والمديونية الاارجيةح  -7777زيادح اصنح -11

 ح دمسل. 776العدد مجلة الاقتصاديةح

إياءات على بع  جوانب عملية اجصلا  الاقتصادك في  -7771قنوم نزارح -11

وث جامعة مجلة بح سوريةي التحديات وإم انية الاست ادة من تجارب الدول الأخر يح

 ح اللابقية.6ح العدد70ح المجلدحتسرين

الأمن المائي في سوريةلأ دراسة تحليلية و فاق  -6777يوسفح  السليمانحمحمد  -10

مستقبليةح بح  مقدم لني  درجة الماجستير في العلاقات الدوليةح إشرا ح شعبانح إسماعي ح 

 جامعة حلبح كلية الاقتصادح حلب.     

مجلة اقتصاديات تحديات العولمة و  اردا على العالم العربيح  -7771اربيح  محمدح -18

 .1ح العددشمال إفريقيا

 لسلةسح والتطبيل الم هوم بين الاجتماعي السوق اقتصادح 7777ح الباحثين من مجموعة-17

 .حلبح والتوزيع والطباعة للنسر 1نونح اقتصادية دراسات

 

 منير. د إشرا ح  وأجوبة أس لة سورية في الاستثمارح 6777حالماتصين من مجموعة-17

 . دمسلح والتوزيع والنسر للطباعة الأداليح الحمز

 

 .دمسلح القطرية القيادةح النصير الرفيل كتاب -7777ح الماتصين من مجموعة-16

 

 في الاقتصادك اجصلا  منطلقات المبزق تجاوزح 6777ححسين العما ح مرد -17

 .دمسلح والتوزيع والنسر للطباعة طلات دارح سورية
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ح حلب جامعة منسوراتح الداخلية التجارة اقتصادياتح 6787حمحمد السمانح مروان-11

 .حلب

ح  مجلة السياسة الدوليةالعولمة.. دور جديد للدولةح  -6778دالة ح  مصط ىح -11

 ح القادرة.611العدد

ي ح المركز العربقضايا إستراتيجيةال قر والبطالة في سوريةح  -7771نبي ح مرزقح -11

 ح دمسل.16ح العددالاستراتيجيةللدراسات 

ح السباب السورك وأسباب ت ضيلهم لوظائف القطام العامح 7777مارت  قبانيحنادر  -11

 ح العدد الثاني.موجز سياسات السرق الأوسق وشمال إفريقيا

؟ الان تا   الاقتصادك في سورية.. لمابا؟... وإلى أين -6778عبد القادرح نيالح  -10

 ح دمسل.1ح العدد دراسات عربية

 

 الندوات والمؤتمرات: -ب

الجوانب الاجتماعية للإصلا  الاقتصادكح ندوة الثلا اء  -7/1/7777الحمز منيرح -18

الاقتصادك الاامسة عسرح منسورات جمعية العلوم الاقتصاديةح المركز الثقافي العربيح 

 دمسل.

القطام العام واقتصاد السوق الاجتماعيح ندوة الثلا اء  -7771منيرح  الحمزح -17

الاقتصادية التاسعة عسرح من منسورات جمعية العلوم الاقتصاديةح المركز الثقافي العربيح 

 دمسل.

ح إياءات على الاطة الامسية الحادية عسرح برنام  ندوة 7767تيسيرح الرداوكح -07

الثلا اء الاقتصادية الثالثة والعسرون حول الاقتصاد السورك و فاق المستقب  

 ح دمسل.1/6/7767بتاري 

إستراتيجية اجصلا  الاقتصادك في سوريةح ندوة الثلا اء  -7777عصامح  الزعيمح -06

ول التنمية الاقتصادية والاجتماعية في سوريةح من منسورات الاقتصادية الاامسة عسرة ح

 جمعية العلوم الاقتصاديةح المركز الثقافي العربيح دمسل.
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اقتصاد السوق الاجتماعي إزاء التحديات الوطنية  -61/1/7771عصامح  الزعيمح -07

 منتد والدوليةح وزارة الزراعة واجصلا  الزراعيح المركز الوطني للسياسات الزراعيةح 

 ح إعداد نوال نعمةح دمسل. السياسات الزراعية

 زاءفي تنمية الاقتصاد السورك إ الاستراتيجيةالتوجهات  -7771عصامح  الزعيمح -01

ندوة الثلا اء الاقتصادية السابعة عسرة حول التنمية مساريع العولمة والتنمية اجقليميةح 

ح 71/1/7771ح دمسلح في المركز الثقافي العربيالاقتصادية والاجتماعية في سوريةح 

 6ي

إصلا  القطام المالي في سوريةح ندوة الثلا اء الاقتصادية  -7777ناصرح السعيدكح -01

الاامسة عسرة حول التنمية الاقتصادية والاجتماعية في سوريةح من منسورات جمعية 

 العلوم الاقتصاديةح المركز الثقافي العربيح دمسل.

لا اء حزمة الأمان الاجتماعي في سوريةح ندوة الث -7778حسين مرد ح  العما ح -01

الاقتصادية الحادية والعسرون حول التنمية الاقتصادية والاجتماعية في سوريةح من 

 منسورات الجمعية العربية للعلوم الاقتصاديةح المركز الثقافي العربيح دمسل.

ح التقرير الوطني الاستسرافي الأساسي الأول لمسروم 7778محمد جمالح  بارودح -01

 (ح دمسل.7771)سورية 

قراءة في القطام الااي الصناعي في سوريةح ندوة  -7771نيوتح حبيبح مطا -00

الثلا اء الاقتصادية السادسة عسرح من منسورات جمعية العلوم الاقتصاديةح المركز الثقافي 

 العربيح دمسل 

ح دور القطام الااي في اقتصاد السوق الاجتماعيح 7771محمدح  القلامححسان  -08

 لثلا اء الاقتصادكح دمسل.جمعية العلوم الاقتصاديةح ندوة ا

الاطة الامسية العاشرة الحصيلة والتوقعاتح  ندوة الثلا اء  -7777عبدا للهح  دردركح -07

الاقتصادية الثانية والعسرون حول بع  تداعيات الأزمة الاقتصادية العالمية الرادنةح من 

 ح المركز الثقافي العربيح دمسل.71/1/7777حتي 1/6/7777

  



www.manaraa.com

318 
  

التطور الس اني والأمن المائي في الجمهورية العربية  -6776لح وا   ااحرسول  -87

السوريةح مقالات ومحايرات في التنمية والس ان والبي ةح لجنة البي ة والس انح مجلس 

 السعبح دمسل.

ح تحديات الاقتصاد السورك ومااطر تجادلهاح ندوة الثلا اء 7777سعي ان سميرح  -86

بع  تداعيات الأزمة الاقتصادية العلمية الرادنةح  الاقتصادية الثانية والعسرينح حول

 ح71/1/7777 -1/7/7777دمسل 

ال ار الاجتماعية للسياسة الاقتصاديةح ندوة الثلا اء  -7767سميرح سعي انح -87

الاقتصاديةح  الثالثة والعسرينح منسورات جمعية العلوم الاقتصاديةح المركز الثقافي العربيح 

 دمسل. 

 لا ية نظام السوق والعدالة الاجتماعية والارتقاء الت نولوجي في  -7771نبي ح  س رح -81

مواجهة العولمة ومتطلبات الاقتصاد السوركحندوة الثلا اء الاقتصادية السادسة عسرة حول 

 التنمية الاقتصادية والاجتماعية في سوريةح دمسل.

ثلا اء الاقتصاديةح اجصلا  الاقتصادك في سوريةح ندوة ال -7777نبي ح س رح -81

 1منسورات جمعية العلوم الاقتصاديةح المركز الثقافي العربيح دمسلح ي

اقتصاد السوق الاجتماعي بين ال  رة والتطبيلح ندوة الثلا اء  -7771حيانح  سليمانح -81

ولغاية  77/66/7771الاقتصادية التاسعة عسرح حول قضايا اقتصادية رادنةح دمسل من

 رات جمعية العلوم الاقتصاديةح المركز الثقافي العربيح دمسل.ح من منسو17/1/7771

السورك وتحديات العولمةح ندوة الثلا اء الاقتصاديةح  الاقتصاد-عدنان سليمانح -81

 منسورات جمعية العلوم الاقتصاديةح المركز الثقافي العربيح دمسل. 

لاامسة عسرة حول ح الركود في سوريةح ندوة الثلا اء الاقتصادية ا7777عليح كنعانح -80

التنمية الاقتصادية والاجتماعية في سورية يمن أج  ت عي  مسيرة اجصلا  الاقتصادكي 

 من منسورات جمعية العلوم الاقتصاديةح المركز الثقافي العربيح دمسل.

اجصلا  الاقتصادك في سورية ح ندوة سيما  -78/1/7776-71عليح  كنعانح -88

 الاقتصادية الثالثةح دمسل. 
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م تمر التبمينات واقع التبمين الاجتماعي في مصرح  -7777عليح  أحمدحمحمد حسن  -87

ح جامعة م7777أكتوبر  61 -61الاجتماعية بين الواقع والمبمولح المنعقد في ال ترة من 

 .الأزدر مركز صال  عبد الله كام  للاقتصاد اجسلاميح القادرة

ك من منظور ف ركح ندوة الثلا اء اجصلا  الاقتصاد -7778اسانح  إبراديمحمحمود  -77

 الاقتصادك الحادية والعسرونح منسورات جمعية العلوم الاقتصاديةح دمسل. 

ح نحو منه  تنموك بدي  للمجتمعات المهددة امنيا مع 7778محمد سميرح  مصط ىح -76

إشارة خاصة إلى التهديدات الاجتماعيةح ملاص أعمال ندوة إش الية العلاقة بين التنمية 

-7الاستقرار السياسي والتهديدات الأمنية في المنطقة العربيةح المنعقدة في دمسللأ  وعدم

ح نسرة دورية تصدردا الجمعية العربية للبحوث مجلة الرباطح نسرتها 7778يوليو  67

 ح 7778ح سبتمبر17الاقتصاديةح العدد

 مراجع أخرى: -ت

 . 6776تسريعات الاستثمار في سورية ـ ارفة تجارة دمسل  -77

 ح اجس ندرية.17ح النسرة الاقتصاديةح المجلد 7777بن  اجس ندريةح -71

ح ندوة بعنوانلأ العولمة و  اردا الاقتصادية 6777المجلس الأعلى السورك اللبنانيح  -71

على الدول الناميةح وخصوصاً على الاقتصاديين اللبناني والسوركح كلية الاقتصاد وإدارة 

 نيسانح 61-61وتح الأعمال في الجامعة اللبنانيةح بير

 7767-7771الاطة الامسية العاشرة  -71

 7767ح وحتى 6778المجموعة اجحصائية لنعوام  -71

 ح7767المجموعة اجحصائية لدول ارب  سيا  لعام  -70

 (1-1العدد) 11ح المجلد 7778النسرة الربعية لمصر  سورية المركزك  لعام -78

ح الويع الاقتصادك في سوريةح التركيز على 7770برنام  الأمم المتحدة اجنمائيح -77

 مساركة المرأة في المجال الاقتصادكح دمسل. 

النسرة ح النظام الاقتصادك العالمي الجديد والعولمةح 7777بن  اجس ندريةح -677

 ح المجلد الثاني والثلا ونحاجس ندرية.الاقتصادية
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 .6778السورك لعام  تقرير البن  المركزك -676

 7767التقرير الاقتصادك العربي الموحد لعام  -677

 7771و  7777تقرير التنمية البسرية لعاميح  -671

تقرير لجنة التم ين القانوني لل قراء وبرنام  الأمم المتحدة اجنمائيح المجلد الأولح  -671

7778. 

 .ح دمسل "تحلي  الاقتصاد ال لي السورك" : 7771دي ة تاطيق الدولة  -671

ح التقرير السنوك الرابع للاستثمار في سورية لعام 7767دي ة الاستثمار السوريةح -671

 ح دمسل.7777
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 والات المنسورة على مواقع الانترن الثالًأ الأبحاث والمق

ح الاطببببببة الامسببببببية الحاديببببببة عسببببببرة والموازنببببببة 7767محمببببببدح  الحسببببببينح -6

 ودموم المواطنح انظر في موقع وزارة المالية اجل تروني التاليلأ 

http://www.syrianfinance.org/arabic/news/ministry_ne

ws/3067.html 

مقببببال  والمسببببتهل حالامسببببية الحاديببببة عسببببرة  الاطببببة-7766إبببببراديمح نمببببرح -7

 نسر على الموقع اجل تروني لمجلة الرأك السوريةلأ

-http://www.alraai

news.com/print_news.php?the_type=cat_new&cat_id=4&i

d=1237 

ح أولويبببات الاطبببة الامسبببية الحاديبببة عسبببرةح نسبببر دبببوا 7767عبببامرح  لط بببيح -1

  لموقع اجل تروني التاليلأعلى ا 61/66/7767المقال بتاري  

http://thawra.alwehda.gov.sy/_print_veiw.asp?FileNa

me=90577043320101113232938 

حأولويبببببات الاطبببببة الامسبببببية الحاديبببببة عسبببببرةح 7767عببببببد اللهح  دردركحد.  -1

علببببى الموقببببع اجل ترونببببي  61/66/7767ح نسببببر دببببوا المقببببال بتبببباري  1ي

 التبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببباليلأ

p?FileNahttp://thawra.alwehda.gov.sy/_print_veiw.as

me=90577043320101113232938 

ح أببببببرز الملامببببب  البببببواردة فبببببي مسبببببروم الاطبببببة 7766إببببببراديمح  ايببببببورح -1

الامسببببببية الحاديببببببة عسببببببرةح مقببببببال نسببببببر علببببببى موقببببببع اجدارك السببببببورك 

 http://www.syriamanager.comاجل ترونيلأ 

 

http://www.syrianfinance.org/arabic/news/ministry_news/3067.html
http://www.syrianfinance.org/arabic/news/ministry_news/3067.html
http://www.alraai-news.com/print_news.php?the_type=cat_new&cat_id=4&id=1237
http://www.alraai-news.com/print_news.php?the_type=cat_new&cat_id=4&id=1237
http://www.alraai-news.com/print_news.php?the_type=cat_new&cat_id=4&id=1237
http://thawra.alwehda.gov.sy/_print_veiw.asp?FileName=90577043320101113232938
http://thawra.alwehda.gov.sy/_print_veiw.asp?FileName=90577043320101113232938
http://thawra.alwehda.gov.sy/_print_veiw.asp?FileName=90577043320101113232938
http://thawra.alwehda.gov.sy/_print_veiw.asp?FileName=90577043320101113232938
http://www.syriamanager.com/
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لتوجهببببببات العامببببببة للاطببببببة الامسببببببية الحاديببببببة ح  ا7767وزارة الصببببببناعةح -1

ح تبببم نسبببره 1عسبببرة والمسببباريع الرئيسبببية فبببي قطاعبببا لصبببناعة التحويليبببةح ي

علبببببببببببببببببببببببببببببببى موقبببببببببببببببببببببببببببببببع البببببببببببببببببببببببببببببببوزارة اجل ترونبببببببببببببببببببببببببببببببيلأ 

www.syrianindustry.org/servers/plan.ppt 

الويبببببببع الاقتصبببببببادك فبببببببي محايبببببببرة بعنوانلأح 7771البببببببزعيم عصبببببببامح  -0

ح ألقيببببببو فببببببي م سسببببببة مببببببورد سببببببورية....أبعاددا لاقتصببببببادية والاجتماعيببببببة

ح يم بببببن مسببببباددة المحايبببببرة علبببببى الموقبببببع 7ح ي61/67/7771بتببببباري  

 الال تروني التاليلأ

http://wehda.alwehda.gov.sy/_archive.asp?FileName=889555

1020061214024051 

ح اقتصببببباد السببببببوق الاجتمبببببباعي وإم انيببببببة 7767أحمببببببدح  التينبببببباوكحراتبببببب  -8

ح دراسبببة ف ريبببة اقتصبببادية معاصبببرةح دراسبببة 1ح ي6تطبيقبببي فبببي سبببـورية 

 على الموقع الال تروني التاليلأ71/67/7767منسور بتاري  

http://www.islahparty.org/index.php?option=com_content&vi

ew=article&id 

ح اقتصاد السوق الاجتماعي تعري احً يم ن مساددة 7771العبد اللهح حميدكح -7

 الدراسة على الموقع الال ترونيلأ

http://www.jam3ty.com/forums/showthread.php?t=15696 

ح 7766بيببببان الح ومببببة المببببالي حببببول مسببببروم الموازنببببة العامببببة للدولببببة لعببببام -67

 ح المنسور على الموقع الال تروني لوزارة المالية التاليلأ1دمسلح ي

www.syrianfinance.org/assets/files/file2011.doc 

http://www.syrianindustry.org/servers/plan.ppt
http://wehda.alwehda.gov.sy/_archive.asp?FileName=8895551020061214024051
http://wehda.alwehda.gov.sy/_archive.asp?FileName=8895551020061214024051
http://www.islahparty.org/index.php?option=com_content&view=article&id
http://www.islahparty.org/index.php?option=com_content&view=article&id
http://www.jam3ty.com/forums/showthread.php?t=15696
http://www.syrianfinance.org/assets/files/file2011.doc
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صببببببحي ة الابببببببر مقببببببال بعنببببببوانح م افحببببببة ال سبببببباد فببببببي سببببببوريةح نسببببببرتي  -66

 على الموقع الال ترونيلأ  60/8/7767بتاري   الاقتصادية

forums.org/vt9570.html-http://alshahed.free 

ح تببببببباري  العلاقبببببببات الاقتصبببببببادية 7771العببببببببد الله ال  بببببببركح مصبببببببط ىح  -67

ح بحببببب  نسبببببر بتببببباري   077السبببببورية اللبنانيبببببةح الحبببببوار المتمبببببدنح العبببببدد

علبببببببببببببببببببببببببببببببببببببى الموقبببببببببببببببببببببببببببببببببببببع الال ترونبببببببببببببببببببببببببببببببببببببيلأ 1/6/7771

http://www.rezgar.com/m.asp?i=349 

 موقع جمعية العلوم الاقتصاديةلأ -61

http://www.mafhoum.com/syr/articles/sliman/main.htm 

 موقع الم سسة العامة للن قلأ -61

http://www.syrialife.org/?page=show&select_page=2 

    ur.comno-http://www.anمجلة النور الال ترونيةلأ  -61

61- -http://www.dp

news.com/pages/detail.aspx?l=1&articleId=46345 

 http://planning.gov.syموقع دي ة تاطيق الدولة اجل ترونيلأ  -60

ح 1ح الاصاصبببببة و  اردبببببا علبببببى التنميبببببةح ي7776ديبببببةح عببببببد المبببببنعمح نا -68

 بح  منسور على الموقع الال تروني التاليلأ

http://www.alolabor.org/nArabLabor/images/stories/magazin

1.pdf-e/83/83 

والتجببببببارةح التسببببببريعات الصببببببادرة فببببببي مجببببببال تسببببببجيع  وزارة الاقتصبببببباد -67

 ح انظر في الموقع التاليلأ6الاستثمارح دمسلح ي

http://www.syrecon.org/index.php?module=subjects&func=vi

ewpage&pageid=718 

http://alshahed.free-forums.org/vt9570.html
http://www.rezgar.com/m.asp?i=349
http://www.mafhoum.com/syr/articles/sliman/main.htm
http://www.syrialife.org/?page=show&select_page=2
http://www.an-nour.com/index.php?option=com_content&task=view&id=3803&Itemid=29
http://www.dp-news.com/pages/detail.aspx?l=1&articleId=46345
http://www.dp-news.com/pages/detail.aspx?l=1&articleId=46345
http://planning.gov.sy/
http://www.alolabor.org/nArabLabor/images/stories/magazine/83/83-1.pdf
http://www.alolabor.org/nArabLabor/images/stories/magazine/83/83-1.pdf
http://www.syrecon.org/index.php?module=subjects&func=viewpage&pageid=718
http://www.syrecon.org/index.php?module=subjects&func=viewpage&pageid=718
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 جريدة الوحدةلأ موقع -77

http://furat.alwehda.gov.sy 

ح ألمانيببببباح علبببببى الموقبببببع الال ترونبببببي 77مجلبببببة المرفبببببب الال ترونيبببببةح العبببببد  -76

التببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببالي 

http://www.almarefh.org/news.php?action=show&id=

2472 

 الموقع اجل تروني لمجلة النور -77

tashttp://www.annour.com/index.php?option=com_content&

k=view&id=9602&Itemid=29 

موقببببببببببببببببببببببببببببع الح ومببببببببببببببببببببببببببببة الال ترونيببببببببببببببببببببببببببببة الألمانيببببببببببببببببببببببببببببةلأ  -71

www.egovernment.iao.fhg.de 

 الموقع الرسمي لوزارة الماليةلأ -71

-and-seminars-http://syrianfinance.org/arabic/main/minister

discussions/529/744.html 

  http://www.tishreens.comموقع جريدة تسرين -71

http://furat.alwehda.gov.sy/_print_veiw.asp?FileName=72876967720060726014812
http://www.almarefh.org/news.php?action=show&id=2472
http://www.almarefh.org/news.php?action=show&id=2472
http://www.annour.com/index.php?option=com_content&task=view&id=9602&Itemid=29
http://www.annour.com/index.php?option=com_content&task=view&id=9602&Itemid=29
http://www.egovernment.iao.fhg.de/
http://syrianfinance.org/arabic/main/minister-seminars-and-discussions/529/744.html
http://syrianfinance.org/arabic/main/minister-seminars-and-discussions/529/744.html

